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l INTRODUCCION

Para ser mejores lideres tenemos que ser mejores personas y caminar un sendero que nos una mas a la
familia y a nuestra comunidad, usando las mejores herramientas y estrategias en nuestra gestion. Esta
fue la base del proyecto que Management Sciences for Health (MSH) realiz6 en el Municipio de Waslala,
Departamento de Matagalpa en Nicaragua y que luego se repiti6 en el Pert. Durante casi dos afios, el
equipo de MSH trabajo para impulsar el liderazgo moral, entendido como el liderazgo basado en valores,
con 260 lideres de 30 comunidades. Este guia es en cierta manera, la historia de esa experiencia.

El proyecto desarrolléd un proceso educativo como estrategia para incrementar el capital social, enten-
dido como las redes de confianza, solidaridad y cooperacidn, asi como las normas y valores que faci-
litan la accién y la colaboracién de los miembros de una comunidad, para beneficio mutuo (Putnam,
Washington: The World Bank, 1997). El proceso fue seguido y evaluado por la Escuela de Salud Publica
de Harvard y por la institucién nicaragiiense Alva. Aplicando instrumentos modificados del Banco
Mundial, ambas instituciones midieron el progreso del proyecto contra la linea de base con indicadores
de capital social. En menos de dos afos el estudio mostro6 resultados en casi todos estos indicadores
de capital social. Por ejemplo los indicadores de participaciéon democrética y de confianza tuvieron un
incremento de 47% y 45% respectivamente.

Posteriormente en el Pert durante el afio 2007, en el marco del proyecto Municipios y Comunidades
Saludables, la guia desarrollada en Nicaragua fue adaptada a la realidad peruana y llegd a 380 comuni-
dades y 1.200 participantes.

Finalmente, con motivo del Global Health Council, la guia ha sido revisada con el objetivo de mas per-
sonas en mas paises puedan utilizarla, recreando el proceso y adaptandola a su realidad.

LOS TALLERES DE CAPACITACION

El inicio de los talleres fue el trabajo grupal respondiendo a cémo las personas lideres de comunidades
rurales pueden desarrollar un liderazgo moral y al mismo tiempo tener una buena gestién en su comu-
nidad. Asumimos que cuando las personas de una comunidad tienen relaciones basadas en valores
humanos como Solidaridad, Democracia, Confianza, Reconciliacién y Respeto, todo ello constituye un
capital social que posibilita llevar con éxito diversos proyectos de desarrollo.

Asi se llego a la idea esencial: los y las lideres necesitan ejercer un liderazgo sustentado en valores y
tener conocimientos y herramientas basicas para desarrollar una buena gestion. Las comunidades
necesitan ejercer una real participacion. Partiendo de esta base, todos los talleres se diseiaron mante-
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vii n  CAMINANDO JUNTOS PARA CRECER JUNTOS

niendo un equilibrio entre contenidos hacia el desarrollo de valores y contenidos que faciliten la gestion
y participacion comunitaria. Se dio énfasis al desarrollo de proyectos o solucién de problemas a partir
de los propios recursos de la comunidad, como una manera de ir logrando que los habitantes sientan
autoestima y se empoderen (sentirse capaces de).

La descentralizacion a nivel de las municipalidades, concretamente en Waslala, fue vista como una
oportunidad y se comprometi6 la participacion de la municipalidad tanto para que enviara a los y las
lideres a los talleres como para la promocién y acompafiamiento de los mismos.

Tres fuentes inspiraron y sostuvieron los temas y dindmicas de la capacitacion:

m La experiencia de los talleres realizados por MSH con el personal del Ministerio de Salud sobre
M&L en Nicaragua

m Ellibro Liderazgo Moral (Santa Cruz, Bolivia: Universidad Nur, 1993) para profesores rurales

m El trabajo desarrollado por Martha Cabrera, psicéloga del Centro Ecuménico Antonio Valdivieso,
sobre la formacion de nuevos liderazgos

Los talleres desarrollados permitieron ir aprendiendo y puliendo los contenidos tematicos y la meto-
dologia. En este sentido, han inspirado y son también autores de esta guia los y las lideres de Waslala y
el equipo de Municipios y Comunidades Saludables del Peru.

OBJETIVO DE LOS TALLERES

El objetivo de los talleres es que los lideres comunitarios puedan reflexionar, reforzar y practicar valores
asi como incrementar sus conocimientos y la utilizacion de diversos recursos para mejorar su gestion
comunitaria.

Los resultados esperados son:

m Lideres practican valores a nivel personal, familiar y comunitario.
m Lideres mejoran sus funciones y su gestion.

m Familias participan en procesos autogestionarios para la mejora de su comunidad.
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ORGANIZACION DE LOS TALLERES

Los contenidos tematicos y los ejercicios fueron adaptados a las posibilidades de tiempo de los y las
lideres y el equipo llegd al consenso de que eran necesarias un minimo de cinco sesiones con un pro-
medio de ocho horas de trabajo y un tiempo entre las sesiones para que los y las lideres puedan poner
en practica lo acordado en la sesion y lograr los resultados esperados.

En Nicaragua hubo sesiones fueron aproximadamente cada tres o cuatro semanas. Debido a las dis-
tancias en las zonas rurales, los lideres llegaban al local comunitario el jueves en la noche y la sesiéon
empezaba el viernes a las 7 de la mafiana. Continuaba hasta el sabado al medio dia. Para mejorar la
asistencia de lideres mujeres se les motivo a que asistieran con sus hijos pequefios y con algun familiar
que los pudiera cuidar. En la noche del viernes se ponia alguna pelicula o musica. En el Pert el intervalo
entre sesiones fue entre dos y tres semanas y cada sesion fue realizada en un solo dia porque algunos
temas ya habian sido previamente tratados en otros talleres.

El niimero de participantes por taller, en Nicaragua, fue inicialmente establecido teniendo en cuenta el
nimero de comunidades: dos representantes por comunidad, para que pudieran apoyarse mutuamente.
Este nimero se elevo después de la primera sesion pues los propios lideres pidieron que su “Comité de
Apoyo” también asistiera. Lo mismo pasé en el Perd, donde se trabajé con todos los miembros de la
Junta Vecinal Comunal que son los que ejercen el liderazgo comunitario y coordinan con el gobierno
local y los ministerios de salud y educacion.

Todos los talleres han tenido diferente numero de asistentes dependiendo del nimero de comunidades
asistentes. En general, se trabaja mejor cuando el promedio es de ocho comunidades —alrededor de 50
personas- pues asi hay suficiente tiempo en las plenarias para que cada comunidad pueda explicar sus
proyectos, tareas y realizaciones.

Los facilitadores y facilitadoras de los talleres fueron previamente entrenados para que se familiarizaran
con la guia y la pudieran adecuar a su realidad. En cada taller los y las facilitadoras trabajaron como
equipo preparando el material de cada sesion, evaluando los resultados y haciendo los ajustes y adecua-
ciones necesarias en cada sesion.

En todos los talleres, las personas responsables del taller han sido las mismas que trabajan en la zona y
que por lo tanto pueden luego hacer el seguimiento en la comunidad. Se recomienda un promedio de
tres personas responsables de todo el proceso.

Algunas responsabilidades y tareas propias de los talleres han sido compartidas con los y las lideres
tal como: enviar citaciones para las sesiones, asegurar el local para el taller, convocar a las autoridades,
apoyar con el transporte, y coordinar la alimentacion con recursos locales.
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EL GUIA

La guia esta dirigida a personas o equipos o instituciones que pertenecen al sector gubernamental u
otros de la sociedad civil que trabajan con las comunidades. Este guia puede ser usada como apoyo en
los programas y proyectos con base comunitaria para la gestion local de las municipalidades y la mejora
de los servicios educativos, de bienestar social, y de salud.

ORGANIZACION DE LA GUIA

La guia consta de dos partes e incluye material de apoyo para las personas que han participado en los
talleres.

“Orientacion”, la primera parte, tiene “Preparandonos para facilitar” que comparte con las personas
que actien de facilitadoras, las ideas que han guiado el proceso, las técnicas, dindmicas y puntos claves
de la capacitacion.

“Guia para las sesiones”, la segunda parte, tiene cinco unidades para el desarrollo de los talleres. Cada
unidad propone distribucion del tiempo, técnicas, materiales, temas y evaluaciéon. Comprende activi-
dades introductorias, temas para desarrollar y actividades de cierre.

Los anexos al fin de cada unidad tienen material para apoyar cada participante: todas las hojas de
lectura y ejercicios que se han ido entregando en los talleres. De esta manera cada participante podra
recordar y compartir lo trabajado.

Este es una gufa basica, a partir de la cual se pueden hacer las ampliaciones y adaptaciones que sean
necesarias de acuerdo a la realidad y necesidades de los y las participantes.
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ORIENTACION







l PREPARANDONOS PARA FACILITAR

Esta seccion tiene como propdsito que las personas que facilitan el proceso de la capacitacion refle-
xionen sobre las ideas y experiencias que han guiado la metodologia y se familiaricen con la orga-
nizacion y técnicas del manual.

OBJETIVOS

Al finalizar la lectura y estudio de esta seccion las personas facilitadoras del proceso de ensefianza-
aprendizaje serdn capaces de:

m Comprender y utilizar las dinamicas que facilitan el proceso de capacitacion.
m Facilitar los procesos de reflexién-accion en cada tema.

m Adecuar las unidades a la realidad de su entorno.

ORGANIZACION

En esta seccion se pueden identificar tres componentes:

m El marco de referencia de la capacitacion que orienta con las lecciones aprendidas y recomenda-
ciones basicas de capacitacion las personas facilitadores. Este marco facilita a compartir la vision
que ha guiado la experiencia.

m Las actividades de rutina que se tienen que realizar en todos los talleres o sesiones con la razén
de ser de cada una y la manera de desarrollarlas
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xiv. CAMINANDO JUNTOS PARA CRECER JUNTOS

m El seguimiento y evaluacién con algunas pautas que facilitan la evaluacion del proceso de apren-
dizaje asi como el monitoreo de la practica de valores, participacion y gestion comunitaria

Hay también acciones relacionadas con estos componentes y el desarrollo de los talleres: las actividades
previas de cada taller, las de rutina y las de evaluacion.

Componentes de la capacitacién Subcomponentes

Marco de referencia Ideas al inicio y lecciones aprendidas
Recomendaciones bésicas

Actividades de rutina Arreglos previos

Inscripcién

Saludo y oracién

La Ruta del taller

Responsabilidades

Dindmicas y actividades

Sociodramas y concursos

Lecturas

Revisando compromisos asumidos en el taller anterior
Recordando compromisos para el proximo taller
Evaluacién del taller

Despedida

Seguimiento y evaluacién Seguimiento-monitoreo
Evaluacién

MARCO DE REFERENCIA

Las ideas, lecciones, recomendaciones, y medios forman el marco de referencia de esta capacitacion de
liderazgo moral.

IDEAS AL INICIO Y LECCIONES APRENDIDAS

1. La experiencia de aprendizaje puede ser el espacio en el cual se procesan algunos duelos y pérdi-
dasy que ayuda a la reconciliacion y el perdon.

Para entender la importancia de este abordaje, debe conocer que Waslala, la zona rural donde se desar-
roll¢ el proyecto, habia sido el centro de la guerra durante los 1970s y 1980s en Nicaragua. Ello significa
que en una misma familia algunos eran de un bando y otros de otro, con familiares y seres queridos
asesinados por unos y otros.

Pero no solo la guerra golped a los habitantes de Nicaragua, sino también terremotos y huracanes. Como
dice la sicdloga Martha Cabrera: “No puedes pretender trabajar en un proyecto con alguien a quien le
ha pasado un carro encima... y a la gente de Nicaragua le ha pasado varios.” La pregunta clave fue
como se puede avanzar hacia un proceso de reconciliacién y perdoén sin entrar en procesos sicoldgicos
especializados y sin recurrir a ritos religiosos especificos. ;Cémo hacerlo desde el ambiente y el tiempo
de la capacitacion?
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Aun sabiendo que los procesos de duelos y pérdidas toman tiempo y que no es posible lograrlo en los seis
meses que dura la capacitacion, decidimos empezar el proyecto, confiando que encontraria su propio
cauce. Recurrimos a algunas dindmicas que ponian el acento en repensar y contar la historia personal.
La Reconciliaciéon y el Perdon fueron trabajados como valores para un buen liderazgo. Con algo de
incertidumbre ensayamos ejercicios que llevaban a respirar bien, sentir el cuerpo, reir, jugar, abrazarse
y tocarse. Martha nos explicé que la risa y la alegria curan heridas y decidimos que eso fuera parte de
la capacitacion.

Aprendimos:

m Ejercicios como los rios de la vida en la Unidad 4 que permiten contar la historia personal, son
altamente motivadores para comprender el sufrimiento de otros y para generar solidaridad y
perdon.

m La experiencia de trabajo conjunto, de manera alegre e informal, acerca a las personas aunque
tengan diversas creencias religiosas o pertenezcan a diferentes partidos politicos.

m La mayoria de comunidades se referia muy poco a actividades recreativas. La practica de
deportes, que puede ser una manera sencilla de juntarse, distraerse, aunar vinculos y mantener
a los jovenes ocupados, casi no fue mencionada en las comunidades con las que se trabaj6. Tam-
poco fue una actividad que mereci6 ser trabajada como un proyecto. Sin embargo cuando exter-
namente se propiciaron actividades como ferias y campeonatos hubo entusiasmo y se agruparon
para llevar a cabo lo propuesto.

m Ejercicios guiados de respiracion, reconocimiento y masaje del propio cuerpo, realizados con
seriedad al mismo tiempo que con autenticidad y carifio, son muy bien aceptados. Hay mejor
conexion con la naturaleza cuando el ejercicio se realiza al aire libre. También son muy bien
aceptados ejercicios para masajear la espalda de su compaiiero al mismo tiempo que se le desea
lo mejor.

2. Todas las personas tienen necesidad de reflexionar sobre la espiritualidad como una dimension
de la persona humana. La espiritualidad se concretiza en el ejercicio de valores.

La mayoria de lideres estdn muy ligados a sus iglesias. Asi, en cierta manera la espiritualidad se expresa
a través de la religion. La tarea fue por lo tanto afianzar la espiritualidad mediante el andlisis y practica
de valores a través de la vida cotidiana.

Aprendimos:

m En la mayoria de las comunidades, la iglesia ha sido la primera construccion hecha con apoyo de
todos. Posteriormente, la escuela. Confirmamos lo que mostraban las encuestas: que las Iglesias
son las formas organizativas a las que pertenecen la gran mayoria de habitantes de la zona rural.
En algunos casos es la inica forma asociativa a la que pertenecen.

m Abarcar los temas de espiritualidad y valores permitié que algunos lideres religiosos, que inicial-
mente no querian que lideres pertenecientes a su iglesia asistan a la capacitacion, lo permitieron
luego. Algunos incluso aceptaron ser responsables de proyectos autogestionarios que surgieron
como resultado de la capacitacion.
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m Losylaslideres aprecian los temas relativos a la espiritualidad. La dinamica que mas gusto fue
justamente una referida a las dimensiones de la persona humana y sefialaron que la parte espiri-
tual era la mas importante. La dimension fisica fue la menos subrayada y encontraron dificultad
en expresar actitudes de autocuidado personal.

3. Elliderazgo basado en valores se practica a nivel personal, familiar y comunitario. No puedes ser
un buen lider o una buena lider si antes no eres una buena persona.

Cada valor fue trabajado en una triple dimension: con el lider, con su familia y con la comunidad. Se
subrayo que es necesario ser buenas personas para poder ser luego buenos o buenas lideres. Nos intereso,
desde la primera tarea, hacer ver la importancia de la familia, en la vida del lider. En especial cuando se
trata de liderazgos rurales, donde todos se conocen y la vida familiar del lider se desarrolla en la misma
comunidad donde ejerce su liderazgo.

Aprendimos:

m Losylaslideres hicieron largas listas de acciones que podian hacer a nivel, personal, familiar y
comunal para desarrollar cada uno de los valores.

m Algunas personas lideres hicieron compromisos con sus familias que fueron escritos por sus hijos
o su pareja y los trajeron como aporte a los talleres.

m La mayoria ley6 las hojas de los valores en su familia y cumplié con la tarea para que su familia
también evaluara como iban en el desarrollo de su liderazgo.

m Losylaslideres apreciaron que sus aportes para reforzar los valores fueran puestos en una hoja o
cartulina en las paredes, donde todos los puedan leer durante la capacitacion.

4. Ellider rural debe tener las mejores herramientas y habilidades para gestionar eficientemente su
comunidad.

Las y los lideres con los que trabajamos eran Auxiliares del Alcalde y tenian a su vez un Comité de
Seguimiento con lideres de su propia comunidad. Algunos no sabian leer ni escribir y la mayoria tenia
muy poca escolaridad. Fue un reto adecuar habilidades y tutiles o herramientas gerenciales a ese nivel.
Seleccionamos las que pensamos les eran indispensables y las graficamos y dirigimos como tareas prac-
ticas a desarrollar en su comunidad. Se trabajo con pocos textos y tratando de poner dibujos para fijar
la idea.

Aprendimos:

m Los mismos lideres que no sabian leer nos pidieron documentos porque generalmente ellos piden
a sus hijos que los lean. De esas lecturas han surgido luego compromisos de familia frente a
determinados valores.

m Casi todas las lecturas han sido compartidas con sus lideres religiosos y algunas han sido leidas
en las iglesias.

m  Aunque casi todos los lideres han hecho diagndsticos comunitarios y han servido de informantes
para proyectos diversos, sin embargo ninguno tenia un archivo de su comunidad, ni se habian
quedado con copia de los censos que ayudaron a levantar o con las informaciones o informes de
proyectos que ayudaron a hacer.
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5. En los eventos de capacitacion, motivar la participacion de todos y todas enriquece los temas
tratados.

Durante la implementacién del proyecto Municipios y Comunidades Saludables en Zonas del PDA en
el Peru se han realizado varios eventos de capacitacion. En esos eventos generalmente sdlo los lideres
varones participan, mientras que los demas se mantienen callados, especialmente las mujeres, ya sea por
costumbre o por temor e inseguridad.

Aprendimos:

m Las personas participan mas cuando se les llama por su propio nombre, se les felicita y se estim-
ula su participacion con aplausos.

m Cuando los grupos son mixtos hay la tendencia a que sélo hablen los lideres varones.

m Esrecomendable explicar que tanto varones como mujeres aportan con sus ideas a los trabajos
de grupos porque cada uno, varén y mujer tienen una forma de ver la realidad que puede ser
distinta a la del otro. Cuando ambos participan y sus opiniones se toman en cuenta se tiene una
visién mas completa de la realidad y se dan mejores aportes para enfrentar los retos.

RECOMENDACIONES BASICAS

1. La metodologia es basicamente participativa, con realizacion de ejercicios que permitan el analisis
de sus propias experiencias. Estudios referidos a como aprenden las personas adultas refieren que:

m  20% por lo que oyen
m  40% por lo que oyen y ven

m  80% por lo que hacen

Por lo tanto el aprender haciendo debe guiar las sesiones.

2. Usar un lenguaje sencillo, con ejemplos. El taller esta dirigido a personas adultas con diferente
grado de escolaridad. Preguntar si nos hemos hecho comprender, debe ser la constante en todos los
talleres. Los y las participantes con nula o baja escolaridad, deben sentir que pueden aprender nuevas
ideas, discutir y aportar en igualdad de condiciones con otras personas que tienen mayor grado de
escolaridad.

3. Lo esencial es de animar a que las personas reflexionen sobre el tema y expresen lo que piensan.
Evitar corregir lo que las personas dicen. Solo si percibimos falta de comprension, podemos decir “Creo
que no me he dado a entender en realidad. ;Lo que quiere decir es...?” Tratar en lo posible de hacer pre-
guntas abiertas, que posibiliten varias respuestas o que inviten a decir lo que se piensa.

4. Empezar por conocer lo que las personas saben por si mismas. La experiencia de los talleres esta
enmarcada en los principios de educacion de adultos: partir de lo que saben. Ademads cuando pregun-
tamos aprendemos sobre como vive o qué piensa la persona que nos responde y eso enriquece nuestro
conocimiento sobre las personas con las que estamos trabajando. Cuanto mas conozcamos a las perso-
nas, mejor podemos facilitar el proceso pues nuestro lenguaje y ejemplos se centran en su realidad.
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5. Tener lenguaje inclusivo, que se refiera a hombres y mujeres. Se puede decir, las personas o los seres
humanos, en vez de los hombres. En lo posible, decir “las y los lideres”. Justamente uno de los problemas
es el poco liderazgo formal de mujeres. En la medida de lo posible se debe estimular la participacion
femenina.

6. Estimular para que las actividades y compromisos sean trabajados a nivel personal, familiar y
comunal. Estamos promoviendo un liderazgo basado en valores, lo que dice que las y los buenos lideres
son ante todo buenas personas que viven con valores en su familia y en su comunidad, que ensefian con
el ejemplo y en las comunidades saben muy bien quién es quién.

m Elseguimiento de los compromisos es necesario. En cada taller, los participantes asumen
compromisos de tareas que tienen que desarrollar en su comunidad. Seguirlos para estimular su
cumpli-miento y para estimular la practica de lo aprendido.

m Las actividades recreativas son basicas no sélo para hacer de la experiencia de aprendizaje una
experiencia agradable sino también porque las actividades de recreacion permiten que las per-
sonas interactien, que se conozcan mas y se facilita el acercamiento. Es mas facil intercambiar
ideas y tratar de entender a alguien con quien he estado riéndome y jugando que tratar de hac-
erlo con una personas completamente desconocida.

m La experiencia puede ser una leccion aprendida cuando puede ser reflexionada y analizada.
Cuando se facilita el analisis de las experiencias vividas es posible que la persona que las ha
vivido saque sus propias ensefianzas.

m Tratar en todo momento de juntar fuerzas. Poner actividades para difundir, invitar, agradecer
comprometer. Recordar que trabajar por la comunidad significa involucrar a todas las fuerzas
de la comunidad. El maximo de alternativas posibilita avanzar mas rapidamente hacia la par-
ticipacion plena. Los lideres necesitan estar en relacion constante con las instancias de gobierno
que hay en su comunidad, por ejemplo el Ministerio de Educacién y Mi Familia de Salud, con la
municipalidad a la que pertenecen, y con las organizaciones no gubernamentales e instituciones
que trabajan en la zona. De esa manera pueden acceder a mds recursos, ahorrar tiempo en coor-
dinaciones y en general hacer mas efectivo su trabajo. Por otro lado, la promocién de los valores
necesita del apoyo de todas las organizaciones de la comunidad, que se hablen y se den ejemplo
de los valores en las escuelas, en las iglesias y en la radio, que se peguen lemas en la municipali-
dad y en el centro de salud.

m Antes y durante el taller hacer las gestiones para que todas las instituciones estén informadas
de la capacitacion y que colaboren a la medida de sus posibilidades.

m Respetar la cultura de la poblacion asistente a los talleres pero también recordar que la
cultura es cambiante. Las costumbres fueron establecidas por algunas personas para enfrentar
algunos problemas. Puede que ya no exista el problema pero la costumbre queda. Por eso, es
importante revisar conjuntamente con los lideres las costumbres y animarlos a recrearlas, de
acuerdo a la realidad actual.

7. Agradecer y felicitar constantemente. Aprovechar constructivamente cuando alguna persona se
equivoca al dar una respuesta. Decir que la persona que nada hace, nunca se equivoca pero nunca logra
hacer algo. La persona que nunca habla tampoco se equivoca pero no comparte sus ideas y tampoco
puede corregir sus errores.
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Agradecer constantemente: por comenzar a la hora, por respetar turnos para hablar, por contribuir con
el orden, por apoyar en la limpieza, por hacer los ejercicios con animo, por la consulta a la comunidad
y por el compromiso cumplido. Siempre hay un motivo para agradecer si estamos conscientes de ello y
siempre hay también un motivo para felicitar si lo buscamos. Las investigaciones han demostrado que
las personas crecen y desarrollan mejor cuando se sienten apreciadas y felicitadas en sus esfuerzos. Las
reuniones de capacitacién pueden ser el espacio para acostumbrarnos y acostumbrar a los y las lideres
a agradecer nombrando a las personas que han aportado o trabajado.

8. Ceiiirse al tiempo. Una otra persona controla el tiempo y pasa la voz a la persona que esta dirigiendo
la actividad.

9. Planificar la entrega del material. Por lo general cuando los participantes reciben el material,
quieren leerlo o verlo y eso puede generar distraccion. Acordar el momento mas adecuado de acuerdo
a la sesion.

10. Tratar los problemas especificos de una comunidad sélo con esa comunidad. Se cansa escuchar
situaciones que no son propias. Si es necesario y pertinente se puede hacer en plenaria como ejemplo,
tratando de no nombrar a la comunidad si el asunto es negativo.

11. Reforzar siempre que hay que empezar por cosas que la gente puede hacer mas o menos facil-
mente. Felicitarla constantemente y asi tendrd animo para enfrentar las tareas mas dificiles.

12. Recordar que la evaluacion es el reforzamiento y reconocimiento del esfuerzo asi como la posi-
bilidad de mejorar. Si no hay evaluacién, no hay reconocimiento ni mejora.

ACTIVIDADES DE RUTINA

Bajo el nombre de actividades de rutina hay las actividades que se realizan en cada taller, a lo largo de
la capacitacion, como:

m  Arreglos previos

m Inscripciéon

m  Saludo y oracién

m La Ruta del taller

m Responsabilidades

m Dindmicas y actividades

m Sociodramas y concursos

m Lecturas

m Revisando compromisos asumidos en el taller anterior
m Recordando compromisos para el proximo taller
m Evaluacion del taller

m  Despedida
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ARREGLOS PREVIOS

La preparacion del aula no solo se refiere a que esté limpia, con las sillas y mesas requeridas sino también
a colocar en las paredes ciertos lemas o frases que ayuden a inspirar a los lideres. Las personas real-
mente aprecian un mensaje de bienvenida puesto en la pizarra y musica mientras van llegando. Pueden
ver fotos de talleres anteriores, si las hay. También les gusta recorrer el aula para volver a leer algunas
aportaciones de los trabajos grupales. Ademas cuando volvemos a poner el trabajo de los grupos en las
paredes las personas que lo hicieron sienten que su trabajo es valorado y apreciado.

Algunos lemas que pueden ir en las paredes son:

m Los lideres sabios comprenden el poder de las cosas pequenas que pueden ser la semilla de la
grandeza.

m Los verdaderos lideres son servidores humildes, no tiranos hambrientos de poder.

m Laregla de oro es la guia para el lider: “traten a los demas como ustedes quieren que ellos los
traten”. Mateo 7:12.

m La fe mueve montanas.
m  Nunca quemes puentes, te sorprenderas cuantas veces tendras que cruzar los rios.
m  Quien a buen arbol se arrima, buena sombra lo cobija.

m Para saber hablar, hay que saber escuchar.

También se puede preparar el aula con cartulinas y dibujos que recuerden constantemente el modo
como estamos trabajando. Por ejemplo:

m  Una cartulina que tenga el dibujo de una personas y arriba la familia y arriba la comunidad, para
que recuerden que todo se trabajara a nivel personal, familiar y comunal. Un buen lider es prim-
ero una buena persona consigo mismo, con su familia y con su comunidad.

m Otra cartulina con un dibujo de una cabeza y un corazén para recalcar que trabajaremos con
nuestras ideas y con nuestros sentimientos.

m Otra cartulina con un dibujo que represente todos los actores con los que tenemos que coordinar:
el Ministerio de Salud, el de Educacién (un colegio), o algiin dibujo que represente una insti-
tucion, otro que represente una iglesia. Podremos poner alrededor dibujos de hombres, mujeres y
nifios que simbolicen los beneficiarios.

INSCRIPCION

La lista de participantes debe ser la misma desde el primer taller pues asi es mas facil seguir la asisten-
cia. Una buena practica es solicitar que firmen la lista de asistencia conforme van llegando y volver a
invitar a firmarla durante alguna pausa o durante el refrigerio. Facilita el proceso de la firma, cuando
cada comunidad tiene una hoja. En la parte de arriba de la hoja debe ir el nombre de la comunidad, asi
cuando llegan de diversas comunidades no tienen que esperar turno para firmar.
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De acuerdo a las necesidades de la capacitacion sera la informacion que se requiera que llenen el primer
dia. La informacién minima requerida es nombre y apellido de cada participante, cargo que desempeiia
en la comunidad y grado de escolaridad.

SALUDO Y ORACION

La persona o personas que facilitan la capacitacion dan la bienvenida. Dado que las comunidades rurales
con las que trabajamos tienen una fuerte conexion con la religion, ellas aprecian a que se rece como
parte del saludo. Sin embargo hay que considerar esta actividad como opcional y se recomienda con-
sultar a todos si lo quieren hacer.

Cuando hay diferentes grupos religiosos, se debe tratar, por turnos, que cada grupo haga la oracion. Es
recomendable que se de siempre una opcidn a que quienes participan en los talleres, quienes represen-
tan a sus iglesias, sean quienes que coordinen la oracién. En algunos casos, el grupo ha pedido hacerlo
con una cancion religiosa o una lectura biblica. Es necesario tener en cuenta que eso significa mas
tiempo y hay que considerarlo en la programacion.

LA RUTA DEL TALLER

Esta dinamica permite presentar los temas que se van a trabajar durante el taller cuando al mismo
tiempo se da una visién conjunta de lo trabajado.

Para presentar los temas se pueden recortar siluetas de huellas en cartulina y escribir en cada silueta el
nombre del tema que se trabajara. Junto a las huellas se puede poner también algiin dibujo que iden-
tifique lo que se va a trabajar, por ejemplo un drbol cuando trabajamos el Arbol de los suefios o un rio
si vamos a trabajar el Rio de la vida. No se ponen huellas de las actividades de rutina. En cada unidad
se encuentran los temas que corresponden a esa unidad. Si bien se pueden usar otras formas para las
siluetas, sugerimos hacer huellas de pisadas porque ayuda a afirmar que la capacitacion es un proceso,
que se hace paso a paso.

Las siluetas se pueden pegar en dos cartulinas, asi es mas facil guardar la ruta desde la primera sesion y
seguir agregando otras cartulinas en las siguientes sesiones. Pueden ser de colores diferentes para iden-
tificar que se trata de otra unidad o sesion.

RESPONSABILIDADES

Después de la ruta es necesario dedicar algunos minutos a exponer que el taller es responsabilidad
compartida y que todas las personas tienen que contribuir para que resulte bien. Para ello se establecen
responsabilidades generales y también personales.

De acuerdo a las circunstancias donde se desarrollan las sesiones o talleres, se fijaran las responsabili-
dades generales, que pueden ser asumidas por las personas de una misma comunidad. Las personas,
voluntariamente dicen que responsabilidad van a asumir. Ejemplos de algunas responsabilidades ge-
nerales son para:



xxii CAMINANDO JUNTOS PARA CRECER JUNTOS

m Lalimpieza del local
m Llamar ala reunion después del refrigerio

m Lalimpieza de los bafos

En cuanto a las responsabilidades personales, se deben enfocar como acuerdos y compromisos de cada
persona asistente al taller. Algunos ejemplos son:

m Asistencia puntual a los talleres. Explicar que para lograr los objetivos de la capacitacion es nece-
sario asistir a todas las sesiones o talleres y que s6lo tendran certificado las personas que tengan
asistencia completa.

m  Cumplir con las tareas y compromisos. Motivar este compromiso explicando que cada sesion
tiene tareas para hacer con la familia y con la comunidad que es necesario cumplir. La capaci-
tacion tiene dos partes: una que se da en la reunion y otra -la mas importante- que pone en
practica lo que se esta aprendiendo. Por eso hay tareas.

m Saber escuchar a los demas y levantar la mano cuando queremos contribuir algo.

La hoja con responsabilidades personales y generales debe estar siempre a vista de todas las personas, en
un lugar determinado en el salon.

DINAMICAS Y ACTIVIDADES

En cada taller, tratar de avanzar en una de las premisas del proyecto: que los lideres necesitan primero
ser mejores personas para poder ser luego mejores lideres. Se han experimentado diversas dinamicas
que apoyen dicho proceso. Concretamente, se buscaron actividades de respiracion, ejercicios para com-
partir buena energia y deseos asi como algunas dinamicas que buscan estirar y motivar la risa. Otras
actividades son recreativas o sirven para afirmar, por ejemplo el conocimiento de los numeros al mismo
tiempo que generan esparcimiento.

Recomendamos tratar de realizar las actividades y no asumirlas como actividades recreativas de las
cuales se puede prescindir cuando no hay tiempo pues son justamente esas dinamicas que hacen agra-
dable el proceso de aprendizaje y mejoran las relaciones personales.

SOCIODRAMAS Y CONCURSOS

En la mayoria de unidades se encuentran sociodramas o juegos de roles y concursos referidos al cum-
plimiento de tareas. Por lo general las personas de las comunidades gustan de participar y ver los socio-
dramas. Para que el sociodrama ayude a la comprension y discusion de un tema es necesario sefalar
claramente la tarea y fijar el tiempo pues hay tendencia a detenerse en detalles. Se recomienda con-
siderar por lo menos 15 minutos para cada presentacion. Ese tiempo puede ser demasiado cuando no
disponemos de muchas horas para la capacitacion. Por eso, cuando sea posible, que los sociodramas
pueden presentarse como actividad recreativa en las noches.
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Los concursos son adecuados para estimular una sana competencia entre las comunidades. Sin embargo
hay que cuidar de aplaudir la participacion de todas las personas, aunque no ganen y que los premios
sean simbdlicos para evitar conflictos.

En las unidades se encuentran cuadros para recoger la informacion. En lo posible esos cuadros deben
estar puestos en un lugar visible para que los y las participantes puedan ver como van avanzando en el
cumplimiento de sus compromisos.

LECTURAS

A través de las unidades se encuentran hojas con lectura para diferentes objetivos:

m Hojas de lectura que ayudan a desarrollar el tema y que tienen directivas precisas de como uti-
lizarlas

m Hojas de lectura que sirven de refuerzo a los temas y que se entregan al final de la explicacién o
del ejercicio

m  Hojas de lectura que son para reflexionar sobre otros temas no directamente ligados a las ses-
iones y que se pueden usar y entregar a discrecion del facilitador

Los y las participantes, aunque no sepan leer aprecian poder llevar hojas de lectura a sus casas. Los que
no leen hacen que alguien en la familia la lea en voz alta. De esta manera, se comparte el contenido de
la lectura. Algunos lideres incluso han pedido mas hojas para darlas en la iglesia o en el colegio.

Las hojas deben tener letras grandes y lenguaje sencillo y claro, de ser posible, algunos dibujos y se
deben repartir justo antes de la lectura. No repartirlas con anticipacién porque distraen y algunas per-
sonas ya no prestan a atencion al taller por estar leyendo. Se recomienda que todas las hojas de lectura
sean lefas durante el taller o la sesion.

La lectura puede ser hecha en conjunto por tres o cuatro personas que voluntariamente quieran leer.
Dividir la lectura y hacer que cada persona lea un parrafo. Luego poder sefalar la idea o ideas princi-
pales del parrafo. De esta manera las personas participan, practican su lectura y fijan mejor las ideas.

En otros casos, el equipo puede dramatizar las lecturas, por ejemplo, la lectura sobre “Que se puede
hacer para que las personas mejoren su comportamiento” o “La negociacién o como buscar solucion a
algunos conflictos”.

Terminar las lecturas recomendando siempre que traten de leerlas también con la familia y si pueden
las entreguen al pastor, al delegado de la palabra o la compartan con la escuela u otra institucion. En ese
sentido algunas personas pueden pedir mas “hojitas”.
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REVISANDO COMPROMISOS ASUMIDOS EN EL TALLER ANTERIOR

Durante el desarrollo de los temas se han ido asumiendo compromisos. Es importante que en cada
sesion o taller se revise el cumplimiento de dichos compromisos. No sdlo porque los y las lideres deben
afirmar la idea de cumplir con lo que se comprometen sino porque los compromisos permiten practi-
car lo que se ha trabajado en las sesiones, consultar con la comunidad, reunirse con su familia, pensar
y desarrollar actividades. Eso hace que la capacitacion sea un proceso de aprendizaje que se prolonga
entre cada una de las sesiones y talleres. Los compromisos también dan la oportunidad que los y las
lideres pueden repreguntar o sugerir otras maneras eficaces de hacer lo que se proponen.

RECORDANDO COMPROMISOS PARA EL PROXIMO TALLER

Los y las participantes deben tener muy claro los compromisos asumidos para el proximo taller. No es
posible que cumplan algo que no tienen claro. Por eso se recomienda que al finalizar cada taller, se re-
cuerden todos los compromisos escribiéndolos en la pizarra o dando una hoja para cada participante.

EVALUACION DEL TALLER

La evaluacion de cada taller se realiza en conjunto con todos los participantes y se dan a conocer los
resultados. La evaluacion debe estar en funcion a los asistentes y la informacion y retroalimentacion
que necesitan para avanzar en el proceso. Al final de cada mddulo se sugieren modos de evaluacién
conjunta, por comunidad.

Sin embargo, también es necesario utilizar, cuando se estime necesario, algunos instrumentos para la
evaluacion personal y familiar del lider. En estos casos, la lectura de esa evaluacion personal es volun-
taria pues hay que respetar el derecho a la intimidad que cada persona tiene.

DESPEDIDA

La actividad de despedida es corta. De acuerdo con el grupo se puede pedir que algun grupo haga una
oracion de agradecimiento y recuerde la fecha cuando se deben cumplir los compromisos.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

SEGUIMIENTO-MONITOREO

El seguimiento y monitoreo de cada lider y sus actividades esta planificado a nivel personal, familiar
y comunal a través del cumplimiento de tareas y compromisos. Algunos se focalizan en la esfera de
personal y familiar como son traer ejemplos de actitudes o actividades para reforzar determinados
valores y actitudes en la familia. Otros compromisos y tareas se centran en la gestion de los y las lideres
en su conjunto y estan dirigidas tanto a su propia organizacién comunitaria como a mejorar las coor-
dinaciones con otras instancias de gobierno local o instituciones de la zona. De la importancia que las
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personas que facilitan el proceso den al monitoreo de los compromisos, dependera en gran medida, el
cumplimiento de éstos.

En cada unidad se han disefiado cuadros que permiten ir siguiendo el cumplimiento de lo acordado e
ir viendo el avance entre las comunidades como una forma de estimular la sana competencia y el apoyo
mutuo pues en muchos concursos, las comunidades deben ayudarse mutuamente.

El monitoreo aunado a la comunicacion a través de las asambleas o a través de los murales permite que
toda la poblacion pueda ir viendo lo que estan haciendo y que se afirmen en “sentirse capaces de”. Ello
significa el primer paso hacia la autoestima y el empoderamiento.

Dos temas que son base para el monitoreo a través de todo el proceso de capacitaciéon son:

m  El Arbol de los suefios en Unidad 1, que permite el autodiagndstico de las necesidades de la
comunidad

m El Compromiso de honor en Unidad 2, que contiene una lista de tres o cuatro resultados concre-
tos que cada lider asume a nivel personal

EVALUACION DEL DESARROLLO COMUNITARIO

Asumiendo que no es siempre posible hacer visitas a las comunidades o levantar una linea de base en las
comunidades, se pueden consideran otras formas indirectas de evaluar el desarrollo de las actividades
a través de:

m  Cuadros hechos por individuos y grupos
m  Mapas hechas por el grupo
m Historias de problemas sobre eventos reales que el grupo evalta

m Expresiones creativas —dramas, juegos de roles, canciones, danzas, esculturas o presentaciones
colectivas sobre las mismas personas o situaciones que han vivido

m Historia de las comunidades contadas por los lideres
m Reuniones con los grupos y reuniones pequefias sobre un reto o necesidad

m  Murales

También interesa conocer como se sienten los y las participantes. Si se sienten cdmodos y acogidos durante
las sesiones habra mas posibilidades de una mejor actitud en el proceso de enseflanza-aprendizaje. El
cuadro a continuacion corresponde a la evaluacion cualitativa de un grupo de 70 personas al final de una
de las sesiones.
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EVALUACION DE LOS TALLERES

Siempre A veces Nunca No Contesta

Respetaron los horarios 60 9 - 1
Explicaron con claridad los temas nuevos 64 6 = -
Me senti cansado durante la capacitacién 15 30 24 1
Senti que aprendi cosas nuevas 68 - 2 -
El material que repartieron fue util 66 4 - -
Me senti aburrido durante la capacitacién 16 17 33

He sentido ganas de aprender mas 67 1 - 2
Las explicaciones fueron claras 70 - - -
Me he sentido mejor después de los talleres | 68 2 - -
Exigen cosas que no podemos hacer 11 21 37 1
Me he sentido bien tratado 64 2 2 -
No han hecho caso a mis sugerencias 37 15 14 4
Me dan ganas de regresar 48 10 10 2
Nos piden mucho como lideres 35 19 14 2
La comida ha sido buena 42 22 3 3
La dormida ha sido cémoda 55 11 - 4
El material fue claro 65 5 - -
Las peliculas de la noche me gustaron 48 21 1 -
Me senti incomodo e inseguro 13 14 37 6
Senti que me consideraban y me querian 66 1 1 2
He sentido que he ido avanzando como lider | 65 3 - 2
Me senti incomodo con algunas dindmicas 19 12 37 2
He sentido que voy mejorando como lider 63 1
Las tareas que pidieron las pude realizar 60 9 1 -

En la evaluacién final ademas de aplicar la misma encuesta que se aplicd en la primera sesion, se hi-
cieron las siguientes preguntas para mejorar los proximos talleres con otras comunidades:

1. Situvieras que hacer un programa para un nuevo grupo de lideres, ;qué temas crees que serian
importantes para ellos?

2. Sise realiza otro taller, ;qué otras personas de tu comunidad estimas que deberian ser invitadas?

3. ;Como convencerias a un lider de otra comunidad de que debe asistir a un curso como el curso
que tu has tenido?

4. ;Qué fue lo mas dificil de lograr en la rama del arbol que tu comunidad escogi6?
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UNIDAD 1

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Al concluir la primera unidad, las personas asistentes al taller seran capaces de:

1.

Reflexionar sobre la fuerza que tienen los suefos, tanto en la vida de las personas como en el
desarrollo de sus comunidades.

Realizar un diagndstico de su comunidad, utilizando la dindmica de grupo: El Arbol de los
suenos.

Reflexionar sobre la importancia de los valores e identificar y asumir la Democracia como valor,
para ponerla en practica a nivel personal, familiar y comunal.

Reforzar conocimientos para escribir la historia y dibujar el mapa de su comunidad.

Realizar las primeras practicas de planificacion de actividades, mediante el uso efectivo de una
agenda y resumir lo acordado en las asambleas y reuniones, para escribirlo en el libro de actas
correspondiente.

TEMAS:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

La fuerza de los suefos

Lo que necesitamos para hacer realidad nuestros suefios
Qué son los valores

La ronda de valores

La Democracia

La Danza del lider

El Arbol de los suefios

La historia, el mapa y la sectorizaciéon de mi comunidad

Como efectuar reuniones para obtener resultados
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MODALIDAD:
Taller

DURACION:

Un dia, aproximadamente ocho horas

TALLER DE UN DiA

Actividades Tiempo Sugerido

Inscripcién 15’
Saludo de bienvenida, presentacién y oracién 15°
Técnica de animacién: Quitdndonos preocupaciones 10°
La Ruta del taller y responsabilidades 20°
Técnica de animacién: Respiracién y estiramiento 5
REFRIGERIO 157
La fuerza de los suefios 15’
Lo que necesitamos para hacer realidad nuestros suefos 10°
Qué son los valores 10
ALMUERZO 60"
La ronda de los valores 15’
La Democracia 15°
La Danza del lider 15’
El Arbol de los suefios 30
REFRIGERIO 157
Técnica de animacién: jA los botes, corran a salvarse! 10°
La historia, el mapa y la sectorizaciéon de mi comunidad 90”
Técnica de animacién: Nos saludamos con las cintas 10°
Cémo efectuar reuniones para obtener resultados 30°
Técnica de animacién: Reflexionando sobre un poema 15°
Recordando compromisos para el préximo taller 15’
Evaluacién del taller 157
Despedida 10°
TOTAL 7H.40MIN.




UNIDAD 1 5

ACTIVIDADES INTRODUCTORIAS

INSCRIPCION

TIEMPO:

15 minutos

MATERIALES:
m Hojas para control de asistencia por comunidad (Anexo 1.1)
m  Un félder por participante, para que pueda archivar sus hojas de leoa
m Cuadernos y lapices

m Tarjetas con el nombre de la persona participante y el nombre de la comunidad de procedencia

DESARROLLO:

m Conforme van llegando al taller los y las participantes. Soliciteles que firmen la hoja de asistencia
y entregue a cada persona: la tarjeta de identificacion, el cuaderno, el folder y el lapiz.

SALUDO DE BIENVENIDA, PRESENTACION Y ORACION

OBJETIVO:

Dar la bienvenida a los y las participantes, representantes de instituciones y autoridades locales, y crear
una oportunidad para que se conozcan.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICA:

Presentacién en plenario
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MATERIALES:

Pizarra o un papeldgrafo

Marcadores apropiados de diferentes colores

DESARROLLO:

Exprese un saludo de bienvenida a las autoridades presentes los lideres y las lideres.

Explique que éste es el primero de una serie de talleres de capacitacién que trataran sobre lider-
azgo moral y gestion comunitaria. Las tematicas de los talleres giraran en torno a:

Los valores: Democracia, Confianza, Solidaridad, Reconciliacién y Respeto
Reflexiones sobre como ser mejores lideres a nivel personal, familiar y comunal

Lo que se puede hacer para mejorar su gestidn comunitaria, para estar mejor organizados y
para lograr una mayor participacion de la poblacion

Deje muy en claro que inicamente los y las participantes que logren asistir a todos los talleres,
recibiran un Certificado de asistencia y participacion. En caso de ausencia, se debera presentar
una buena justificacion. No se aceptard reemplazos o sustitutos.

Nota: El (la) facilitador(a) también debe, en este momento, mencionar qué instituciones estan
financiando y/o desarrollando la capacitacion.

Dirija las presentaciones segtin el orden siguiente:

Primero: Invite a cada participante que se presente diciendo su nombre, la comunidad a la
que pertenece y el cargo que desempeiia.

Segundo:  Solicite a las personas que representan instituciones, que digan su nombre y el
nombre de la institucion para la cual trabajan.

Tercero: Presente al Alcalde municipal o a su representante, o a la autoridad local para que
dirija las palabras iniciales del taller.

Cuarto: Solicite a los representantes de las iglesias que expresen algunas palabras y que
bendigan a los y las participantes del taller.

Quinto:  Finalice agradeciendo todas las intervenciones y presentaciones.
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WW Tﬁchc.f\ DE ANIMACION:
QUITANDONOS PREOCUPACIONES

OBJETIVO:

Crear un ambiente y un estado de dnimo y fisico propicios para iniciar los trabajos del taller.

TIEMPO:

10 minutos

DESARROLLO:

m  Solicite a todas las personas participantes que se pongan de pie y que formen un circulo. Si es
posible, realice el ejercicio al aire libre, de lo contrario forme dos o tres circulos, uno dentro de
otro.

m Oriente, uno por uno, la realizacién de los pasos siguientes:

1. Para movilizar nuestra energia positiva, cada quien se dara un masaje en los brazos, el pecho y
las piernas.

2. Ahora vamos a darnos un masaje en la cabeza y mientras lo hacemos imaginemos que te-
nemos una gran bolsa. Piensen en esa gran bolsa y comiencen a poner en ella todas sus pre-
ocupaciones, tristezas, problemas y cansancio. ;Ya estd todo adentro? Bueno, ahora haganle un
gran nudo a la bolsa y tirenla lo mas lejos posible.

3. Como ya no tenemos preocupaciones, ahora vamos a estirarnos con fuerza respirando profun-
damente varias veces.

4. Vamos a respirar una vez profundamente asi..., otra vez... y finalizamos sonriendo.

5. Ya estamos listos y listas para iniciar el taller.

LA RUTA DEL TALLER Y RESPONSABILIDADES

OBJETIVO:

Mostrar a los participantes, en una forma facil de comprender, todos los temas que serdn tratados en
el taller.

TIEMPO:

20 minutos
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TECNICA:

Exposiciéon dialogada

MATERIALES:

Hojas de papelografo para anotar las responsabilidades y los acuerdos

12 figuras en cartulina, que tengan la forma de pisadas o huellas. En cada una escriba un tema de
los que se va a abordar durante el taller, los cuales se presenta a continuacion:

La fuerza de los suefios

Lo que necesitamos para hacer realidad nuestros suefios
Qué son los valores

La ronda de los valores

La Democracia

La Danza del lider

El Arbol de los suefios

La historia, el mapa y la sectorizacién de mi comunidad

N L I

Como efectuar reuniones para obtener resultados

DESARROLLO:

Explique a todo el grupo que en cada taller siempre se va a comenzar por conocer la ruta del
taller (Ver “Preparandonos para facilitar”) y elaborar la lista de responsabilidades.

Explique que la ruta es el camino para ser mejores personas y ser mejores lideres y que en cada
taller vamos a ir viendo qué pasos damos para lograrlo.

Vaya mencionando los temas conforme el orden en que seran tratados y coloque las siluetas de las
pisadas en la pizarra o en la pared, siguiendo el orden en que seran presentadas. Ademas, puede
ir haciendo algunos comentarios. Por ejemplo:

1% . . . . ’
Paso a paso vamos a ir avanzando en nuestra ruta hacia ser mejores personas y mejores lideres.
El primer paso va a ser la fuerza de los suefios. Ya veremos qué poderosos son los suefios.

El segundo paso serd lo que necesitamos para hacer realidad nuestros suefios.”

Y asi contintie hasta terminar de presentar todos los temas.
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Para la lista de responsabilidades

Después de la Ruta del taller, dedicar algunos minutos a recordar que el taller es responsabilidad
compartida y que todas las personas tienen que contribuir para que resulte bien. Para ello se
establecen responsabilidades generales y también personales.

De acuerdo a las circunstancias donde se desarrolla el taller, se fijan las responsabilidades generales,
que pueden ser asumidas por las personas de una misma comunidad. Las personas, voluntariamente
dicen que responsabilidad van a asumir. Ejemplos de algunas responsabilidades generales son para:

La limpieza del local
Llamar a la reunién después del refrigerio.
La limpieza de los batios

En cuanto a las responsabilidades personales, se deben enfocar como acuerdos y compromisos de cada
persona asistente al taller. Algunos ejemplos son:

Asistencia puntual a los talleres. Explica que para lograr los objetivos de la capacitacion es
necesario asistir a todas las sesiones o talleres y que sélo tendran certificado las personas que
tengan asistencia completa.

Cumplir con las tareas y compromisos. Motivar este compromiso explicando que cada sesién
tiene tareas para hacer con la familia y con su la comunidad que es necesario cumplir. La
capacitacién tiene dos partes: una la que se da en la reunién y otra -la més importante- que
pone en practica lo que se estd aprendiendo. Por eso hay tareas.

Saber escuchar a los demds y levantar la mano cuando queremos contribuir con algo.

La hoja con responsabilidades personales y generales debe estar siempre a vista de todas las personas,
en un lugar determinado en el salén.

WW TECNICA DE ANEMACIéN:
RESPIRACION Y ESTIRAMIENTO

OBJETIVO:

Motivar a que los y las participantes se muevan para que tengan mas energia y crear un intervalo natu-
ral entre la actividad anterior y la siguiente.

TIEMPO:

5 minutos
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DESARROLLO:
m Vaya dando, una por una, las siguientes indicaciones:
Nos ponemos de pie y dejamos suficiente espacio, a ambos lados, para estirarnos.
Respiremos profundamente, tratando de que el aire llegue a los pulmones. (Hacerlo tres veces.)

Ahora tratemos de tocar el techo del salén con las manos. Nos estiramos mas y mas, como si
ya llegdiramos mas... y mas... y poniéndonos en las puntas de los pies y estirando, estirando
los brazos y los dedos de las manos.

4. Vamos a hacer lo mismo, pero hacia los costados. Empecemos hacia el lado derecho, estiramos
los brazos mas... y mas... y luego los dejamos descansar. Luego para el lado izquierdo, estira-
mos los brazos mas... y mas... y luego los dejamos descansar.

5. Volvemos a respirar profundamente tres veces y ya estamos listos para continuar con otra
actividad.

TEMAS PARA DESARROLLAR

1. LA FUERZA DE LOS SUENOS

OBJETIVO:

Demostrar la importancia de tener suenos, creer y tener fé que se pueden lograr, y trabajar para
lograrlos.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICA:

Exposicién dialogada
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MATERIALES:

m Hojas con lectura: La fe y el amor mueven montafias (Anexo 1.2)

DESARROLLO:
m  Motive al didlogo, exponiendo los siguientes mensajes o ideas esenciales:

Vamos a conversar sobre la fuerza que encierran los suefios. Cuando decimos suefios, no nos
referimos a los que tenemos cuando dormimos, sino a los suefios que tenemos despiertos, es
decir cuando deseamos lograr algo. Por ejemplo: ;Alguno de ustedes ha tenido suefios en su
vida? Podrian ser suenios de llegar a tener varias manzanas o de poder construir su casa, o de
realizar viajes.

Cierren los ojos y piensen en algo que querian lograr con mucha fuerza y poco a poco lo han
logrado.

m  Solicite que alcen la mano las personas que ya han hecho realidad algunos de sus suefios. Invite
a dos o tres personas a que, voluntariamente cuenten como fue que su sueio lo hicieron realidad.
Continte destacando lo siguiente:

Lo primero, para llegar a hacer realidad los suefios, es tenerlos. Debemos tener una idea de lo
que que-remos lograr.

Luego, hay que creer y tener fe en que lo podremos lograr.

Y, después, hay que trabajar adecuadamente para lograrlo y seguir persistiendo, a pesar de
las dificultades.

Las ideas son poderosas, son el inicio de los grandes cambios.

Las ideas o los suefos son una manera de ir logrando nuestro futuro, como personas y como
familia. Para ir logrando cambios en nuestra comunidad, necesitamos que las ideas sean com-

partidas y asumidas por otras personas y ademas, es necesario estar organizados para llevarlas
a cabo.

Las ideas pueden hacer que se logre lo que parece imposible, por eso en la Biblia se dice que
“la fe mueve montanas”.

Mas adelante, en este taller, vamos a realizar un ejercicio de suefios, de los suefios que ustedes
tienen para sus comunidades. También vamos a ver, lo que como lideres, es necesario hacer,
para que podamos convertir en realidad esos suefios.

m Entregue la hoja con la lectura: La fe y el amor mueven montafias (Anexo 1.2). Solicite una
persona voluntaria para que lea y comente el primer parrafo. Posteriormente, solicite a otro(a)
voluntario(a) que haga lo mismo con el siguiente parrafo y, asi sucesivamente, hasta finalizar la
lectura. Después de los comentarios de cada participante, refuerce las ideas principales. Termine
pidiendo un aplauso.
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2. LO QUE NECESITAMOS PARA HACER REALIDAD NUESTROS
SUENOS

OBJETIVO:

Presentar los temas que van a ser tratados a lo largo del programa de capacitacion y que ayudaran a los
y las participantes a mejorar su liderazgo y lograr sus suenos.

TIEMPO:

10 minutos

TECNICA:

Exposiciéon dialogada

MATERIALES:

m Pizarra o papeldgrafo con los temas que seran estudiados en los diferentes talleres

DESARROLLO:
m Exponga al grupo los siguientes mensajes e ideas esenciales:

Ya hemos visto qué fuerza tienen los suefios, pero... sbasta con sofiar y no hacer nada, solo
esperar que se hagan realidad esos suefios? spasa asi en la vida? (Esperar las respuestas y luego
continuar.)

Como dicen: “hay que trabajar para lograr los suefios”. En estos talleres, vamos a trabajar. Ire-
mos tratando temas que nos van a ayudar en nuestra labor como lideres.

Un buen o una buena lider es primero una buena persona, y lo es con su familia y con su
comunidad. Por eso, muchos ejercicios que vamos a realizar van a estar relacionados con uste-
des como personas, con ustedes y su familia, y con ustedes y su comunidad.

Recordemos que la comunidad es un conjunto de familias que viven en un mismo territorio
o lugar. ;Cémo puede desarrollar la comunidad si no se desarrollan las familias? ;Cémo va a
vivir en paz una comunidad si no viven en paz las familias? ;Como va a estar sana una comuni-
dad si no estdn sanas las familias? Y las familias son la pareja y los hijos principalmente.

m Para finalizar, lea los temas que les van a ayudar en su tarea de ser mejores lideres. Estos son:
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Unidad 1
1. La fuerza de los suefios
2. Lo que necesitamos para hacer realidad nuestros suefios
3. Qué son los valores
4. Laronda de los valores
5. La Democracia
6. La Danza del lider
7. El Arbol de los suefios
8. La historia, el mapa y la sectorizaciéon de mi comunidad
9. Como efectuar reuniones para obtener resultados
Unidad 2
10. Los Derechos del nifio y de la nifa
11. Compromiso de honor con los nifios y las nifas de la comunidad
12. La Solidaridad: Un valor que nos une
13. La comunicacion y los murales
14. Tipos de liderazgo
15. Elarchivo de mi comunidad: el Libro de bienes y el Libro contable
16. El Arbol de los suefios: Seleccién de la rama del drbol
17.  Cémo formular un proyecto
18. Revisando el mapa de mi comunidad
Unidad 3
19. Las cuatro funciones del lider
20. La planificacion participativa
21. Seguimiento a los proyectos basados en las ramas del Arbol de los suefios
22. La Confianza: Un valor que ayuda a mejorar las relaciones
23. Revisiéon del Compromiso de honor con los nifios y las nifias de la comunidad
24. Registro de actividades en la comunidad
25. Las cuatro dimensiones de la persona humana
26. Revisién de compromisos: Qué tipo de lider quiero ser y el archivo de la comunidad
27. Revision de compromisos: Compartiendo el mapa de mi comunidad

13
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Unidad 4
28. Losrios de la vida
29. La Reconciliacion y el Perdén
30. Los pasos para sanar
31. Revision del Compromiso de honor
32. Resolucion de conflictos
33. Documentos que debemos tener en el Archivo de nuestra comunidad
34. Seguimiento a los proyectos basados en las ramas del Arbol de los suefios
35. Acciones para lograr la Confianza

36. Revisando actividades para mejorar las funciones del lider

Unidad 5
37. El Respeto
38. Leyes de participacion y control ciudadanos a nivel central
39. Leyes de participacion en el gobierno local y funciones de las Juntas vecinales
40. Reafirmando los valores
41. Nuestro Compromiso de honor: Lo que hemos logrado
42. Arbol de lo suefios: Lo que hemos logrado hacer realidad

43. Evaluacion final de los talleres

m  Solicite un aplauso para todos los y las que participan, a fin de motivar ser mejores personas y
mejores lideres y a actuar para hacer realidad sus suefios.

3. QUE SON LOS VALORES

OBJETIVO:

Que los y las participantes reflexionen sobre los valores, por que son valiosos y para qué sirven.

TIEMPO:

10 minutos

TECNICA:

Exposicién dialogada
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DESARROLLO:

m Parainiciar el tema, puntualice que la palabra ”VALOR?” significa que vale. Cuando vamos a
comprar algo preguntamos: ;Cudnto vale? y si tenemos dinero y lo necesitamos, lo compramos.
Hay otro tipo de valores que no se compran con dinero, pero que valen mas que las cosas que
tienen un valor monetario porque nos sirven para crecer como seres humanos. Por eso es muy
importante conocerlos, llevarlos a la practica y ensefarlos.

m  Explique el concepto de valores y coméntelo con los y las participantes:

Los valores son actitudes, comportamientos, modos de pensar y actuar de las personas que son
valiosos porque nos ayudan a vivir en paz y en armonia, apoyandonos unos a otros, y cuando
los practicamos nos sentimos bien con nosotros mismos y con los demas. Los valores nos ayu-
dan a ser mejores personas.

Las buenas relaciones basadas en el Respeto, la Solidaridad, la Confianza, la Democracia y la
Reconciliacién, son una riqueza que la comunidad puede poseer. Las investigaciones han de-
mostrado que cuando las personas de la comunidad practican los valores, todos los proyec-
tos se desarrollan bien, el dinero se gasta con honradez, la gente esta contenta y participa.
Cuando no se practican los valores, todas las actividades se dificultan, incluso la salud y la
economia de la propia familia.

m Leaycomente, uno a uno, los siguientes ejemplos, apoyandose en las preguntas que aparecen al
final de cada ejemplo:

Ejemplo 1

Un proyecto da dinero para un centro de salud y para pagar una enfermera, a fin de que todos los nifios
y nifas sean vacunados. Pero, resulta que la sefiora Maria no tiene confianza en sus vecinos y, por eso,
no puede dejar su casa sola. Por lo tanto, no lleva a vacunar a su hijo, quien luego se enferma. En este
caso, no es solo que el nifio ha perdido su salud, sino que, ademas, la familia va a tener que gastar un
dinero extra para curar al nifo.

Pregunte: ;Cudl es el valor que no se practico? ;Cudl es la leccion aprendida?

Ejemplo 2

Otro proyecto esta dispuesto a dar dinero para instalar una red de agua potable, pero pide que todos
firmen en la comunidad. Debido a que en esa comunidad no se logro la reconciliacion, la poblacion
esta divida. El tiempo paso y se vencioé el plazo para ejecutar el proyecto, sin que se pongan de acuerdo
en la comunidad.

Pregunte: ;Cudl es el valor que no se practicé? ;Cudl es la leccion aprendida?
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Ejemplo 3

La sefiora Juana ha pedido a sus vecinas que la ayuden a eliminar los charcos que hay cerca de su casa, ya
que ella esta sola y enferma. Pero las vecinas no son solidarias y dicen que con limpiar sus propias zonas
ya tienen bastante. El resultado fue que los mosquitos de los charcos de la sefiora Juana han picado a los
hijos de las vecinas, y ahora los nifios tienen malaria. Las vecinas tienen que gastar dinero y tiempo en
llevar a sus hijos a la consulta al centro de salud.

Pregunte: ;Cudl es el valor que no se practico? ;Cudl es la leccion aprendida?

m Para concluir, formule las siguientes preguntas sPor qué los valores son valiosos? ;Para que sirven
los valores?

m  Resuma las respuestas y comentarios de los y las participantes.

m Finalice felicitando por la participacion.

4. LA RONDA DE LOS VALORES

OBJETIVO:

Que los y las participantes intercambien ideas sobre los valores y mostrar algunos valores que son
importantes para trabajar en la comunidad.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICAS:

Exposiciéon dialogada y trabajo grupal

MATERIALES:
m Letreros grandes para colocarlos en las paredes del salon. En cada uno debe estar escrito un valor:

Democracia
Respeto
Confianza
Solidaridad
Reconciliacion y el Perdén
Honradez

Justicia
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DESARROLLO:

m  Solicite al grupo que lean los letreros que estdn en las paredes, y luego pregunte qué representan
esas palabras. Escuche las respuestas y opiniones dadas por los y las participantes.

m  Recuérdeles lo que es un valor y la importancia que tiene en la vida de las personas

m Usted debe considerar que, generalmente, las personas no pueden dar una definicion clara de
cada valor y, ademas, muchas veces a un valor le agregan otro. Por ejemplo, dicen que la Democ-
racia es Respeto y Confianza. Lo importante es que las personas empiecen a pensar y hablar
acerca de los valores, no importa si no tienen una definicién exacta del valor que se menciona o
analiza.

m Pregunte: ;Qué es lo opuesto a la Democracia?

Escuche y, luego, refuerce la idea de que lo opuesto a la Democracia es la dictadura; es decir,
cuando una persona pretende hacer lo que ella quiere, sin consultar a los demas. También

es opuesto a la Democracia, cuando se nombra a alguien “de dedo” y no por elecciones. Lo
opuesto a Solidaridad es el egoismo. Lo opuesto a Confianza es temor y desconfianza. Lo
opuesto a la Reconciliacion y el Perdén son el odio, la venganza y el rencor. Lo opuesto al Res-
peto es el desprecio.

m Finalmente, refuerce la idea de que las personas que actian o practican los valores son la riqueza
de la comunidad y, por eso vamos a trabajar un valor en cada taller.

Compromiso de los y las participantes

Identificacién de tres ejemplos de valores que se practican en la familia y tres valores que se practican
en la comunidad, para presentarlos en el préximo taller.

5. LA DEMOCRACIA

OBJETIVO:

Que los y las participantes reflexionen sobre la Democracia como un valor y motivar su practica en el
hogar, en la comunidad y en el pais.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICA:

Lectura comentada
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MATERIALES:

m Hojas con lectura: Democracia (Anexo 1.3)
DESARROLLO:

m Entregue a cada participante. las hojas con la lectura: Democracia.

m Inicie el tema recordando que los valores ayudan al desarrollo de las buenas relaciones en nuestra
comunidad. Uno de los valores es la Democracia.

m  Solicite una persona voluntaria para que lea y comente el primer parrafo. Posteriormente, solicite
a otra que haga lo mismo con el siguiente parrafo y asi sucesivamente, hasta finalizar la lectura.
Después de los comentarios de cada participante, refuerce las ideas principales de la lectura y
aclare las dudas o discrepancias.

m Al finalizar la lectura, refuerce las siguientes ideas claves:

La Democracia es un valor que nos ayuda a vivir en paz y en armonia en el hogar, en la comu-
nidad y en el pais.

Cuando un gobierno practica la Democracia, los habitantes pueden elegir libremente a sus re-
presentantes asi como utilizar diversos medios para pedirles rendicién de cuentas de su
gestion. Esto se puede hacer, por ejemplo, en Cabildos o Asambleas populares, divulgadas por
medio de los medios de comunicacién: radio, peridédicos y television.

La base de la Democracia es el pleno respeto por las ideas de los demas, aunque sean diferentes
a las nuestras.

Cuando hay Democracia, los acuerdos se toman teniendo en cuenta lo que la mayoria quiere.

La Democracia, como todos los valores, se aprende en la familia. La mejor manera de ense-
fnarla es practicandola, con el ejemplo.

La Democracia es la base de la participacion, pues cuando todas las personas se sienten convo-
cadas y saben que los acuerdos se toman por mayoria, sienten mas deseos de participar activa-
mente.

Compromiso de los y las participantes

Recuérdeles que anteriormente se dijo que la Democracia se ensena en el hogar e indique el
compromiso siguiente:

Presentacion de tres ejemplos en los que se pueda observar como se practica la Democracia en
su hogar, tres ejemplos de actitudes democraticas con su pareja, y tres ejemplos de actitudes
democraticas con sus hijos e hijas.
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6. LA DANZA DEL LiDER

OBJETIVO:

Motivar a que los y las participantes se muevan para tener mas energfa, al mismo tiempo que reflexio-
nan sobre cémo el lider tiene que cuidarse, tener equilibrio y paciencia en la vida, saber que su entorno
estd en constante cambio y que la vida consiste en dar y recibir.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICA:

Ejercicio sincronizado

MATERIALES:

m Hojas con lectura: La Danza del lider (Anexo 1.4)

DESARROLLO:
m  Solicite a los y las participantes hacer una ronda o un circulo al aire libre.

m Dirija la danza, orientando los diferentes pasos.

Primer Paso:  Cerremos los ojos y demos gracias a Dios (dependiendo de la religiosidad del
grupo) por la vida y la naturaleza. Respiremos profundamente y estiremos los
brazos hacia arriba. Sintamos el aire que entra a nuestro cuerpo y nos ayuda a
seguir con vida y, nuevamente, agradecemos a Dios. Repitamos ésto tres veces.

Segundo Paso: Busquemos nuestro equilibrio, primero reposando en un pie y luego en el otro.
Observemos que nos balanceamos. Como todo en la vida, nosotros también te-
nemos que estar equilibrados.

Tercer Paso: Acariciemos nuestros brazos y sonriamos. Mientras nos acariciamos, pensemos
en que el o la lider tiene que saber cuidarse y quererse. Si él o ella no se cuida y no
se quiere, ;como va a querer y a cuidar a los demas?

Cuarto Paso:  El o la lider debe saber que en la vida debe mostrar mucha paciencia. Levantemos
los brazos y luego bajémoslos hacia el suelo inclinando también el cuerpo, mien-
tras repetimos la palabra “PACIENCIA”. Repitamos dos veces mas el ejercicio
para completar las tres requeridas.
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Quinto Paso:  El o la lider también tiene que saber que todo cambia constantemente. Levante-
mos los brazos sobre la cabeza y movamos las manos en circulo, mientras repeti-
mos la frase: “TODO CAMBIA, TODO CAMBIA”. Realicémoslo dos veces mas.

Sexto Paso: El o la lider sabe que su vida es dar y recibir. Avancemos tres pasos, empezando
con el pie izquierdo, extendiendo los brazos hacia delante y diciendo la palabra
“DAR”. Luego flexionamos los brazos hacia el pecho y retrocedemos los pasos
dados y pronunciamos la palabra “RECIBIR”. El ejercicio se repite tres veces
mas. Anime a que, mientras dicen dar, extiendan los brazos con alegria hacia los
demas.

Séptimo Paso: Tomémonos de las manos, extendamoslas hacia arriba diciendo con entusiasmo:
iJuntos somos fuertes! jGracias Dios mio!

7. EL. ARBOL DE LOS SUENOS

OBJETIVO:

Facilitar que los y las participantes puedan hacer el autodiagndstico y seleccion de los problemas de su
comunidad que serdn tratados a lo largo del programa de capacitacion. Dar énfasis a los problemas que
pueden resolver con sus propias fuerzas.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:
Trabajo grupal

MATERIALES:
m Hojas de papel tamaiio carta
m Lapices de grafito
m Lapices de colores o crayolas (un juego para cada comunidad)
m Papelografos
m Cinta adhesiva
m Marcadores punta gruesa, de colores diversos

m  Cuadro de retos-problemas (Anexo 1.5)
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ACLARACION PARA PERSONA FACILITADORA:

Tener presente que el Arbol de los suefios es una dindmica que permite realizar, de manera sencilla, el
autodiagnostico y la seleccion de necesidades de la comunidad.

Este es un proceso que comprende dos sesiones. Sin embargo, el Arbol de los suefios se puede continuar
usando, a lo largo de los talleres, las veces que sea necesario.

El Arbol de los suefios sirve, también para evaluar cémo estdn enfocando su trabajo los y las lideres a fin
de hacerles ver, posteriormente, los avances que han logrado.

DESARROLLO:
m Indique que se agrupen por comunidad.
m Entregue hojas de papel y un lapiz negro para que cada grupo dibuje su arbol y las ramas.
m  Explique en qué consiste la actividad, expresando lo siguiente:
Hemos comprendido la fuerza que tienen los suefios.

Cada uno de ustedes cierre los 0jos y suefle, como se veria su comunidad si resuelven los pro-
blemas que ahora tienen.

En la hoja que les entregamos escriban en la parte de arriba el nombre de su comunidad.
Luego dibujen un arbol que representa a su comunidad.

Enseguida dibujen las ramas del arbol y escriban en cada rama un suefio que quieren ver
hecho realidad en su comunidad.

m Cuando cada comunidad ha dibujado todas las ramas con los suefios, reparta lapices de colores o
crayolas verdes, amarillas y rojas.

m  Explique que deben ir analizando rama por rama, o sea suefio por suefio, y que, segiin como
se encuentre la situacion del suefio, deben pintar la rama del color que corresponda segun las
siguientes indicaciones:

Cuando consideren que para lograr el suefio necesitan fondos econémicos, de otros organis-
mos o proyectos, se dice que el fruto de esa rama esta verde y que incluso, tal vez no llegue a
madurar. Deben pintar la rama de color verde.

Cuando ya se ha realizado gestiones para lograr ese suefio, y estan en espera de respuesta,
decimos que el fruto esta amarillo, que puede madurar y que se debe realizar otras acciones
para que madure pronto. Deben pintar la rama de color amarillo.

Cuando para lograr el suefio s6lo necesitan organizarse y lo pueden alcanzar con participacién
y recursos de la comunidad, decimos que el fruto esta rojo, es decir, maduro. Deben pintar la
rama de color rojo.
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Cuando los grupos terminen de colorear las ramas, expliqueles lo siguiente:

Para motivar a la comunidad a participar en su desarrollo, primero deben empezar por escoger
suefios que pueden lograr organizandose y usando los recursos de la comunidad.

Si no han pintado ninguna rama de color rojo, el grupo debe conversar y revisar qué pueden
hacer para aprovechar el esfuerzo de su comunidad, es decir lo que pueden hacer con sus pro-
pios recursos y esfuerzo.

Cuando decidan, le deben dibujar al arbol otra rama y pintarla de color rojo.

Cuando los grupos han terminado de completar su Arbol de los suefios, éstos se colocan en la
pared y el(la) facilitador(a) refuerza las siguientes ideas:

Muchas veces pedimos la colaboracion de la comunidad, para resolver problemas que re-
quieren de apoyo econdémico de otras instituciones, sin tener la seguridad que nos van a dar el
dinero. Hacemos todo lo que la institucion pide, pero por una u otra razén, los fondos nunca
llegan. El resultado es que la gente se cansa y dice que los y las lideres prometen pero no cum-
plen. Después, es dificil lograr que las personas asistan a reuniones.

Por esa razdn, es importante comenzar con lo que podemos hacer con nuestras propias fuer-
zas, porque asi la gente de la comunidad siente que lo que se ha propuesto lo ha realizado.
Cuando las personas ven el cambio que se ha logrado, o lo que se ha hecho, empiezan a tener
confianza en el o la lider y en su comité. Y, sobre todo, empiezan a tener confianza en lo que
ellas mismas pueden realizar. En ese proceso, en el camino para lograr algo, van aprendiendo

a trabajar juntas, a entender los problemas que se presentan, asi como a sentirse orgullosas de
lo que pueden hacer. Eso da riqueza a la comunidad, porque sus habitantes se siente motivados,
fuertes y unidos.

Para hacer realidad nuestros suefios necesitamos organizarnos, planificar y ejecutar las acciones
necesarias. Necesitamos también, tener algunas herramientas que nos ayuden en nuestro tra-
bajo. Asi como el carpintero no puede trabajar sin serrucho, martillo y otras herramientas, asi
el o la lider debe contar con algunas herramientas para su trabajo como dirigente de la comu-
nidad, tales como: el mapa de la comunidad y el censo poblacional. Necesitamos saber cuantos
somos, en donde estan nuestras casas y con qué contamos en nuestra comunidad.

La riqueza mas grande son las personas, pues son ellas las que van a convertir los suefios en
realidad y, ademas, se van a beneficiar con los resultados alcanzados.

Para finalizar distribuya por comunidad el Cuadro de retos-problemas (Anexo 1.5) y pidales que
lo llenen, ubicando primero los problemas que tienen rama roja, luego los de rama amarilla y
después lo de rama verde.

Compromiso de los y las participantes

Presentacién del Arbol de los suefios a su comunidad en una asamblea de pobladores para recoger sus
opiniones sobre qué ramas deben empezar a trabajar primero y traerlos al préximo taller.
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Compromiso de los(as) facilitadores(as)

Preparacién de copia del cuadro correspondiente a cada comunidad, tal como fue llenado por el grupo,
a fin de traerlo al préximo taller, para que los y las lideres tengan en claro los suefios que tiene cada
comunidad, cémo esos suefos van a resolver problemas y como van a trabajar para hacerlos realidad.

Nota: El facilitador o facilitadora debe recordar que este cuadro es el material de base, para
que vayan planificando las acciones que necesita su comunidad, asi como la forma de llevarlas
a cabo.

También el cuadro permite saber si hay problemas que pueden resolver con el esfuerzo propio y
el de su comunidad, lo cual es una manera de ir avanzando en un proceso de autoafirmacion
y hacia la autogestion.

El mismo cuadro sirve para monitorear cémo, mediante los talleres, los y las lideres empiezan
a cambiar su manera de enfrentar el trabajo en la comunidad, asi como a incorporar acciones
o suefios que, para su realizacién no requieren apoyo externo.

WW TECNICA DE ANIMACION:
jA LOS BOTES, CORRAN A SALVARSE!

OBJETIVO:

Que los y las participantes experimente como la risa y el juego facilitan las relaciones humanas.

TIEMPO:

10 minutos

DESARROLLO:
1. Solicite a los participantes que salgan al patio.

2. Indiqueles que usted es el capitan de un barco imaginario en donde hay botes para que la gente
se salve en ellos, en caso que el barco se hunda. Asi mismo, que el capitan es quien indica cuan-
tas personas deben subir a cada bote imaginario. Si son menos o mas de las que el capitan dice,
esas personas no se salvan.
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Oriente para que empiecen a caminar y a conversar en el patio. De pronto, diga en voz alta: SE
SALVAN EN GRUPOS DE CINCO... CORRAN, CORRAN JUNTENSE CINCO PARA SAL-
VARSE. Espere unos segundos y luego vaya de grupo en grupo, diciendo qué bote se salvd
porque tenia la cantidad exacta y cudles se hundieron porque tenian mas o cudles también se
hundieron porque tenian menos y no pudieron remar.

Oriente nuevamente, cambiando el nimero de personas que se salvan por bote. Puede decir dos,
tres u ocho, dependiendo del nimero de participantes.

Es importante animar a que la gente vaya caminando antes de decir el nimero que se van a sal-
var en cada bote, porque generalmente los participantes se quedan juntos sin moverse esperando
la nueva orden. También se puede decir, cuando se ve que se juntan sélo hombres o sélo mujeres,
que: “se salvan los botes que tengan por lo menos dos mujeres” y, luego, se dice la cantidad que
debe ir en cada bote.

Para finalizar, solicite a los y las participantes sus comentarios acerca de cémo se sintieron
durante el ejercicio. Por ejemplo: ;Les ha gustado esta dindmica? ;Porqué? Antes de la dindmica
sse habian reido con las personas que estaban en su bote? ;Sienten que es mds fdcil trabajar con-
juntamente con alguien con quien se han reido y jugado en conjunto? ;Ustedes creen que en sus
comunidades estan dando oportunidad para que las personas se rian y jueguen entre ellas aunque
no se conozcan? ;Creen ustedes que si las personas juegan y se rien en grupo después va a ser mds
facil que trabajen como grupo?

LA HISTORIA, EL MAPA Y LA SECTORIZACION DE MI
COMUNIDAD

OBJETIVO:

Que los y las participantes puedan tener pautas para hacer la historia, el mapa y para sectorizar su
comunidad.

TIEMPO:

90 minutos

TECNICA:
Trabajo grupal
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MATERIALES:
m Cartulina o papeldgrafo con indicaciones para la ubicacién de los puntos cardinales
m Cartulina con dibujos paso a paso para la elaboracion del mapa
m Cartulina con un mapa completo
m Cartulina o papelografo con los signos para el mapa
m Hojas con lectura:
Guia para escribir la historia de mi comunidad (Anexo 1.6)
Simbolos para los mapas comunitarios (Anexo 1.7)
Recordando lo que debe contener el mapa basico de mi comunidad (Anexo 1.8)
Como orientarnos con los puntos cardinales (Anexo 1.9)
DESARROLLO:

PARA LA HISTORIA DE LA COMUNIDAD

Solicite a los y las participantes que levanten la mano quiénes conocen la historia de su comuni-
dad. Luego que levanten la mano los que saben si la historia de su comunidad esta escrita y quién
la tiene.

Con base en las respuestas dadas, explique que muchas veces conocemos la historia de nuestra
comunidad so6lo por lo que nos cuentan oralmente pero no hay nada escrito. Si la historia de
nuestra comunidad no esta escrita, existe el riesgo de ir olvidando, poco a poco, lo que ocurrié
en el pasado.

Pregunte: ;Por qué es importante que esté escrita la historia de nuestra comunidad? Escuche las
respuestas y complete, explicando que conocerla es importante para:

Saber que la comunidad nos pertenece y que nosotros pertenecemos a esa comunidad.
Darnos cuenta cdmo nuestros antepasados fueron mejorando nuestra comunidad.
Seguir practicando las costumbres que dan bienestar, salud y alegria.

Saber lo que no hicieron bien, aprender de los errores y no repetirlos.

Pregunte: ;Como creen que pueden empezar a conocer la historia de su comunidad? ;Serd posible
escribirla?

De acuerdo con las respuestas dadas, complete puntualizando: que se puede empezar a conocer la
historia de nuestra comunidad a través de todo lo que han dicho, pero también podemos hacerlo
por otras vias, como:

Entrevistando a las personas mds ancianos
Revisando las leyendas transmitidas de unas personas a otras
Informandonos en los registros de la alcaldia, o de la parroquia

Recuperando fotos de épocas pasadas
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Pregunte nuevamente: ;Qué debe contener la historia de nuestra comunidad?

Escuche las respuestas y explique que van a recibir una guia que los puede ayudar a escribir la
historia de su comunidad y que ahora vamos a ir viendo punto por punto.

Distribuya por comunidad la lectura. Guia para escribir la historia de mi comunidad (Anexo 1.6)

Pregunte: ;Quienes nos pueden ayudar a escribir la historia de nuestra comunidad? Escuche las
respuestas y, si es necesario, complete diciendo que también podrian ayudar a recordar, comple-
tar y ESCRIBIR la historia de nuestra comunidad:

La parroquia o iglesia
Algunas instituciones gubernamentales

Las escuelas o colegios que hay en nuestra comunidad

Compromiso de los y las participantes

Iniciar la escritura de la historia de nuestra comunidad, guidndose por la guia que se les ha entregado.
Presentar lo escrito en el préximo taller.

PARA EL MAPA DE LA COMUNIDAD

Primera parte: Dibujar el mapa

Pregunte: ;Quiénes han hecho un mapa de su comunidad? ;Por qué lo hicieron? Escuche las

respuestas y vuelva a preguntar, a los que han contestado que lo han hecho: ;Lo tienen en su
comunidad?

Explique que:

Muchas veces hacemos el mapa de la comunidad porque alguien lo ha solicitado, pero el mapa
queda en poder de las personas o instituciones que lo solicitaron, y no en poder de la comuni-

dad. Asi, cuando alguien nos pide nuevamente el mapa de la comunidad, tenemos que volver a
dibujarlo.

En esta sesion vamos a explicar como dibujar el mapa de nuestra comunidad, para que nos
sea util a nosotros para realizar nuestro trabajo. Ademas, vamos a conocer el modo de poder
incluir en el mapa toda la informacién que nos solicitan.

El mapa es una representacion grafica de nuestra comunidad en un papel. Al observarlo,
podemos facilmente saber en donde esta nuestra comunidad, qué otras comunidades estan
cerca, las casas que existen, las iglesias, las escuelas, los caminos y los campos deportivos.

Solicite a las personas participantes que digan lo que debe contener un mapa. Anote en la pizarra
lo que vayan diciendo y luego digales que, para explicar como se dibuja un mapa, vamos a ir paso
a paso, comenzando desde el principio.
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Invitelos a que se agrupen por comunidad y a cada grupo le entrega: una hoja de papelografo, un
lapiz y un borrador.

Solicite a un o una lider, que nunca ha hecho un mapa, que pase a la pizarra para que se ejercite.
Vaya indicando, a la persona que esta en la pizarra y a los grupos, las instrucciones siguientes:
Dibujen un cuadrado grande, mas o menos del tamafio de la hoja de papelégrafo o cartulina.

En la parte de superior del cuadrado escriban el nombre de la comunidad y el municipio al que
pertenece.

Escriban los puntos cardinales, o sea, donde estdn el norte, el sur, el este y el oeste, para luego
ubicar nuestra comunidad.

Para ubicar los puntos cardinales de nuestra comunidad, tenemos que orientarnos con el sol,
de la siguiente manera.

Nos colocamos extendiendo nuestro brazo derecho hacia donde sale el sol. Ese punto cardinal
es el ESTE (E).

Estando en esa posicidn, al extender el brazo izquierdo va a apuntar hacia donde se oculta el
sol; ese es el OESTE (O).

Entonces, el NORTE (N) queda frente a nosotros.
El SUR () esta a nuestra espalda.

Solicite que dos o tres voluntarios demuestren el procedimiento para ubicar los puntos cardina-
les. Para ayudar a los voluntarios, sefiale la pared ubicada al lado donde sale el sol y digales que
en la pared contraria es donde se oculta el sol. Sugiera a los otros participantes que ayuden a los
voluntarios. Al finalizar agradezca a los voluntarios y contintie dando las instrucciones.

Escriban en la parte de arriba del cuadrado, la palabra NORTE, en la parte de abajo escriban
SUR, a la derecha escriban ESTE y a la izquierda escriban OESTE.

Determinen los limites y linderos o fronteras de la comunidad. O sea, indiquen con cuales
otras comunidades colinda nuestra comunidad. Una vez determinados dichos limites, tracen
lineas que los representen, a fin de dibujar la forma que tiene el territorio de la comunidad de
cada grupo.

Anoten el nombre de cada una de las comunidades que limitan o rodean a la nuestra. Escriban
el nombre de las comunidades que estan arriba, es decir al norte, las que estan abajo, o sea al
sur; los nombres de las que estan a la derecha se escriben al este y los de la izquierda se escri-
ben al oeste.

Recuérdeles que deben seguir los pasos, tanto la persona que estd en la pizarra, como los grupos
de cada comunidad.

Pregunte cémo van a representar las casas, las escuelas y todo lo que hay en la comunidad.

Después de escuchar las respuestas, explique: si cada comunidad lo hace como desea, después

es dificil que ese mismo mapa pueda servir a otras instituciones. Es por eso que el Ministerio de
Salud (MINSA) ha pedido que se usen los mismos simbolos o figuritas que ellos usan para repre-
sentar todo lo que hay en la comunidad.

Muestre y pegue en la pizarra o pared los simbolos para los mapas.
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Reparta a cada grupo la hoja con los simbolos (Anexo 1.7) a utilizar y continte:

Dibujen las carreteras y caminos que estan en su comunidad, pero sdlo los mas importantes.
Seleccionen bien cudles son los simbolos que corresponden en cada caso. Por ejemplo, obser-
ven bien que para dibujar la carretera el simbolo es dos lineas continuas en paralela, para la
trocha se usa lineas paralelas discontinuas. Tomen el tiempo que necesitan para que dibujen.
Si tienen algunas dudas, por favor pregunten para aclararlas.

Ahora dibujen lo que hay de la naturaleza: cerros, volcanes, lomas, rios, lagunas, y otros.

Para seguir completando el mapa, dibujen la escuela, las iglesias, el centro base o la casa comu-
nal; es decir, toda lo que hay y sirve para toda la comunidad. Piensen, antes de dibujar, en

qué lugar, mds o menos, estan esas construcciones: jcerca de la carretera? ;junto al rio? ;una
proxima a la otra? De esa manera, podran dibujarlas donde realmente corresponde.

Finalmente, dibujen las casas, mas o menos la cantidad de casas que crean que hay en su
comunidad. A cada casa que dibujen le deben asignar un niimero. El nimero 1 serd para la
primera casa que encuentren cuando se entra a la comunidad por el camino principal. Luego
se siguen numerando las demas casas, tanto las de la derecha como las de la izquierda del
camino o calle principal.

Cuando se construye una nueva casa, se le pone el nimero que sigue, no importa en qué lugar
se haya construido. Si por ejemplo, el total de casas hasta el mes pasado fue 115, la casa nueva
tendrd el nimero 116.

En una hoja aparte, se debe hacer una lista con el nimero de la casa y el nombre del jefe o de la
jefa de familia de esa casa.

m Al finalizar, recuérdeles que los mapas no se regalan a nadie. Si alguna institucion los necesita

puede hacer una copia de nuestro mapa, pero no se lo puede llevar.

Revise el trabajo de cada grupo, aclare dudas y ayudeles a corregir.

Segunda parte: La sectorizacién

Para introducir el tema explique que es recomendable la sectorizacion, es decir, dividir la comu-
nidad por sectores. Cada sector va a tener un determinado nimero de casas. Cada lider del
Comité de seguimiento, asi como otros y otras lideres de la comunidad que quieran apoyar, seran

responsables de un sector. De esta manera, se facilita el trabajo y se distribuye mejor las respons-
abilidades.

Oriente los pasos que deben cumplir para realizar la sectorizacion, explicando las siguientes
instrucciones:
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Tomar como base el nimero de casas que hay en la comunidad. Dividir ese niimero, entre el
total de lideres que pueden asumir la responsabilidad de un sector. Por ejemplo: si hay 100
casas y contamos con 5 lideres, dividimos 100 entre 5 y el resultado es 20. O sea, que en la

comunidad habrian 5 sectores de 20 casas cada uno; cada sector bajo la responsabilidad de un
o una lider.

Decidir qué sector corresponde a cada lider; para eso, hay que tomar en cuenta donde vive el o
la lider y asignarle la responsabilidad del sector donde viva.

Si dos o mas lideres viven en el mismo sector, tienen que ponerse de acuerdo entre ellos, para
decidir cual sector le correspondera a cada uno.

m Oriente que se reinan por comunidad y que realicen la sectorizacion siguiendo las instrucciones
explicadas anteriormente.

Entre los y las lideres de la comunidad deben decidir cuantos sectores tendra la comunidad y
qué lideres seran responsables de cada sector.

Deben trazar lineas en el mapa de su comunidad para indicar los sectores. Pueden pintar los
sectores de diferentes colores.

Bajo el mapa se escribe el numero del sector y el nombre del o de la lider responsable.

m Durante la realizacion de la sectorizacion apoye a los grupos y aclare las dudas que le planteen.

m Al finalizar la tarea, solicite un aplauso para todos por el esfuerzo realizado y entregue las hojas
con la lectura Recordando lo que debe contener el mapa basico de mi comunidad (Anexo 1.8) y
Como orientarnos con los puntos cardinales (Anexo 1.9) y les dice que seran utiles para cuando
tengan que cumplir el compromiso de los participantes.

Compromiso de los y las participantes

Presentar el mapa de la comunidad hecho con lapiz y en borrador, debe ser revisado y pasado en
limpio, a colores, con los niimeros de las casas que existen en nuestra comunidad, y también la

sectorizacién y los nombres de los y las lideres responsables de cada sector, para presentarlo en el
proximo taller. Traer la historia de la comunidad.
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WW TECNICA DE ANIMACION:
NOS SALUDAMOS CON LAS CINTAS

OBJETIVO:

Reforzar en los y las participantes la importancia de reconocer e interesarse por las demds personas, al
mismo tiempo que renuevan energias para la préxima actividad y entregar la lectura “La Asamblea en
la carpinteria” para reforzar el trabajo en equipo y lo especial de cada persona.

TIEMPO:

10 minutos

MATERIALES:

m Cintas o papel crepé de colores cortado para formar cintas

m Hojas de lectura: “La Asamblea en la carpinteria” (Anexo 1.10)

DESARROLLO:
Entregue a cada participante una cinta de color. (Puede ser de seda o papel crepé.)

2. Oriente que respiren profundamente y muevan las cintas y el cuerpo en el mismo sentido.
Después oriente a que jueguen con la cinta tratando de escribir con la cinta su nombre, y el nom-
bre de un amigo o amiga. Dibujar las montanas, las nubes y otras cosas.

3. Luego, indiqueles que busquen a otra persona a quien adornar con la cinta. Estando en parejas,
las personas se adornan con las cintas una a la otra.

4. Solicite a las personas participantes que compartan sus sentimientos acerca de cdmo se sintieron
al realizar el ejercicio y cuando otra persona los adorné con una cinta.

5. Refuerce la idea de que asi de bien se sienten todas las personas, cuando hacemos algo para que
se sientan bien o para que se rian. No es necesario hacer grandes cosas, a veces basta con entregar
una flor o dar una palmada de felicitacién en la espalda, o saludar con una sonrisa y preguntar
scomo estas? Lo importante es interesarse por las demas personas.

6. Finalicen el ejercicio pidiendo un aplauso y entregando las hojas de lectura “La Asamblea en la
carpinteria”. Explique que en esa lectura van a encontrar como cada herramienta es especial
—como son también especiales las personas- y que cuando se trabaja motivando lo mejor de las
personas y en equipo se pueden lograr los objetivos. Sugiera que la lectura la compartan con su
familia y con otros miembros de su comunidad.
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9. COMO EFECTUAR REUNIONES PARA OBTENER RESULTADOS

OBJETIVO:

Demostrar como preparar, dirigir, concluir y dar seguimiento a una reunién con miembros de la comu-

nidad.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:

Exposicién dialogada

MATERIALES:

m Hojas con lectura: Para que nuestras reuniones tengan resultados (Anexo 1.11)

m Cuaderno de actas para reuniones de la comunidad

DESARROLLO:

m Inicie preguntando ;Quiénes han organizado reuniones y no les han resultado bien?
m  Solicite a dos o tres personas que cuenten su experiencia al respecto.

m  Exponga en plenario, que pueden haber muchas razones para que una reunion no se realice
conforme lo que pensabamos. En esta sesion vamos a explicar lo que se debe que considerar para
que las reuniones y asambleas tengan buenos resultados. Vamos a estudiar los cuatro momentos
importantes que toda reunion debe tener.

PRIMER MOMENTO: PREPARAR LA REUNION

Para ello se debe realizar lo siguiente:

Pensar para qué se realiza la reunion. Tener clara la razén del porqué convocamos.

2. El objetivo de la reunion debe estar muy claro cuando citamos para ella. (Pida que pongan un
ejemplo de un objetivo para alguna reunion y escribalo en la pizarra).

3. Pensar qué personas deben ser convocadas a la reunién. De acuerdo al objetivo, se debe decidir si
sélo se invita a un grupo de pobladores o si es necesario invitar a toda la comunidad.

4. Preparar LA AGENDA, o sea un pequefio programa de los puntos a tratar y quienes los van a
desarrollar. Previamente debe comprometer a las personas, que en esta reunion, van a desarrollar
cada punto de la agenda.
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5. Calcular el tiempo durard la reunién. Esto es muy importante para determinar cuantos puntos
debemos tratar, evitando incluir muchos temas, porque las reuniones se prolongan y las personas
empiezan a retirarse.

6. Decidir quién dirigird la reunién. Toda reunidén tiene que contar con alguien que dé la bien-
venida, la dirija y, al final, agradezca la participacion.

7. Decidir quién tomara notas para levantar el acta de la reunion en el Libro de actas. La persona
que dirige no puede tomar notas al mismo tiempo. Hay que decidir previamente quién lo hara.
Es recomendable que lo haga alguien que pueda escribir con facilidad.

8. Invitar con la debida anticipacién a los participantes. En la nota de invitaciéon debe estar escrito el
objetivo de la reunion, asi como el dia, lugar y hora en que se llevara a efecto. También se puede
decir cuanto tiempo durara la reunion; asi las personas saben de antemano que deben llegar pun-
tualmente. (Pida a los y las participantes que den un ejemplo de una invitacién a una reunioén.)

SEGUNDO MOMENTO: DIRIGIR LA REUNION

Durante la realizacion de la reunion, la persona que fue designada para dirigirla, debe:

1. Iniciar la reunion a la hora indicada en la convocatoria. Empezar agradeciendo la asistencia.
Muchas veces el o la lider empieza quejandose de que ha faltado gente. Resultado: Los que llega-
ron no se sienten bienvenidos y tienen que oir una queja que no les corresponde.

2. Leer el objetivo de la reunidn, la razén por la cual se ha invitado y recordar el tiempo que va a
durar la reunion. Leer la agenda de los puntos a tratar.

3. Tomar las decisiones o acuerdos democraticamente, pidiendo opinién a todos los asistentes y
aceptando lo que la mayoria decida.

4. Asegurarse que la persona designada previamente esta escribiendo los acuerdos.

Evitar los didlogos entre dos personas. Indicar que cuando alguien quiera intervenir sea sélo para
referirse al tema que se esta tratando en ese momento.

6. Finalizar la reunion a la hora establecida en la agenda, para evitar reuniones prolongadas, en las
cuales la gente empieza a retirarse antes de que se tomen los acuerdos.

m Explique que para recordar los acuerdos y tenerlos en orden, se debe anotar lo acordado, tal
como se indica en el siguiente ejemplo:
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ACUERDO: Efectuar un campeonato deportivo

Actividad 1: Informar a los colegios para que participen

Responsable: Presidente de la Junta Comunal - Fecha: 12 de mayo

Actividad 2: Conseguir los premios

Responsable: Sefiora Rosales - Fecha: 15 de mayo

Actividad 3: Invitar a las autoridades locales

Responsable: Sefor Patricio Patrero - Fecha: 2da semana de mayo

Actividad 4: Arreglar la cancha deportiva

Responsable: Directora del colegio - Fecha: 4ta semana de mayo

Actividad 5: Celebracion del campeonato deportivo

Responsable: Auxiliar de alcalde y Profesor Judrez - Fecha: 1ra. semana de junio

TERCER MOMENTO: FINALIZAR LA REUNION

La persona que dirige la reunién debe realizar lo siguiente:

1
2
3.
4

Resumir los acuerdos tomados, leyendo lo que esta escrito en el Libro de actas.
Solicitar que firmen el Libro de actas todas las personas que asistieron a la reunion.
Acordar la fecha para realizar la préxima reunion.

Agradecer la asistencia.

CUARTO MOMENTO: HACER EL SEGUIMIENTO DE LO ACORDADO

Después de la reunion, es necesario dar seguimiento a los acuerdos tomados. Si ésto no se hace, lo mas
probable es que no se cumplan. Por eso se recomienda que:

1.

Al final de la reunion, el o la lider debe designar a una persona que se encargue de hacer un
resumen de todo lo acordado en la reunidn, incluyendo los nombres de las personas respon-
sables del cumplimiento de las actividades y colocar la informacion en el mural informativo
de la comunidad, a fin de que toda la poblacion esté debidamente informada y pueda darle
seguimiento.

Explique que ahora vamos a ver en detalle la agenda o programa y el Libro de actas.

33
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La agenda o el programa de la reunién

Ll e

® N W

Solicite a los y las participantes que entre todos vayan diciendo lo que creen debe incluirse en la
agenda o programa de la reunion y escribalo en la pizarra. Al finalizar las participaciones expli-
que que por lo general la agenda tiene los siguientes puntos:

Bienvenida a las personas asistentes
Verificacion de la asistencia
Revision de los acuerdos anteriores (Se deben leer los acuerdos del acta anterior.)

Presentacion de los temas esenciales que se van a tratar durante la reunioén (Es importante
empezar por recordar el motivo de la misma y luego lo que se va a tratar.)

Desarrollo de los puntos a tratar
Lectura de los nuevos acuerdos logrados después de las intervenciones
Agradecimiento por la asistencia y participacion

Firma del acta por los asistentes a la reunién

El Libro de actas

Pregunte ;Qué se debe escribir en el Libro de actas? Después de escuchar las respuestas, puntual-
ice lo siguiente:

El Cuaderno o Libro de actas so6lo se debe usar para escribir los acuerdos.

Debe tener todas las hojas numeradas, desde la primera hasta la tltima, pues asi se evita que
cualquiera desprenda hojas y vuelva a escribir lo que ésta contenia.

Si hay equivocaciones en una hoja, se debe escribir al final de la hoja la correccion efectuada.
Nunca se tacha, ni se borra, ni se escribe encima de las equivocaciones.

El Cuaderno o Libro de actas debe ser firmado por todas las personas asistentes a la reunion.

El secretario o secretaria de la organizacion guarda el Libro de actas.

La informacion esencial que debe contener el Cuaderno o Libro de actas es la siguiente:

Fecha de realizacién de la reunion
Motivo de la reunién
Acuerdos tomados, fechas y responsables de su cumplimiento

Firma de las personas asistentes

Para finalizar distribuya la hoja de lectura: Para que nuestras reuniones tengan resultados
(Anexo 1.11)



UNIDAD 1 35

WW TECNICA DE ANIMACION:
REFLEXIONANDO SOBRE UN POEMA

PROPOSITO:

Reflexionar sobre las caracteristica de un buen lider, en preparacién para el cierre del taller.

TIEMPO:

15 minutos

MATERIALES:
m El poema del lider escrito en un papeldgrafo con letra grande, sin titulo
m Hojas con lectura: Poema del lider (Anexo 1.12)

DESARROLLO:

m  Coloque el papeldgrafo con el poema en la pared, debidamente cubierto a partir de la segunda
estrofa, para que solamente se pueda leer los primeros versos.

m Solicite que lean solamente con la vista, la primera estrofa, verso por verso.

m Pregunteles: ;Quién creen ustedes que debe buscar a su gente, amarla, aprender de ellas y servirles?
sQuién debe empezar con lo que tienen y tomar en cuenta lo que saben? Escuche sus respuestas,
comentarios u opiniones. Luego confirmeles, que asi es, es el o la lider.

m Indiqueles que ahora van a leer cudndo un lider o una lider es excelente, luego descubra el resto
del poema.

m Pidales que lo lean linea por linea.

m Pregunte: ;Por qué es importante que la gente sienta que lo ha hecho ella misma? Escuche los
comentarios y reafirme la idea de que sentir orgullo por lo que se ha hecho, es la base de la
participacion. La verdadera participacion se logra cuando el o la lider busca que todos digan: “lo
hemos hecho nosotros”.

m Solicite que lean el poema completo en voz alta.

m  Solicite un aplauso, ya que todos y todas quieren llegar a ser excelentes lideres.

m Entregue las hojas con el poema a cada participante.
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ACTIVIDADES DE CIERRE

RECORDANDO COMPROMISOS PARA EL PROXIMO TALLER

OBJETIVO:

Recordar a todos los y las participantes los compromisos que tienen que cumplir antes del préximo
taller.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICA:

Exposicién dialogada

MATERIALES:

m  Hojas con los compromisos asumidos durante el taller

DESARROLLO:

m Pregunte a todos y todas sobre los compromisos para el proximo taller. Conforme van diciendo
escribalos en la pizarra.

m Para finalizar recuerde que los compromisos son:
1. Identificacion de ejemplos de valores en nuestra comunidad.

2. Identificacién de tres ejemplos de coémo practicamos la Democracia con nuestra pareja y tres
ejemplos de como la practicamos con nuestros hijos(as).

3. Presentacién del Arbol de los suefios a su comunidad en una asamblea de pobladores y pobla-
doras para recoger sus opiniones sobre qué rama (o suefio) deben empezar a trabajar primero.

4. Revisién y copia en limpio del mapa que se ha hecho con lapiz y en borrador, coloreandolo,
agregando los numeros de las casas que existen en nuestra comunidad, y también la sector-
izacion y los nombres de los y las lideres responsables de cada sector.

m  Sino es posible entregar la hoja con los compromisos, invite que los copien en su respectivo cua-
derno de anotaciones.

m  Pregunte: ;Qué pasa si no cumplimos con lo que prometemos? Escuche las respuestas y refuerce el
concepto de responsabilidad y de valores.
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EVALUACION DEL TALLER

OBJETIVO:

Dar oportunidad a los y las participantes para que den sus opiniones sobre el taller para que el préximo
pueda ser mejorado.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICA:

Encuesta por comunidad

MATERIALES:

m Hojas con Encuesta sobre los temas abordados (Anexo 1.13)

DESARROLLO:
m Solicite que se reunan en grupos por comunidad.
m Entregue una hoja con la encuesta a cada grupo.
m  Explique cdmo se llena la hoja con la encuesta:

En la hoja aparece el listado de los temas que estudiaron en el taller y al lado de cada tema
aparece una casilla en blanco.

Para contestar deben preguntarse para cada tema si lo aprendieron o entendieron bien, si
entendieron poco o si no entendieron. Dependiendo de sus respuestas escribiran en cada
casilla los signos de (+) y de (-).

o Sicreen que lo aprendieron o entendieron bien escriben el signo mas (+).

o Sicreen que comprendieron sélo una parte del tema, escriben los dos signos mas y menos
(+-).

o Sicreen que no lo entendieron escriben el signo menos (-).

m  Después del listado de los temas, deben escribir cual fue el ejercicio y la lectura que mas les gusto,
asi como alguna recomendacion o sugerencia que deseen expresar por escrito.

m Controle si van leyendo cada renglén y escribiendo los signos segtin lo que piensan. Agradezca
por el llenado de la hoja de evaluacion.
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DESPEDIDA

OBJETIVO:

Concluir el taller en un clima de agradecimiento y amistad.

TIEMPO:

10 minutos

m  Solicite a dos o tres personas como voluntarias que digan algunas palabras acerca del desarrollo
del taller.

m Solicite a los representantes de las iglesias presentes en el taller que coordinen, una oraciéon de
agradecimiento y despedida. Si la comunidad es laica, se puede pedir que algtin representante de
alguna comunidad diga algunas palabras de despedida y agradecimiento.
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ANEXO 1.1

HOJA PARA CONTROL DE ASISTENCIA POR
COMUNIDAD

Nombre de la Comunidad:

Fecha:

Nombre y apellidos Cargo que tiene

Escolaridad Firma

de los y las lideres en la comunidad

1

2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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ANEXO 1.2

LA FE Y EL. AMOR MUEVEN MONTANAS
“CAMINEMOS JUNTOS PARA CRECER JUNTOS”

Para que nuestro Arbol de los suenos se haga realidad, debemos recordar que:

La fe y el amor son los ingredientes tltimos

del liderazgo que mueven montafias.
Los lideres sabios comprenden el valor de las
cosas pequenas que pueden ser la semilla de

la grandeza.

Los verdaderos lideres son servidores

humildes, no tiranos hambrientos de poder.

La regla de oro es la guia para el lider:

“Traten a los demas como ustedes quieren que ellos los traten”. MT 7:12

Tomado del folleto “Liderazgo Cristiano”
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ANEXO 1.3

DEMOCRACIA

Democracia quiere decir AUTORIDAD DEL PUEBLO”. Es una forma de gobernar en la cual el pueblo
participa eligiendo a sus representantes a través del voto. Ademas, cuando hay democracia en el pais, el
pueblo puede pedir cuentas a sus autoridades electas, por ejemplo mediante un cabildo o a través de los
medios de comunicacion.

En la democracia se juntan otros VALORES que nos ayudan a vivir en paz, respetando la dignidad
humana, la libertad y los derechos de todas y de cada una de las personas, ya sean nifios o nifias, ancia-
nos o ancianas, jovenes y adultos, tanto en el interior de nuestra propia familia como en nuestra comu-

nidad.

PRACTICAMOS DEMOCRACIA CUANDO

m Elegimos a través del voto a las personas que nos representaran en
nuestra comunidad, en el municipio o en el pais.

m  Asistimos a las asambleas y reuniones de nuestra comunidad, damos
nuestra opinién y respetamos la opinion de las otras personas.

m Respetamos las creencias religiosas y preferencias politicas de las
demads personas.

m  Pedimos la opinion de nuestra familia para tomar decisiones
importantes.
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ANEXO 1.4

LA DANZA DEL LiDER

Paso 1: Cierro los ojos, respiro profundamente varias veces y doy gracias a Dios.

Paso 2: Reposo en un pie y luego en el otro buscando mi equilibrio. Finalizo con
los dos pies en el piso.

Paso 3: Acaricio mis brazos, sonrio y pienso que debo saber cuidarme y quer-
erme. Si un lider no se cuida ;como va cuidar a los demas?

Paso 4: Levanto los brazos luego los bajo y digo PACIENCIA. Repito tres veces
lo mismo.

Paso 5: Levanto los brazos sobre mi cabeza, muevo las manos en circulo y repito
varias veces TODO CAMBIA.

Paso 6: Extendiendo los brazos, doy tres pasos hacia delante y digo la palabra
DAR. Doblando los brazos hacia mi pecho doy tres pasos hacia atras y pronun-
cio la palabra RECIBIR. Repito tres veces lo mismo.

Paso 7: Nos tomamos de las manos, las levantamos y decimos al mismo tiempo
igracias Dios mio!
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ANEXO 1.5

CUADRO DE RETOS-PROBLEMAS

Nombre de mi comunidad:

¢Como vemos a nuestra
comunidad en el futuro
Problema .
si resolvemos este

Color de
la rama

problema?

$Qué haremos para resolver el problema?
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ANEXO 1.6

GUIA PARA ESCRIBIR LA HISTORIA DE MI
COMUNIDAD

Para escribir la historia de una comunidad es necesario pedir informacion a las personas que hace
muchos afios viven en esa comunidad. También, podemos pedir informacién en la alcaldia o la munici-
palidad, en el centro de Salud, en la escuela o el colegio.

Podemos pedir a nuestros hijos, hijas o a alguien que sepa escribir bien, que vaya escribiendo conforme
vamos respondiendo a las preguntas de la guia. La lista que va a continuacién, también ayuda a que
revisemos si hemos reunido toda la informacién que necesitamos.

1
2
3.
4

10.
11.
12.

13.
14.
15.

Nombre de la comunidad y por qué le dieron ese nombre
Lugar donde esta ubicada y limites territoriales
Fecha en que llegaron los primeros pobladores. ;Por qué llegaron a ese lugar?

Nombres de los primeros pobladores. ;Cémo se organizaron? ;De que vivian en ese tiempo?
;Como se comunicaban con otras comunidades o pueblos?

;Que ha pasado desde que se fundé hasta ahora? Toda la informacién la podemos organizar por
periodos de tiempo. Por ejemplo, podemos referirnos a lo que pasé en la comunidad cada 10 afos
(entre 1970 y 1979 y luego entre 1980 y 1990).

;Cuando se construy¢ la primera escuela, la iglesia, la casa base o el puesto de salud? ;Cémo
lograron hacerlo y quiénes ayudaron mas?

;Qué grupos organizados han existido y qué han hecho por la comunidad?
;Con qué recursos han contado? ;Llegd alguna ayuda? ;Para qué y qué se logré?
;Como atendian su salud? ;Qué enfermedades han padecido?

;Qué creencias tenia la gente de antes? ;Son las mismas de ahora?

;Qué se festejaba antes y qué festejan actualmente?

;Cémo jugaban los nifios y las nifias antes y como juegan ahora? ;Cémo jugaban los y las jévenes
y como lo hacen ahora? ;Cémo se divertian los adultos y ahora cémo lo hacen?

;Qué canciones, danzas y relatos, vienen desde hace tiempo?
sTiene la comunidad algun santo patrono? ;Cémo y cuando celebran sus fiestas patronales?

sPor qué es conocida la comunidad? Puede ser por artesania, comida, produccion, folklore, o por
cualquier otra caracteristica que la hace especial. Especificar en qué consiste esa caracteristica, y
también quiénes y como la comenzaron.

No se ama lo que no se conoce. Conocer la historia de nuestra comunidad es reforzar nuestro amor
hacia nuestra comunidad. Conociendo la historia de nuestra comunidad aprendemos lo bueno que
se ha hecho y aprendemos, también, lo que no debemos repetir.



46

CAMINANDO JUNTOS PARA CRECER JUNTOS

ANEXO 1.7

SIMBOLOS PARA LOS MAPAS COMUNITARIOS

Estos simbolos son sélo ejemplos, por favor averigiien los simbolos que usa el Ministerio de salud de su

pais.

- —, j;\
CASA ESCUELA Tﬁ‘ CEHENTERID |GLESIA

I
CAMIND / VEREDA pﬁﬁfpmm A=

CASA BASE
Ty TS it de Salud
= Llider
A4 Aular

De acuerdo con las razones por las que necesitamos el mapa, podemos agregar otros simbolos, por
ejemplo:

m  Una letra P dentro del dibujo de la casa significa que ahi vive la partera

m  Unaletra A dentro del dibujo de la casa significa que ahi vive el Alcaldito

m  Una CS significa que ahi vive un lider del Comité de seguimiento

m  Una S significa que ahi vive el sacerdote

m  Una DP significa que ahi vive el delegado de la palabra
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ANEXO 1.8

RECORDANDO LO QUE DEBE CONTENER EL
MAPA BASICO DE MI COMUNIDAD

En la parte de arriba escribir el nombre de la comunidad y del municipio al que pertenece.

Ubicar los puntos cardinales: norte, sur, este y oeste. Para eso estira tu brazo derecho hacia
donde sale el sol, ése es el ESTE, frente a ti esta el NORTE, a tu espalda el SUR y hacia donde
estiras tu mano izquierda, el OESTE.

Escribir los nombres de las comunidades que estan en los limites de tu comunidad, o sea qué
tiene tu comunidad hacia el Norte, el Sur, el Este y el Oeste. Determina los limites y linderos o
fronteras de tu comunidad. Una vez determinados trazar lineas para determinar la forma que
tienen el territorio de la comunidad.

Dibujar las carreteras o caminos y las calles de tu comunidad.
Dibujar las quebradas, riachuelos o lo que sea de la naturaleza.

Dibujar las casas y en cada casa poner un nimero. Cuando ya el mapa esté bien hecho, en otra
hoja poner el nimero de la casa y el nombre de los duefios o duefias de las casas.

Dibujar lo mas importante que hay en la comunidad: iglesias, escuelas, colegios, centro de salud y
puesto de salud, casa comunal, tiendas o mercados y pozos de agua.

Dibujar dénde se encuentra al sacerdote, pastor, delegados de la palabra o autoridad religiosa.
Donde se encuentra el representante del Alcalde, del Ministerio de Salud, la casa de la profesora o
profesor y las casas de algunas y algunos lideres en educacion y salud.

En la parte inferior del mapa, dibujar un cuadro y escribir los simbolos o dibujos o letras con su
significado. Por ejemplo una P dentro de una casa significa que ahi vive la partera.

RECOMENDACIONES:

El mapa no se entrega a nadie, si alguna persona lo necesita, debe hacer una copia. El mapa
basico debe estar en el archivo de nuestra comunidad y cuando tengamos reuniones podemos
usarlo para explicar cuantos somos, donde estamos y para que sepan los recursos que tenemos o
lo que necesitamos.

Agregar al mapa basico las nuevas casas que se hagan o lo que vaya cambiando en la comunidad.

Cuando se construye una nueva casa, esta llevara el nimero que sigue, no importa en que lugar
esté. A la hoja con los datos se agrega el nimero de la nueva casa con el nombre del duefio o
duena.

El mapa basico se puede copiar para agregar mas dibujos, segtin lo soliciten. Por ejemplo, para
salud, se debe coordinar con el Ministerio de salud y poner el dibujo que ellos indiquen, para
saber en qué casas hay mujeres embarazadas, donde hay nifos y nifias que deben vacunarse o
dénde se necesita letrinas. Para agricultura, se puede sefialar las casas de los que siembran o los
lugares donde se siembra y también para ubicar el ganado.
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PASOS PARA DIBUJAR EL MAPA DE LA COMUNIDAD

MSH MANAGEMENT Scien cESiEt 4 MSH MANAGEMENT SCIENCES for HEALTH

Dibujar un Cuadro Grande Poner Nombre de la Comunidad y Municipio

Comunidad Las Marias - Waslala

MSH MANAGEMENT SCIENCES for HEALTH s MSH MANAGEMENT SCIENCES for HEALTH

Ubicar los puntos Cardinales Con linderos determinar forma de la Comunidac
Comunidad Las Maras - Waslala

Comunidad Las Marias - Waslala

Escribir los Limites Dibujamos Caminos, Rios, Cerros
Comunidad Las Mafas - Waslala Comunidad Las Maras - Waslala
El Bambu El Bambu

El Zapote

El Pasto El Pasto

A Boca de Piech

La Limonera La Limonera

Dibujamos y numeramos lasasas

Comunidad Las Marias - Waslala
El BambU

El Pasto

La Cimonera
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ANEXO 1.9

COMO ORIENTARNOS CON LOS PUNTOS
CARDINALES

Con frecuencia utilizamos formas sencillas para orientarnos, como:

m Marta y Francisco viven en la finca El Zapote, situada en la comunidad Las Jaguas Km. 171 car-
retera a El Naranjo.

m La casa de Jacinto esta al otro lado del Rio.
m Mi abuelita vive al pie de la loma; el camino va por la izquierda del cerco.

m  Se puso la antena arriba del cerro de la derecha.

En otras ocasiones usamos los puntos cardinales que indican las cua-
tro direcciones fundamentales: NORTE, SUR, ESTEY OESTE

Para ubicar los puntos cardinales, podemos orientarnos de la siguiente
manera:

Extendamos los brazos en cruz, como el nifio del dibujo, de tal forma
que con la mano derecha apuntemos al lado donde sale el sol —ese es
el ESTE- y con la mano izquierda hacia donde se oculta el sol —ese
es el OESTE. Entonces tendremos el NORTE frente a nosotros y el
SUR a nuestra espalda.

A] ESTE también se le llama ORIENTE o ARRIBA (por donde sale el
sol), mientras al OESTE también se le lama: OCCIDENTE o ABAJO
(por donde se oculta el sol).

Los puntos cardinales nos sirven ademads para localizar un determi-
nado territorio dentro de nuestro pais.

Es importante saber orientarse, especialmente para realizar el mapa, ubicar la comunidad, ydar la direc-
cion de la casa, de la escuela o de cualquier otro lugar a donde nos dirigimos.

El norte suele ubicarse en la parte superior del mapa, el sur en la inferior, el este a la derecha y el oeste
a la izquierda.
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ANEXO 1.10

ASAMBLEA EN LA CARPINTERIA

Cuentan que en la carpinteria hubo una vez una extrana asamblea. Fue una
reunion de herramientas para arreglar sus diferencias.

El martillo ejercio6 la presidencia, pero la asamblea le notificé que tenia que
renunciar. ;La causa? {Hacia demasiado ruido! Y, ademas, se pasaba el tiempo
golpeando.

El martillo aceptd su culpa, pero pidié que también fuera expulsado el tor-
nillo, dijo que habia que darle muchas vueltas para que sirviera de algo.

Ante el ataque, el tornillo aceptd también, pero a su vez pidi6 la expulsion de la lija. Hizo ver que era
muy aspera en su trato y siempre tenia fricciones con los demas.

Y la lija estuvo de acuerdo, a condicién de que fuera expulsado el metro que siempre se la pasaba midi-
endo a los demas seguin su medida, como si fuera el unico perfecto.

En eso entro el carpintero, se puso el delantal e inicid su trabajo. Utilizé el martillo, la lija, el metro y el
tornillo. Finalmente, la tosca madera inicial se convirti6 en un lindo mueble.

Cuando se fue el carpintero, se reanudé la asamblea. Fue entonces cuando tom¢ la palabra el serrucho,
y dijo “Sefores, ha quedado demostrado que tenemos defectos, pero el carpintero trabaja con nuestras
cualidades. Eso es lo que nos hace valiosos. Asi que dejemos de pensar en nuestros puntos malos y con-
centrémonos en la utilidad de nuestros puntos buenos.”

Todos estuvieron de acuerdo que el martillo era fuerte, el tornillo unia y daba fuerza, la lija era especial
para afinar y limar asperezas y observaron que el metro era preciso y exacto.

Se sintieron entonces un equipo capaz de producir muebles de calidad. Se sintieron orgullosos de sus
fortalezas y de trabajar juntos.

Ocurre lo mismo con los seres humanos. Observen y lo comprobardn. Cuando las personas que pertenecen
a una organizacion o equipo se fijan sélo en los defectos de los demads, la situacion se vuelve tensa y nega-
tiva. En cambio, cuando con sinceridad tratan de ver los puntos fuertes de los demads, es cuando florecen
los mejores logros humanos. Es fdcil encontrar defectos, cualquier tonto puede hacerlo, pero encontrar
cualidades, esos es para los espiritus superiores que son capaces de inspirar lo mejor en cada persona.
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ANEXO 1.11

PARA QUE NUESTRAS REUNIONES TENGAN
RESULTADOS

Puede haber muchas razones para que una reunion no se desarrolle conforme lo pensado. Para que una
reunion sea exitosa hay que considerar los siguientes momentos:

Primer Momento: Preparar la reunioén
Segundo Momento: Dirigir la reunion
Tercer Momento: Finalizar la reunion

Cuarto Momento: Hacer el seguimiento de lo acordado

PRIMER MOMENTO: PREPARAR LA REUNION

Para ello se debe realizar lo siguiente:

1.

Pensar para qué se realiza la reunion. Tener clara la razén por la cual convocamos a reunién. El
objetivo de la reunion debe estar muy claro cuando citamos para ella.

Pensar quiénes deben ser convocados a la reunion. Con base en el objetivo, podemos decidir si
sélo se invita a un grupo de pobladores o si es necesario invitar a toda la comunidad.

Preparar LA AGENDA, o sea un pequeiio programa de los puntos a tratar. Se debe comprom-
eter a las personas, que van a desarrollar cada punto de la agenda.

Calcular el tiempo durara la reunion. Esto es muy importante para determinar qué puntos
debemos que tratar, evitando incluir muchos temas, porque las reuniones se prolongan y, enton-
ces, las personas empiezan a retirarse.

Decidir quién dirigira la reunion. Toda reunion tiene que contar con alguien que dé la bien-
venida, la dirija y, al final, agradezca la participacion.

Decidir quién tomara notas para levantar el acta de la reunion en el Libro de actas. La persona
que dirige no puede tomar notas al mismo tiempo. Hay que decidir previamente quién lo hara.
Es recomendable que lo haga alguien que pueda escribir con facilidad.

Invitar con la debida anticipacion a los participantes. En la nota de invitacion debe estar
escrito el objetivo de la reunidn, asi como el dia, lugar y hora en que se llevara a efecto. También
se puede decir cuanto tiempo durard la reunion; asi las personas saben de antemano que deben
llegar puntualmente.
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SEGUNDO MOMENTO: DIRIGIR LA REUNION
La persona que fue designada para dirigirla, debe realizar las siguientes actividades:

1. Iniciar la reunion a la hora indicada en la convocatoria. Empezar agradeciendo la asistencia.
Muchas veces el o la lider empieza quejandose de que ha faltado gente. Resultado: los que llega-
ron no se sienten bienvenidos y tienen que oir una queja que no les corresponde.

2. Leer el objetivo de la reunién por el cual se ha invitado y la agenda con los puntos que se van a
desarrollar.

Recordar el tiempo que va a durar la reunion.

4. Tomar las decisiones o acuerdos democraticamente, pidiendo opinién a todos los asistentes y
aceptando lo que la mayoria decida.

Asegurarse que la personas designada esta tomando nota de lo acordado.

6. Evitar los didlogos entre dos personas. Indicar que cuando alguien quiera intervenir sea sélo para
referirse al tema que se esta tratando en ese momento.

7. Finalizar la reunion a la hora establecida en la agenda, para evitar reuniones prolongadas, en las
cuales la gente empieza a retirarse antes de que se tomen los acuerdos.

Para recordar los acuerdos y tenerlos en orden, se deben de anotar, tal como se indica en el siguiente
ejemplo:

ACUERDO: Efectuar un campeonato deportivo

Actividad 1: Informar a los colegios para que participen

Responsable: Presidente de la Junta Comunal - Fecha: 12 de mayo

Actividad 2: Conseguir los premios

Responsable: Sefiora Rosales - Fecha: 15 de mayo

Actividad 3: Invitar a las autoridades locales

Responsable: Sefior Patricio Patrero - Fecha: 2da semana de mayo

Actividad 4: Arreglar la cancha deportiva

Responsable: Directora del colegio - Fecha: 4ta semana de mayo

Actividad 5: Celebracion del campeonato deportivo

Responsable: Auxiliar de Alcalde y Profesor Juarez - Fecha: 1ra semana de junio
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TERCER MOMENTO: FINALIZAR LA REUNION

La persona que dirige la reunion debe realizar lo siguiente:

1
2
3.
4

Resumir los acuerdos tomados, leyendo lo que esta escrito en el Libro de actas.
Solicitar que firmen el Libro de actas todas las personas que asistieron a la reunion.
Acordar la fecha para realizar la proxima reunion.

Agradecer la asistencia.

CUARTO MOMENTO: HACER EL SEGUIMIENTO DE LO ACORDADO

Si ésto no se hace, lo mas probable es que dichos acuerdos no se cumpliran.

1.

Al final de la reunion, el o la lider debe designar a una persona que se encargue de hacer un

resumen de todo lo acordado en la reunidn, incluyendo los nombres de las personas respons-
ables de su realizacion, para colocarlo en el mural informativo de la comunidad, a fin de que
toda la poblacion esté debidamente informada y pueda dar seguimiento a lo que se ha acordado.
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ANEXO 1.12

POEMA DEL LIiDER

Ve donde esta la gente
Vive entre ellos
Quiérelos
Aprende de ellos
Empieza con lo que ellos tienen

Construye sobre lo que ellos saben.

Pero, de los mejores lideres
Cuando su tarea esta cumplida
Su trabajo terminado
Toda la genta comenta

Nosotros mismos lo hemos hecho.

Lao Tzu, filésofo chino, 600 AC—531 AC
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ANEXO 1.13

ENCUESTA SOBRE LOS TEMAS ABORDADOS

En la hoja aparece el listado de los temas que estudiaron en el taller y al lado de cada tema, aparece una
casilla en blanco.

Para contestar deben preguntarse para cada tema si lo aprendieron o entendieron bien, si entendieron

poco o si no entendieron. Dependiendo de sus respuestas escribiran en cada casilla los signos de (+) y
de ().

m Sicreen que lo aprendieron o entendieron bien, escriben el signo mas (+).
m Sicreen que comprendieron sélo una parte del tema, escriben los dos signos mas y menos (+ -).

m Sicreen que no lo entendieron escriben el signo menos (-).

Temas Opinion

1. La fuerza de los suenos

2. Lo que necesitamos para hacer realidad nuestros suefnos

3. Qué son los valores

4. La ronda de los valores

5. La Democracia

6. El Arbol de los suefios (en el autodiagnéstico comunitario)

7. La historia de mi comunidad

8. El mapa y la sectorizacién de mi comunidad

9. Cémo efectuar reuniones para obtener resultados

10. Cémo hacer la agenda o el programa de la reunién

11. Cémo llenar el Libro de actas

;Cual fue el ejercicio que mas le gusté?

;Cudl fue la lectura que mas le gust6?

;Qué desea recomendar o sugerir para mejorar los talleres?

iiiiMuchas Gracias !!!!
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Al concluir la segunda unidad las personas asistentes al taller seran capaces de:

1. Comprender la importancia que tienen los primeros afios de vida, en los nifios y nifias, para su
futuro desarrollo personal y social.

2. Conocer los derechos del nifio y la nifia.

3. Asumir un Compromiso de honor con la salud y educacién de los nifios y nifias de sus respec-
tivas comunidades.

4. Priorizar los problemas de sus respectivas comunidades que pueden resolver con sus propios
recursos y disefiar la forma de resolverlos.

5. Reconocer ejemplos de diversos tipos de liderazgo en su comunidad e identificar el tipo de lider
que desean ser.

6. Identificar y usar algunos medios para comunicarse eficientemente en su comunidad.

7. Reflexionar sobre la Solidaridad y dar ejemplos de como practicarla, a nivel personal, familiar y
comunal.

8. Comprender la importancia del archivo de la comunidad y conocer los documentos que forman
parte.

9. Aplicar los conocimientos adquiridos en relaciéon a cémo levantar el censo basico de su comuni-

dad.

10. Completar los mapas de sus respectivas comunidades.

TEMAS:

Los Derechos del nifio y de la nifa

Compromiso de honor con los nifios y las nifas de la comunidad
La Solidaridad: Un valor que nos une

La comunicacién y los murales

S

Tipos de liderazgo

57
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6. Elarchivo de mi comunidad: Libro de bienes y Libro contable
7. El Arbol de los suefios: Seleccién de la rama del rbol
8. Coémo formular un proyecto
9. Revisando el mapa de mi comunidad
MODALIDAD:
Taller
DURACION:

Un dia, aproximadamente ocho horas

TALLER DE UN DiA

Actividades Tiempo Sugerido

Inscripcién, saludo y oracién (oracién es opcional) 10°
La Ruta del taller y responsabilidades 10°
Técnica de animacién: Los numeros 157
Lectura: “Los Derechos del nino y de la nifa” 15°
REFRIGERIO 157
Compromiso de honor con los nifios y las ninas 60°
Técnica de animacién: Los circulos de luz 10°
La Solidaridad: Un valor que nos une 157
La comunicacién y los murales 30°
ALMUERZO 60°
Técnica de animacién: Bafio de luz 10°
Tipos de liderazgo 30°
El archivo de mi comunidad: Libro de bienes y Libro contable 157
El Arbol de los suenos: Seleccién de la rama del arbol 30°
Cémo formular un proyecto 60°
Técnica de animacién: Practicando la Danza del lider 10°
REFRIGERIO 157
Revisando el mapa de mi comunidad 30°
Técnica de animacién: El que mas les gusté 10°
Revisando compromisos asumidos en el taller anterior 10°
Recordando los compromisos para el préximo taller 5’
Lectura: “La Nina y las estrellas” 10°
Evaluacién del taller 10°
Despedida 5
TOTAL 8H.10MIN.
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ACTIVIDADES INTRODUCTORIAS

INSCRIPCION, SALUDO Y ORACION

OBJETIVO:

Iniciar el taller en un ambiente positivo, con la atencion de todos los y las participantes.

TIEMPO:

10 minutos

MATERIALES:

m Hojas para control de asistencia, las mismas que se usaron en el taller anterior

DESARROLLO:
m Conforme van llegando al taller los y las participantes: soliciteles que firmen la hoja de asistencia.

m La sesion debe iniciarse a la hora prevista, dando un breve saludo de bienvenida a los y las par-
ticipantes. Luego uno de los grupos dice una oracion (si los grupos lo quieren).

LA RUTA DEL TALLER Y RESPONSABILIDADES

OBJETIVO:

Mostrar a los participantes, en una forma facil de comprender, todos los temas que seran tratados en el
taller, y motivar responsabilidades generales y personales.

TIEMPO:

10 minutos
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MATERIALES:
m Papelografos para escribir las responsabilidades personales y grupales
m Recorte de huellas o pasos, en cartulina. Cada paso debe tener escrito un nuevo tema que se
tratara en este taller. Estos son:
1. Los Derechos del nifio y la nifia
2. Compromiso de honor con los nifios y las nifias
3. La Solidaridad: Un valor que nos une
4. La Comunicacion y los murales
5. Tipos de liderazgo
6. Elarchivo de mi comunidad: Libro de bienes y Libro contable
7. El Arbol de los suefios: Seleccién de la rama del 4rbol
8. Como formular un proyecto
9. Revisando el mapa de mi comunidad
DESARROLLO:
m  Recuerde a todo el grupo que en cada taller siempre se va a comenzar por conocer la ruta del
taller y elaborar la lista de responsabilidades.
m Recuerde que la ruta es el camino para ser mejores personas y ser mejores lideres y que en cada
taller vamos a ir viendo qué pasos damos para lograrlo.
m Vaya mencionando los temas de este taller conforme el orden en que seran tratados y coloque las

siluetas de las pisadas en la pizarra o en la pared, siguiendo el orden en que seran presentadas.
Ademas, puede ir haciendo algunos comentarios. Por ejemplo:

« . . . . ’
Paso a paso vamos a ir avanzando en nuestra ruta hacia ser mejores personas y mejores lideres.

El primer paso va a ser Los Derechos del nifio y la nifia. Ya veremos lo importante que es res-
petar los derechos del nifio y la nifia.

El segundo paso serd el Compromiso de honor con los nifios y las nifias cuando todos asumire-
mos un compromiso por los nifios y las nifias de nuestras comunidades.”

Y asi contintie hasta terminar de presentar todos los temas.

Conforme vaya ubicando los pasos, mencione que también que se va a revisar los trabajos
relacionados con los compromisos, los mapas y la historia de la comunidad, que cada grupo o
participante debia traer a este taller.
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Para la lista de responsabilidades

Después de la Ruta del taller, dedicar algunos minutos a recordar que el taller es responsabilidad
compartida y que todas las personas tienen que contribuir para que resulte bien. Para ello se
establecen responsabilidades generales y también personales.

De acuerdo a las circunstancias donde se desarrolla el taller, se fijan las responsabilidades generales,
que pueden ser asumidas por las personas de una misma comunidad. Las personas, voluntariamente
dicen que responsabilidad van a asumir. Ejemplos de algunas responsabilidades generales son para:

La limpieza del local
Llamar a la reunién después del refrigerio.
La limpieza de los banos

En cuanto a las responsabilidades personales, se deben enfocar como acuerdos y compromisos de cada
persona asistente al taller. Algunos ejemplos son:

Asistencia puntual a los talleres. Explica que para lograr los objetivos de la capacitacion es
necesario asistir a todas las sesiones o talleres y que sélo tendran certificado las personas que
tengan asistencia completa.

Cumplir con las tareas y compromisos. Motivar este compromiso explicando que cada sesién
tiene tareas para hacer con la familia y con su la comunidad que es necesario cumplir. La
capacitacién tiene dos partes: una la que se da en la reunién y otra -la mas importante- que
pone en practica lo que se estd aprendiendo. Por eso hay tareas.

Saber escuchar a los demas y levantar la mano cuando queremos contribuir con algo.

La hoja con responsabilidades personales y generales debe estar siempre a vista de todas las personas,
en un lugar determinado en el salén.

TEMAS PARA DESARROLLAR

WW TECNICA,DE ANIMACION:
LOS NUMEROS

OBJETIVO:

Reflexionar sobre la importancia del trabajo en equipo y la importancia de tener ciertos conocimientos
para poder hacer bien las tareas.
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TIEMPO:
15 minutos
MATERIALES:
m  Dos juegos de numeros, del 0 al 9, escritos en hojas de papel tamafio carta. Cada numero debe
ocupar toda la hoja.
m Lista de cantidad de varias cifras en las que no se repita ningtin niamero, por ejemplo, 93.584

104.623 596.132 49.102 713.804. Puede ser cualquier cantidad; lo esencial es tratar de no repe-
tir un mismo naimero. Por lo tanto se sugiere tener las cantidades escritas por anticipado.

DESARROLLO:

Solicite al grupo que salga al patio y que se organicen en tres equipos, para participar en un con-
curso sobre los nimeros.

Explique las instrucciones siguientes:

Sélo a dos de los equipos se les entregard un juego de nimeros, del 0 al 9, ninguno debe ser
repetido, con los cuales formaran cantidades de varias cifras, segtin se les vaya indicando. El
ganador serd el primer equipo que forme, correctamente, la cantidad indicada.

El tercer equipo actuara como jurado, para verificar si la cantidad formada esta correcta y para
declarar cudl es el equipo que ha ganado el concurso.

Cuando se lea en voz alta una cantidad, los equipos que tienen las hojas, deben formar la can-
tidad juntando los numeros en el orden que corresponda vy, luego, levantar la mano para que el
jurado verifique si esta correcta. Si el equipo tiene mal formada la cantidad, el jurado orienta
que busquen el error para corregirlo y espera a que vuelvan a levantar la mano, cualquiera de
los dos equipos, para verificar y declarar al ganador.

Durante el ejercicio, los miembros de los equipos que reciben los nimeros, deben participar,
apoyando a su equipo para lograr realizar rapidamente la actividad, asi como para darse
animo en el concurso.

Entregue los 10 papeles a los integrantes de cada equipo, y pidales que se los distribuyan entre
ellos, para que puedan localizarlos mas rapidamente. Dos personas pueden asumir el mismo
numero, si son mas de 10 en el equipo.

Antes del concurso, realice un ensayo, a fin de que pueda aclarar alguna posible confusiéon que
surja en los equipos.

Por ejemplo:

La cantidad que deben formar es: Un millon doscientos treinta y cuatro mil quinientos sesenta y
siete 1.234.567.
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m Déla senal para comenzar el ejercicio, formando las otras cifras que usted llevé preparadas en su
lista.

m Al concluir el concurso, pregunte:

sComo se sintieron realizando el ejercicio? ;Cudles son las lecciones aprendidas? Por ejemplo,
sQué pasa cuando un miembro del equipo no sabe bien las cantidades? ;Si esa persona hubiera
jugado sola, qué hubiera pasado? ;Ha sido importante tener alguien que coordine el juego? ;Por
qué? ;Como se han sentido cuando escuchaban que los animaban?

m  Concluya uniendo las experiencias del juego: conocimientos, trabajo en equipo, alguien que
coordine, sentirse alentados, y otras cosas, con las experiencias cuando trabajamos en la comu-
nidad, como lideres y como es necesario, al igual que en el juego, coordinar, trabajar en grupo y
alentarse uno al otro.

% LECTURA: _ _
“LOS DERECHOS DEL NINO Y LA NINA”

OBJETIVO:

Conocer y reflexionar sobre los derechos del nifo y la nifa.

TIEMPO:

15 minutos

MATERIALES:

m  Hojas con la lectura: “Los Derechos del nifio y la nifia” (Anexo 2.1)

DESARROLLO:
m Entregue la hoja con la lectura: “Los Derechos del nifio y la nifia”
(Anexo 2.1)

m  Solicite una persona voluntaria diferente para que lea y comente cada uno de los articulos de los
derechos del nifio y la nifia hasta finalizar la lectura. Después de los comentarios de cada partici-
pante, refuerce las ideas principales y haga las aclaraciones necesarias.
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2. COMPROMISO DE HONOR CON LOS NINOS Y LAS NINAS

Dependiendo de los programas de salud, educacion y proteccion social, que existan en la comunidad,
y de los problemas que los nifios y las nifias tengan, asi sera el compromiso que se promueva para que
lo asuman los lideres. En este momento, se promovera compromisos referidos a salud, educacion y
derechos de los nifos y las nifas.

Es importante establecer con anticipacion los vinculos con el Ministerio de Salud y programas de
tratamiento del agua asi como otros programas de nutricién y control de desarrollo/peso dirigidos a
la primera infancia, a fin de brindar informacién a las personas lideres y que éstas puedan gestionar e
impulsar esos programas en sus comunidades.

OBJETIVO:

Comprender la importancia que tienen los primeros afios de vida, en los nifios y nifias, para su futuro
desarrollo personal y social, y reflexionar sobre como los lideres pueden contribuir para que los nifios y
nifias crezcan y desarrollen bien.

TIEMPO:

60 minutos

TECNICAS:

Exposicion dialogada y trabajo en grupos

MATERIALES:

m  Hojas con lecturas (una por participante) en relacion a los programas que el Ministerio de Salud/
Gobierno local estan implementando en la comunidad y que se relacionan directamente con
salud de los nifios y nifias. Por ejemplo, en el Pert se dio informacién en relacion al programa
Vaso de Leche y en Nicaragua sobre el tratamiento del agua SODIS (por método solar).

m  Hojas con el texto del Compromiso de honor (Anexo 2.2) (Es necesario preparar el numero de
hojas suficientes, de modo que permita la firma de cada uno de los lideres y ademas, que se ent-
regue una copia del compromiso firmado a cada lider y se destine una para el archivo del taller.
Por ejemplo, si son seis lideres, se debe tener, por lo menos siete hojas.)

m Pizarra o papelégrafos

m Tizas o marcadores para pizarray para papel
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DESARROLLO:

PRIMERA PARTE: MOTIVACION (30 minutos)

m Explique, en plenaria, que las personas lideres ayudan al desarrollo de la comunidad y que vamos
a ver en especial como pueden ayudar a quienes no pueden ayudarse por si mismas, es decir los
nifnos y las nifias. Ya hemos hecho la lectura de los derechos del nifio y de la nifia y hemos visto
que varios de esos derechos se refieren a su desarrollo. Por eso vamos a ver lo que podemos hacer
para que los nifios y nifias crezcan y desarrollen bien.

Escriba en la pizarra:

Para que los nifios y nifias desarrollen y crezcan bien, necesitan:

m  Solicite a las personas que indiquen lo que creen que los nifios y nifias necesitan para crecer y
desarrollar bien. Escuche las intervenciones y afirme que vamos a comenzar por la mds impor-
tante: Para que los nifios y nifias desarrollen y crezcan bien, necesitan:

Sentir que los aman. Explique que las investigaciones han demostrado que los nifios y nifias
que reciben amor de la madre, del padre y de la familia, crecen y desarrollan mejor. Cuando
los nifos y nifas crecen en un ambiente familiar de paz y de amor, desarrollan mejor. Incluso,
las personas adultas, cuando se sienten amadas, cuando no son maltratadas, se sienten mas
contentas, son mas resistentes a las enfermedades y aprovechan mejor lo que comen.

(Si no han mencionado el amor como algo importante para el desarrollo y el crecimiento,
motive a que lo piensen preguntando: ;Qué pasa cuando un nifio o nifia no es querido por sus
padres ni por su familia? Escuche las respuestas y afirme la importancia de sentirse amados
escribiendo en la pizarra:

Para que los nifios y nifias crezcan y se desarrollen bien, necesitan

1. Sentir que los aman

m Retome luego las ideas en torno a:

Recibir alimentos. Motive la reflexion en torno a la alimentacién preguntando: ;Cémo sabe-
mos que los nifios y nifias estdn recibiendo el alimento que necesitan para crecer y desarrollar?
Escuche y afirme que el peso y la talla indican si los nifios y nifias van bien en su crecimiento.
Agregue en la pizarra “2. Alimentarse bien”.

Para que los nifios y nifias crezcan y se desarrollen bien, necesitan:

1. Sentir que los ama

2. Alimentarse bien

m Pregunte: ;A que edad creen que es mds importante recibir los alimentos necesarios para el cre-
cimiento y desarrollo? ;Cudndo recién nacen hasta los dos afios? ;De los dos a los cinco afios? ;De
los cinco a los diez arios?
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m  Escuche las respuestas y desarrolle las ideas siguientes:

En todas las edades es necesario estar bien alimentado pero que desde el nacimiento hasta los
dos afios, los niflos y nifias van desarrollando su cerebro y en esa edad es mas necesario recibir
los alimentos adecuados.

El cerebro es el 6rgano que da las 6rdenes para todo lo que hacemos. Poco a poco, desde el
nacimiento, con ayuda de los alimentos y con el estimulo de hablarle, hacerle jugar y abrazarlo
etc. el cerebro de el nifio y la nifia se va desarrollando y se van desarrollando también otras
habilidades como pensar, hablar, caminar y jugar.

Desde que nacen hasta los seis meses, el alimento que los bebés necesitan es la leche de su
madre. Después de los seis meses necesitan ademas de la leche de su madre otros alimentos.
Sino los reciben, no van a tener un buen crecimiento y desarrollo y son nifios y nifias que
pueden tener mds dificultades para crecer y aprender.

Explique que una de las principales razones por que nifos y niflas pueden no alimentarse bien
es porque en la familia, el padre o la madre, tienen malos habitos para preparar los alimentos
o alimentar al nifio o la nifia. Por ejemplo, hay veces que les dan calditos que realmente no los
nutren.

Por esa razdn, los gobiernos en todo el mundo estan impulsando programas para que el padre
y la madre puedan ver si su hijo o hija va logrando el peso y la estatura adecuados para su edad.
Aqui en (MENCIONE LOS PROGRAMAS QUE EXISTEN EN EL PAISY QUE LLEGAN A
LA COMUNIDAD DONDE USTED ESTA TRABAJANDO).

Aclare que, posteriormente, a cada participante se le entregara una hoja sobre el programa
(MENCIONE EL PROGRAMA QUE HA ELEGIDO), para que la lean en su casa y la compar-
tan con la familia.

m Vuelva a la pizarra y diga que vamos a escribir lo que acabamos de conversar para recordarlo.

Para que los nifios y nifias crezcan y se desarrollen bien, necesitan:
1. Sentir que los ama (hablarles, jugar, acariciarlos)

2. Alimentarse bien (lograr peso y estatura adecuada para su edad)

m Retome las ideas iniciales sobre lo que necesitan los nifios y nifias para crecer y desarrollarse bien.
Amor, alimentacién y... Estar sanos.

m Continué la explicacion en base a preguntas y a las ideas principales que van a continuacion:

Pregunte ;Cudl es el segundo motivo por el cual los nifios y las nifias menores de dos afios
aunque estén bien alimentados, no alcanzan el peso correcto para su edad? Escuche las respues-
tas y afirme que es porque se enferman y que una de las enfermedades mas frecuentes es la
diarrea.
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Pregunte: ;Por qué enferman de diarrea? Escuche y afirme que la falta de higiene y el agua
contaminada son las principales causas de la diarrea. Explique que entonces, aunque la familia
realice esfuerzos para alimentar como debe ser a niflos y a nifias, cuando ellos beben el agua
contaminada, o cuando no siguen normas de higiene como lavarse las manos, enferman con
diarrea y pierden todo el alimento que han ingerido. (Por eso incluso es importante que la
madre le de el pecho al bebe, no solo porque es el mejor alimento sino también porque esa
leche no esta contaminada como hay veces pasa con el agua con que se lavan los biberones.)

Explique que vamos a escribir lo que acabamos de ver para no olvidarlo.

Para que los nifos y nifias crezcan y se desarrollen bien, necesitan:
1. Sentir que los ama (hablarles, jugar, acariciarlos)

2. Alimentarse bien (lograr peso y estatura adecuada para su edad) es igual a decir (MEN-
CIONE EL PROGRAMA QUE HA ELEGIDO en relacién a salud y nutricién infantil).

3. Estar sanos es evitar enfermedades como la diarrea. Consumir s6lo agua limpia y seguir
normas de higiene

Cierre esta parte pidiendo al alguien que lea lo que estd escrito en la pizarra.

Retome los aportes sobre lo han dicho inicialmente en relacion a la escuela. Pregunte s;Porqué es
importante que los nifios y las nifias vayan a la escuela?

Ratifique las ideas que se van dando. Explique que asistir a la escuela es un derecho. Resalte que
muchas investigaciones de salud han demostrado que, cuando la madre ha estudiado, los hijos y
las hijas se enferman menos y viven en mejores condiciones. Por esa razén, todos los gobiernos
en el mundo afirman que es necesario invertir dinero en la educacién de los nifios y las nifias.
Indique que también lo van a escribir en la pizarra para no olvidarlo: Ir a la escuela.

Para que los nifios y nifias crezcan y se desarrollen bien, necesitan:

1. Sentir que los ama (hablarles, jugar, acariciarlos)

2. Alimentarse bien (lograr peso y estatura adecuada para su edad) es igual a decir: (MEN-
CIONE EL PROGRAMA QUE HA ELEGIDO en relacién a salud y nutricion infantil).

3. Estar sanos es evitar enfermedades como la diarrea. Consumir s6lo agua limpia y seguir
normas de higiene. Por eso en esta comunidad estamos comprometidos con (MEN-
CIONE EL PROGRAMA DE SALUD INFANTIL QUE ESTAN IMPULSANDO TRA-
TAR EL AGUA hirviéndola, o poniéndole cloro o con otros métodos para purificar el
agua).

4. Iralaescuela

Explique que muchas veces los nifios y las nifias no pueden estudiar porque no tienen su partida
de nacimiento.
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m Continude explicando en base a preguntas, las ideas principales que van a continuacion:

Pregunte: ;Que dice la partida de nacimiento? Escuche las respuestas y afirme que justamente
ese es otro derecho del nifio y de la nifia: el derecho a tener, desde su nacimiento un nom-
bre y una nacionalidad. Es decir a saber quienes son su papa y su mama, saber a qué familia
pertenece y saber a qué pais pertenece. Ese documento sirve a los nifios y nifias hasta que
tienen mayoria de edad.

Explique que en (NOMBRE EL PAIS) por diversas razones, muchos nifios y nifias no tienen el
certificado o partida de nacimiento y luego tienen dificultades para ir a la escuela o para sacar
otros documentos de identificacion. Desafortunadamente los nifios y nifias no pueden trami-
tar sus documentos y hay veces el padre o la madre no puede hacerlo o no ve la importancia
que esto tiene.

m Diga que vamos a anotar lo que hemos visto y al lado de ir a la escuela vamos a escribir: tener
partida de nacimiento.

Para que los nifos y nifias crezcan y se desarrollen bien, necesitan:
1. Sentir que los ama (hablarles, jugar, acariciarlos)

2. Alimentarse bien (lograr peso y estatura adecuada para su edad) es igual a decir (MEN-
CIONE EL PROGRAMA QUE HA ELEGIDO en relacién a salud y nutriciéon infantil)

3. Estar sanos es evitar enfermedades como la diarrea. Consumir sélo agua limpia y seguir
normas de higiene. Por eso en esta comunidad estamos comprometidos con (MEN-
CIONE EL PROGRAMA DE SALUD INFANTIL QUE ESTAN IMPULSANDO TRA-
TAR EL AGUA hirviéndola, o poniéndole cloro o con otros métodos para purificar el
agua)

4. Iralaescuela

Tener partida de nacimiento

m Distribuya a cada participante las hojas con lecturas en relacién a los programas que se estan
impulsando en salud infantil.

m Pregunte: Como lideres ;quisieran ayudar a que se cumplan, por lo menos algunos de los derechos
de los nifios y las nifias? ;Si pueden ayudar a cumplir lo que hemos escrito en la pizarra? Escuche
lo que dicen y a continuacién diga que ya de antemano sabia usted que los nifios y las nifias
podian contar con sus lideres y que por eso ha traido ya escrito un Compromiso de honor para
cada lider. Explique que va a leer el Compromiso de honor.

m Leael Compromiso de honor (Anexo 2.2).
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SEGUNDA PARTE: COMPROMISO DE HONOR CON LOS NINOS Y LAS NINAS
(30 minutos)

Trabajo por comunidad (10 minutos)

Solicite que se agrupen por comunidad y piensen lo que pueden hacer para ayudar a que se cum-
plan los derechos de los nifios y las nifas.

sQué podemos hacer para que se alimenten mejor?
sQué podemos hacer para que beban agua limpia y no se enfermen de diarrea?
sQué podemos hacer para que vayan a la escuela y para que no abandonen la escuela?

sQué podemos hacer para que todos los nifios y nifias de nuestra comunidad tengan partida de
nacimiento?

Plenaria (20 minutos)

Solicite que cada comunidad elija un delegado o delegada para que explique lo que piensan hacer
en su comunidad. Inviteles a que escuchen lo que los delegados o delegadas dicen.

Pida un aplauso cuando terminen las exposiciones y afirme algunas ideas en torno a que se
puede usar el censo para saber cuantos nifios y nifias menores de dos afos hay en la comunidad,
para saber si van a la escuela y si tienen partida o certificado de nacimiento. También se debe
coordinar con otras instituciones que pueden apoyar. (Es necesario averiguar con anterioridad
donde radica el problema y quienes pueden apoyar a su solucién.)

Entregue las hojas con el Compromiso de honor (Anexo 2.2), tantas hojas como lideres y comu-
nidades estan en el taller. Asi, cada lider va a guardar en su casa, para recordarlo, el Compromiso
de honor que ha firmado. En el archivo del taller se recomienda guardar una copia.

Expliqueles, que al firmar el COMPROMISO DE HONOR, estan asumiendo la responsabilidad
de cumplirlo. Asi mismo, aclare que en los siguientes talleres se revisara el cuamplimiento del
compromiso, cuyo premio serd lograr que los nifios y las nifias de sus comunidades estén sanos y
contentos.

Solicite que un miembro de cada comunidad exponga lo que acordaron en su grupo para cum-
plir el Compromiso de honor. Al concluir cada comunidad, solicite un aplauso para el grupo y
comunidad que representa.

Tome notas de lo que los y las lideres expusieron para cumplir con su compromiso, a fin de que
pueda dar seguimiento, por comunidad, al cuamplimiento del mismo.

Escriba el compromiso en la pizarra.
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Compromiso de los y las participantes

En el préximo taller, traer informacién sobre:
1. Las actividades que estdn haciendo por la alimentacién de los nifios y las nifas

2. Cuantas familias son parte del programa de salud que se estd impulsando. Si no se esta
impulsando ninguno, averiguar qué se puede hacer para que se ejecute ese programa en la
comunidad.

3. Las actividades qué estan realizando para que las familias consuman agua no contaminada y
sigan normas de higiene.

4. Cuantos nifnos y cuantas ninas que deben ir a la escuela no estan asistiendo y por qué no
asisten.

5. Qué estan haciendo para lograr que esos nifios y esas nifias asistan a la escuela.

6. Cudntos nifios y nifas no tienen partida o certificado de nacimiento. Qué estdn haciendo para
que la obtengan.

WW Tf:CNICA/DE ANIMACION:
LOS CIRCULOS DE LUZ

OBJETIVO:

Crear un ambiente y un estado de animo y fisico propicio para iniciar los trabajos del taller.

TIEMPO:

10 minutos

DESARROLLO:
m  Solicite a todas las personas participantes que formen un circulo.
m  Oriente la realizacion de los siguientes pasos:
1. Separemos las piernas y balanceemos el cuerpo.

2. Coloquemos el pie izquierdo hacia adelante y estire los brazos con las palmas de las manos
hacia abajo.

3. Movamos la mano como si estuviéramos trazando una rueda o circulo. Pensemos que el cir-
culo trazado es un circulo de luz.

4. Movamos el circulo de luz, en el sentido de las manecillas del reloj.
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5. Imaginemos que estamos dando y recibiendo circulos de luz, de energia. Que estamos
conectados con todo lo existente, dando y recibiendo buenas sensaciones, alegrias y propositos
positivos.

6. Ahora colocando el pie derecho hacia delante repitamos los pasos anteriores.

7. Finalicemos el ejercicio JUNTANDO LAS MANOS frente al pecho, saludando a la persona
que tenemos al frente, mirdndola a los ojos y apreciando que esa persona refleja el espiritu de
toda la creacion. Pensemos que cada persona es unica y agradezcamos por eso.

3. LA SOLIDARIDAD: UN VALOR QUE NOS UNE

OBJETIVO:

Reflexionar sobre la Solidaridad y dar ejemplos de cdmo practicarla, a nivel personal, familiar y comu-
nal.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICAS:

Lectura comentada, exposicion dialogada, y trabajos grupales

MATERIALES:

m  Hojas con lectura: Solidaridad (Anexo 2.3)

DESARROLLO:

PRIMERA PARTE (7 minutos)

m  Solicite que las personas que deseen, expongan algunos ejemplos de situaciones que han obser-
vado en su comunidad, en las que se practico la Solidaridad. Escuche los ejemplos.

m Entregue la hoja con la lectura: Solidaridad (Anexo 2.3).

m  Solicite un(a) voluntario(a) para que lea y comente el primer parrafo. Posteriormente, solicite a
otro(a) voluntario(a) que haga lo mismo con el siguiente parrafo y, asi sucesivamente, hasta fina-
lizar la lectura. Después de los comentarios de cada participante, refuerce las ideas principales de
la lectura o aclare las dudas que planteen los y las participantes.
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SEGUNDA PARTE (8 minutos)

4.

Solicite que se reinan por comunidad y que, con la participacion de todos y todas, preparen una
lista de:

Como pueden demostrar solidaridad a:
Sus vecinos
Su pareja

Sus hijos e hijas

Solicite que se junten en plenaria, para compartir lo que han trabajado. Cada comunidad debe
de-signar a un representante, para que lea lo que han escrito en grupo.

Luego oriente que cada representante lea lo escrito en relacién con las muestras de solidaridad
con los vecinos y vecinas. Resalte aquellas propuestas que son posibles de llevar a cabo.

Explique que cuando las personas reciben solidaridad, también aprenden a ser solidarias. Por
tanto, si queremos que nuestros vecinos sean solidarios con nosotros, debemos empezar por
demostrar solidaridad con los vecinos.

Después cada representante leera lo escrito en relacion con las muestras de solidaridad con la
pareja. Resalte aquellas propuestas que son posibles de llevar a cabo.

Comente que, muchas veces, somos solidarios con personas ajenas a la familia. Como dice el
refran: “Somos candil de la calle y oscuridad de nuestra casa”. Cuando eso pasa es muy dificil
que nuestros hijos e hijas aprendan a ser solidarios, ya que los valores se aprenden en la familia
con el ejemplo de las personas mayores. Si los hijos e hijas observan que el padre es solidario en
el hogar, ellos y ellas también serdan solidarios con la madre, con los hermanos, hermanas y con
todas las personas.

Solicite que cada representante lea lo escrito en relacién con las muestras de solidaridad con el
hijo y la hija. Resalte aquellas propuestas que son posibles de llevar a cabo.

Destaque que nuestros hijos e hijas necesitan de la Solidaridad de los padres y que, muchas veces,
por creer que les estamos educando bien, nos preocupamos mas de castigarles que de comprender-
les.

LA COMUNICACION Y LOS MURALES

OBJETIVO:

Mejorar la comunicacion interpersonal de los lideres como también presentar el mural como medio de
comunicacioén con la comunidad.

TIEMPO:

30 minutos
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TECNICAS:

Juego motivador y exposicion dialogada

MATERIALES:

Hojas con lectura: Consejos para mejorar la comunicacién (Anexo 2.4)

Hojas con lectura: El mural (Anexo 2.5)

DESARROLLO:

PRIMERA PARTE (10 minutos)

Explique que el tema a tratar es la comunicacion. Todos y todas saben que la comunicacion es la
mejor manera de conocer a las otras personas, de explicar lo que hacemos y de motivar para que
otras personas nos comprendan y comprenderlas. Si no hay comunicacién, no hay oportunidad

de desarrollo humano. Por eso ahora vamos a jugar un juego de comunicacion.

Explique que tienen que dar a conocer un mensaje. (Escriba un mensaje en una hoja de papel,
pero no lo dé a conocer al grupo. El mensaje debe ser corto y sencillo, por ejemplo: Nos vemos
mafiana a las 5 PM para tratar el tema del agua en la escuela.)

Digales que ya esta listo el mensaje y que es necesario que se organicen varios grupos, de mas o
menos 10 personas cada grupo. Luego, oriente que en cada grupo se ponga una persona al lado
de otra, haciendo una fila. Cada fila debe estar separada de las otras.

Informe a los grupos que usted comunicara, en secreto, un mensaje a la primera persona de cada
fila, para que ella lo transmita, también en secreto, a la segunda persona y, asi sucesivamente,
hasta llegar a la tltima persona de la fila.

Retina a las primeras personas de cada fila y digales el mensaje de forma clara y rapida. Luego
indiqueles que deben volver a sus filas y esperar la sefal.

Dé la senal para que en cada fila comience a transmitir el mensaje.

Cuando terminen de pasar el mensaje en todas las filas, indique que la persona que esta al final
de cada fila escriba en la pizarra el mensaje escuchado.

Pida que comparen los mensajes que han escrito con el mensaje original. Declare ganador al
grupo que escribié el mensaje mas parecido al original.

Pida que brinden un aplauso al grupo ganador.
Oriente que cada grupo comente lo que paso y senale las lecciones aprendidas.
Indique a todos los grupos que regresen a la plenaria.

Formule la pregunta ;Por qué no se recibio bien el mensaje? Después de escuchar los comentarios,
explique que es dificil retener un mensaje si no lo apuntamos, o si no tenemos la posibilidad de
preguntar, para comprobar si lo que entendimos es lo que nos querian decir.
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SEGUNDA PARTE (10 minutos)

Pregunte: ;Qué recomendaciones hay que dar para tener una buena comunicacion? Escuche las repues-
tas, afirme las acertadas y continte profundizando la explicacion siguiendo el texto a continuacion.

Cémo lograr una mejor comunicacién
m Paralograr una mejor comunicacion con las personas, se recomienda lo siguiente:

1. Utilice un lenguaje claro y sencillo, que sea preciso, que corresponda a la verdad, y que se
entienda.

jemplo, a veces decimos tengo que..., en vez de decir quiero. Es diferente si tenemos que
hacer algo, a que si queremos hacerlo. Hay mucha diferencia cuando se dice: “tengo que ir con
mis amigos”, que cuando se dice: “quiero ir con mis amigos”.

m En algunas ocasiones, cuando hablamos usamos las palabras: “todos”, “siempre” o “nunca”, pero,
en realidad no estamos seguros que es asi. Por lo tanto, conviene mas decir: “algunas veces”,

» <«

“muchas veces”, “pocas veces”, “raras veces”.

2. Use siempre palabras que ayuden a las personas a sentirse mejor. Evite usar palabras que
puedan ofender. Cuando se ofende se rompe la comunicacion. La rabia no permite escuchar.

m Cuando una persona se siente insultada o se siente mal es muy dificil lograr una buena comuni-
cacion.

3. Es mejor decir: “bueno, estas aprendiendo” o “trata de hacerlo mejor”, en vez de decir: “eres un
inuatil”.

Otros ejemplos. En vez de decir: “eso es imposible”, podemos decir: “es dificil”. En vez de
decir: “eres una mentirosa”, podemos decir, “creo que te has equivocado” o “que yo no he
explicado bien y por eso te has confundido™.

m Asegurese de haber entendido lo que la otra persona le dijo.

4. No basta con oir lo que nos dicen, sino que debemos escuchar activamente. Escuchar activa-

mente significa con atencion y si es necesario, preguntar para tener una idea clara de lo que
esta diciendo.

Algunas personas acostumbran no narrar los hechos sino que sélo expresan su conclusion o su
opinidn; es decir, no cuentan lo que ocurrid. En esos casos, debemos preguntar: “;Qué fue lo

.7 ? » . . , V V :
ue realmente ocurrio?” Para estar seguros que entendimos bien, podemos volver a preguntar
“sQué quieres decir con eso?”
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Cuando desea comunicar o escuchamos un mensaje, debemos tratar de precisar su contenido.
Por ejemplo, si se trata de una convocatoria o una invitacién, debemos precisar bien la siguiente
informacion:

Qué se realizara
Para qué se realizara
Cuéando se realizard
Dénde se realizara

Con quiénes se realizara

TERCERA PARTE (10 minutos)

Desarrolle, en forma dialogada, la siguiente mini conferencia, acerca de LOS MURALES, siguiendo el
texto que se le presenta a continuacién. Cuando intercale preguntas, escuche las respuestas y comente o
refuerce algunas de las ideas expresadas por los y las participantes.

Los murales

Explique que ya hemos hablado sobre la comunicacién de persona a persona, pero también hay
otras formas de comunicacion con el fin de informar a las personas.

Pregunte: ;Cudles son esas otras formas con las que podemos informar a los pobladores de nuestra
comunidad?

Escuche y refuerce o aclare cuando sea necesario. Continte diciendo que ademas de las formas
de comunicacién que mencionaron, LOS MURALES son una manera sencilla para informar a la
comunidad.

Pregunte: ;Qué es un mural?

Escuche y con la ayuda de todos definan qué es un mural y luego vuelva a preguntar: ;Algunos de
ustedes, en su comunidad, ha preparado un mural, o ha observado cémo se prepara?

Escuche las respuestas y si nota que muy pocos respondieron, trate de aclarar bien el tema de los
murales. Muestre el dibujo de un mural y continte la explicacion:

El mural puede servir para:

Citar a las personas para una reunion

Informar de los resultados de alguna consulta o gestién
Informar a la comunidad sobre algtin problema

Felicitar a las personas que han participado en alguna actividad

Mostrar informacion que se ha recibido de parte de organismos e instituciones
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m Pregunte: ;Qué mds se puede informar en el mural? Escuche las respuestas y escribalas en la
pizarra junto con el texto anterior.

m Para finalizar el tema, explique que:
En el mural, siempre se debe escribir mensajes claros y completos. Si el mensaje se refiere a una

invitacion para una actividad, se debe indicar: el objetivo, a quiénes se invita, la fecha, la hora
y el lugar de realizacion.

Finalice explicando que van a recibir dos hojas de lectura, una sobre la comunicacion y otra sobre los
murales para que recuerden lo trabajado. Reparta las hojas de Consejos para mejorar la comunicacion
(Anexo 2.4) y El mural (Anexo 2.5).

WW Tf:CI\‘I.ICA DE ANIMACION:
BANO DE LUZ

OBJETIVO:

Hacer que los y las participantes se muevan para que tengan mads energia, en preparacion para la pro-
xXima actividad.

TIEMPO:
10 minutos
DESARROLLO:
1. Solicite al grupo salir del salon, en caso que sea posible realizar el ejercicio al aire libre.
2. Explique que recibiran un “bafio o chorro de luz”.
3. Oriente, la realizacion de los siguientes pasos:
4. Separamos las piernas y balanceamos el cuerpo.
5. Cerremos los ojos y pensemos que estamos recibiendo un chorro de agua en todo nuestro cuerpo,

como si fuera una gran regadera, con mucha, mucha agua.

6. Pensemos que toda el agua es luz que nos esta cayendo en todo el cuerpo; que estd llena de bue-
nas intenciones; que nos trae tranquilidad y alegria.

7. Sintamos que el bafio trae mucha luz que nos limpia y nos renueva.

8. Para finalizar, sonriamos y respiremos profundo, agradeciendo el bafio de luz que podemos
tomar en cualquier momento.
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5. TIPOS DE LIDERAZGO

OBJETIVO:

Reconocer ejemplos de diversos tipos de liderazgo en su comunidad y lo que se genera en el grupo
dependiendo del tipo de liderazgo que se ejerza. Preparar a los y las participantes para que cada uno
reflexione sobre qué tipo de lider es y qué tipo de lider quiere ser.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:

Lectura comentada

MATERIALES:
m Hojas con lectura: Tipos de liderazgo (Anexo 2.6)

m Hojas para llenar: Qué tipo de lider soy y qué tipo de lider quiero ser (Anexo 2.7)

DESARROLLO:
m Entregue a cada participante la lectura sobre Tipos de liderazgo.

m  Solicite una persona voluntaria para que lea y comente el primer parrafo. Posteriormente, solic-
ite que otra persona haga lo mismo con el siguiente parrafo y, asi sucesivamente, hasta finalizar
la lectura. Después de los comentarios de cada participante, refuerce las ideas principales de la
lectura, o aclare las dudas que se planteen con la informacién a continuacion.

TIPOS DE LIDERAZGO

Para que los grupos funcionen con efectividad, deben contar con un liderazgo que pueda guiar al grupo
en las actividades principales, a fin de que cumplan sus objetivos y alcancen sus metas.

Se dice que alguien es un buen lider, o una buena lider cuando:

m Ayuda para que su grupo conserve y fortalezca su unidad
m Apoya para que el grupo lleve a cabo las tareas para las cuales este fue creado

m Colabora para que todos los integrantes del grupo sean mejores personas y mejores miembros de
su comunidad
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Existen diferentes maneras de coémo un lider puede tratar de lograr unidad, llevar a cabo las tareas, que
todos se sientan mejores personas y que colaboren con los demds miembros de la comunidad.

En este momento vamos a conocer las diferentes maneras de ser lider, y lo que se genera en el grupo
dependiendo del tipo de liderazgo que se ejerza.

EL LIDER AUTORITARIO

Cree que las personas funcionan mejor cuando reciben érdenes. Por eso, su liderazgo lo muestra:

m Dando dérdenes
m Exigiendo que le obedezcan
m  No escuchando lo que los demas piensan

m  No explicando el porqué de sus 6rdenes
sQué pasa en el grupo cuando hay un lider autoritario?

m Los miembros del grupo se resienten. Algunos lo dicen de frente: “eres un mandon”; otros hablan
por la espalda.

m Cuando el grupo no logra que el lider cambie, hacen lo que el lider pide, pero sin interés, con
lentitud y muchos se retiran.

m El grupo pierde su unidad porque no se siente interesado, ni escuchado, mucho menos respetado.

m Las personas sienten que no estan desarrollandose como seres humanos, sino que se les pide que,
como maquinas, hagan lo que el lider dice.

Algunos padres de familia son padres autoritarios en su casa; ordenan a su esposa e hijos lo que deben
hacer. En esos casos, la familia siente temor, no conversa sobre sus problemas y no le agrada que el padre
esté en la casa. Se sienten infelices e incomprendidos. Cuando pueden, tratan de alejarse cuando no esta
el padre autoritario, aprovechan para comportarse mal, porque no han aprendido a pensar en su com-
portamiento, sino sélo a obedecer 6rdenes.

Los hijos de padres autoritarios, cuando crecen por lo general, son personas inseguras, no saben escuchar,
ni explicar; sienten temor o, muchas veces, se vuelven también autoritarios.

EL LIDER PATERNALISTA

Es el o la lider que piensa que las personas de su grupo necesitan ser protegidas. Al ejercer su liderazgo:
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m Trata de cuidar y proteger al grupo

m Trata de resolver los problemas por si mismo y dice al grupo que no se preocupe, que él puede
resolver los problemas

m Aunque pregunta y dialoga con los demas, al final hace lo que él quiere, ya que él cree que debe
decidir por el grupo

m Le gusta que las demds personas reconozcan que es una persona muy necesaria para el grupo
sQué pasa en el grupo cuando hay un lider o una lider paternalista?

m El grupo se acostumbra a que el o la lider haga todo.
m Dependen totalmente del o de la lider.

m Las personas del grupo no se desarrollan como personas, porque el lider no les da oportunidad
de enfrentar retos.

m Las personas no se sienten responsables, sienten que la responsabilidad es solo del lider.

m  Cuando el o la lider ya no esta, el grupo se desbarata, o trata de buscar otro liderazgo pater-
nalista, porque estd acostumbrado a que una persona cuide del bienestar del grupo.

En la familia también hay padres o madres que son paternalistas; es decir, que siempre tratan de prote-
ger a sus hijos e hijas, aunque estén suficientemente mayores para decidir por ellos mismos.

Siempre estan hablando de los peligros que van a enfrentar y siempre se ofrecen para solucionar los
problemas que ellos y ellas tengan, ya sea en la escuela, con los amigos o con la familia. Generalmente
dicen: “No te preocupes, hijo o hija, yo lo voy a arreglar”.

Los hijos de padres o madres sobre protectores, generalmente actiian como si fueran niflos pequenos;
no asumen responsabilidad frente a sus actos, siempre estan buscando alguien que arregle sus proble-
mas, ya que no han tenido oportunidad de aprender a resolverlos por si mismos.

EL LIDER SABELOTODO

Este tipo de lider surge, por lo general, cuando hay una gran diferencia de conocimientos, o de expe-
riencia, entre el o la lider y los miembros de grupo. El lider sabelotodo siente que es superior a los demas.
Debido a eso, es una o un lider que:

m Trata de dominar al grupo con sus conocimientos o con su experiencia
m Siempre esta diciendo lo mucho que sabe y, muchas veces, se burla de las ideas de los demas
m Cree que es el tnico que puede relacionarse con instituciones, porque es el que mas sabe

m  Generalmente se queja de que nadie colabora
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sQué pasa con el grupo cuando tiene un lider sabelotodo?

m Los miembros del grupo no se atreven a expresar sus ideas.
m La gente siente que no vale mucho, se siente inferior.

m Participan poco, no se sienten valorados y pierden interés.

Los padres y madres sabelotodos, que creen que todo lo saben y que muchas veces se burlan, muchas
veces, de las equivocaciones de los hijos o de las hijas, les estan generando inseguridad. Esos padres o
madres se olvidan que, cuando se esta aprendiendo algo, uno puede equivocarse. Burlarse de las equivo-
caciones solo genera vergiienza y malestar. El hijo o la hija de padres o madres sabelotodos, general-
mente, son muy inseguros frente a situaciones nuevas y sienten mucho temor a equivocarse y, por eso,
prefieren no intentar afrontar retos o problemas.

EL LIDER MANIPULADOR

Por lo general, este tipo de lider aparece en los partidos politicos y, sobre todo, en visperas de elecciones.
Sélo piensa en su propio beneficio, aunque aparenta pensar en el bienestar del grupo.

sQué pasa cuando en el grupo hay una o un lider manipulador?

m Las personas que creen en lo que estos lideres dicen, después se sienten muy desilusionadas y
pierden interés en participar en la vida comunitaria.

EL LIDER DEMOCRATICO

Generalmente, pensamos que los lideres democraticos son los elegidos por la mayoria. Esa es una parte
de la democracia. Sin embargo, hay lideres elegidos que no se comportan democraticamente. Por eso es
importante reconocer como se comporta un lider democratico:

m Se considera un coordinador, no un jefe.
m Trata de que se reconozca el aporte de todas las personas del grupo.

m No da soluciones. Ayuda al grupo a que busque soluciones, que signifiquen bienestar para todos y
no so6lo para unos cuantos.

m Pide las opiniones de todos y todas antes de proponer su propia opinién. Cuando da su opinion,
es humilde y ofrece sus ideas como una contribuciéon mas y no como lo que se debe hacer.

m Cada cierto tiempo hace un resumen de las opiniones de todos y de las propuestas. Va pre-
guntando y aclarando, hasta que todo el grupo llegue a un acuerdo.

m Trata de que todos contribuyan, a todos les da oportunidad de aprender y de colaborar.



UNIDAD 2 81
sQué pasa con el grupo que tiene un lider democrdtico?

m La gente disfruta trabajando, sienten que sus ideas son tomadas en cuenta.
m  Sus contribuciones son valoradas.
m Sienten que estdn desarrollindose como personas.

m Sienten que pueden lograr sus objetivos y que todos son necesarios.

Los padres y madres democraticos toman en cuentan las opiniones de sus hijos e hijas, los escuchan y
los valoran. Los hijos e hijas de padres y madres democraticos se sienten seguros, saben decir lo que
piensan y llegan a acuerdos con los demas. Son mas estimados, saben trabajar en grupo y hacer que
todos se sientan bien. Por lo general, tienen éxito en lo que emprenden.

Pregunte: ;Qué tipo de lider creen que son ustedes y qué tipo de lider quisieran ser? Escuche y aclare que
van a tener tiempo para pensarlo, porque van a recibir una hoja que trata sobre eso, y que serd un com-
promiso para la préoxima sesion.

Reparta las hojas, Qué tipo de lider soy y qué tipo de lider quiero ser (Anexo 2.7) y acuerden el compro-
miso siguiente:

Compromiso de los y las participantes

Traer a la préxima sesion, por escrito en la hoja que se les ha entregado, lo que pienso sobre qué tipo de
lider soy y qué tipo de lider quiero ser.

6. EL ARCHIVO DE MI COMUNIDAD: LIBRO DE BIENES Y LIBRO
CONTABLE

OBJETIVO:

Demostrar lo que es el archivo de la comunidad, y su importancia, los documentos que forman parte y
sus cuidados. Demostrar lo que son el libro de bienes y el libro contable, su importancia y como se hace
un recibo.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICA:

Exposicion dialogada
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MATERIALES:
m Hojas con lectura: El archivo (Anexo 2.8)

m  De ser posible, se debe entregar a cada representante de la comunidad una caja de plastico con
tapa (tamafno aproximado 40 cm. de largo, 30 cm. de ancho y 30 cm. de alto), para que pueda
guardar los documentos de la comunidad. Si no es posible una caja, por lo menos se debe
entregar una bolsa plastica grande y resistente.

DESARROLLO:

m  Explique el tema sobre el archivo de la comunidad, siguiendo el texto que se le presenta a conti-
nua- cion, al intercalar las preguntas, escuche las respuestas, complete o aclare lo aportado por
los y las participantes.

EL ARCHIVO

m Elarchivo es un conjunto de documentos guardados para ser consultados o utilizados, con diver-
sos fines y en distintas ocasiones.

Pregunte: ;Qué documentos son parte del archivo de la comunidad?
Escuche y luego mencione la lista siguiente:

Libro o Cuaderno de actas

Mapa de la comunidad

Documento con la historia de la comunidad

Censo basico de la comunidad

Libro de bienes o Cuaderno de inventario, donde estan anotados todos los bienes que ha reci-
bido la comunidad

Libro contable o Cuaderno de cuentas, donde se lleva anotado el dinero recibido y el que se ha
gastado

Otros documentos que sean importantes para la comunidad

m  Explique que:

Una persona representante de la comunidad, debe resguardar todos los documentos antes
indicados en un lugar seguro, evitando que se mojen, se ensucien, se dafien o se pierdan.
Cuando es elegida otra persona para que se encargue del archivo de la comunidad, la persona
que deja el cargo debera convocar a una reuniéon con (MENCIONE EL NOMBRE DE LA
ORGANIZACION QUE REPRESENTA A TODOS LAS FAMILIAS DE LA COMUNIDAD)
y en su presencia, entregara a la persona recién electa todos los documentos del archivo de la
comunidad que tenia bajo su custodia.
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La persona que recibe, debe firmar al final de lo ultimo que se haya escrito en los siguientes
documentos: Libro de actas, Cuaderno de inventario y Cuaderno de cuentas o Libro contable.
Esto se debe hacer, para dejar constancia que recibi6 el archivo. De esa manera, se aclara que
lo recibido es de la comunidad. El nuevo representante de la organizacién comunal debe con-
tinuar anotando e informando acerca de todo lo que posee la comunidad.

En esa forma, se procede con limpieza, ganando confianza ante las autoridades o represen-
tantes de la comunidad. Con ello, las instituciones u organismos que desean apoyar con
nuevos proyectos, observan que se practica la honradez y la transparencia en el manejo de los
fondos y bienes comunales.

m Para finalizar el tema, resuma lo siguientes:
Los documentos de la comunidad son muy valiosos, no deben estar tirados por todas partes.

Guardar todos los documentos juntos, en un lugar seguro, ayuda a mantenerlos en orden para
obtener informacién cuando se necesita.

La persona designada para guardar los documentos debe responder por la seguridad.

Los documentos pertenecen a la comunidad y nunca deben ser prestados, ya que, si se le
prestan a alguien, casi siempre los dan por perdidos.

Todo documento importante, tanto para la historia como para la gestién comunal, debe ser
guardado en el archivo de la comunidad.

Cuando haya cambio de miembros de la organizacién comunal, los documentos del archivo
deben ser entregados a los nuevos representantes de la comunidad.

m Explique que ya aprendieron, con respecto a la comunidad, todo lo referido a: Libro de actas,
mapa, historia y censo basico. A continuacién, conoceran lo relacionado con: Libro de bienes o
Cuaderno de inventario y Libro contable o Cuaderno de cuentas.

EL LIBRO DE BIENES O CUADERNO DE INVENTARIO

m  Explique el tema sobre Libro de bienes o Cuaderno de inventario, siguiendo el texto que se le
muestra a continuacion. A medida que explica el tema, verifique si existen dudas o comentarios,
por parte de los y las participantes, a fin de brindarles las aclaraciones necesarias, segin corre-
sponda.

m El Cuaderno de inventario, es un cuaderno donde el representante de la comunidad o tesorero de
la organizacién apunta todos los bienes que recibe para su comunidad. Para que este cuaderno
sea de utilidad, se debe anotar los siguientes datos:

Fecha en que se recibe el bien u objeto
El nombre del objeto y cémo se obtuvo

Las observaciones en cuanto a dénde se ubica el bien
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Por ejemplo, si ha recibido un radio y una lampara para uso de la comunidad, eso debe anotarse. Pri-
mero se pondra la fecha, luego el nombre del bien recibido y en observaciones, se escribe lo que ha
pasado con el objeto que se recibid. Puede ser que se entregd a la escuela. En ese caso se debe elaborar un
recibo, el cual debe ser firmado por la persona que entrega el bien y por la persona que lo recibe. Ademas,
debe quedar registrado en el Cuaderno de inventario, que el bien se entregé para la escuela.

Ejemplo

Fecha

2 de febrero 2008

Lo que se recibi6

Una radio portatil que entregd
MSH

Observaciones

Guardado en bodega

3 de marzo 2004

Una lampara que entregé MSH

Se prest6 a la escuela Firma de la profesora
que recibié la lampara y de quien la entregd

5 de abril 2008

Plasticos para periédico mural

Estan en el muro de la parroquia. Firma de
quién recibié y quién entregd

Si por alguna razoén se ha donado o prestado un bien de la comunidad, en la columna para Observa-
ciones se debe escribir el nombre de la persona que lo recibid, detallando si ha sido donado o prestado.

EL LIBRO CONTABLE O CUADERNO DE CUENTAS

m Explique que este cuaderno se utiliza para anotar el dinero que se recibe y los gastos efectua-
dos. Es muy sencillo de llenar vy, a la vez, es la mejor manera de conocer en qué hemos gastado el
dinero recibido y cudnto es el dinero que queda disponible.

Ejemplo
P P Concepto (Por qué se Ingresos Egresos
Numero del  Fecha (Dia, I~y p Saldo (Lo que
. ~ recibid o se gasto el (Lo que se (Lo que se
recibo mes y ano) : q queda)
dinero) recibe) gasta)

01 03-04-08 Proyecto FIL 3.400,00 3.400,00
02 06-04-08 ./giquller camidn para acarreo 400,00 3.000,00
03 10-04-08 Compra de cemento para... 1.000,00 2.000,00
04 15-04-08 Aporte de vecinos 500,00 2.500,00
05 20-04-08 Compra de madera para... 1.450,00 1.050,00
06 06-05-08 Compra tuberia para... 750,00 300,00
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m Refuerce la idea de que para que el Libro contable esté al dia y sin problemas, por cualquier com-
pra o pago efectuado debemos reclamar un recibo o factura. Asi mismo, por cualquier cantidad

de dinero que entreguemos, debemos hacer que las personas que lo reciben firmen el recibo cor-
respondiente.

LOS RECIBOS

m  Explique que los recibos son una constancia de que se ha entregado o recibido algtin dinero. Son
muy importantes para poder calcular el dinero que nos queda y, también, para demostrar que se
actta con honradez y transparencia. Contintie con las siguientes ideas:

Para poder mostrar cuentas claras, es necesario que toda compra realizada y todo pago efec-
tuado tenga un recibo como soporte. Todos los recibos deben ser guardados en una caja, en
un lugar seguro, porque son la constancia de que se ha entregado o se ha recibido dinero.

Si no se tiene talonario de recibos, se debe preparar un recibo, en original y copia, de la
siguiente forma:

RECIBO No.

Por C$ (escribir en numeros el total del dinero que se da o se recibe)
Recibi de: (nombre de la persona que da el dinero)

La cantidad de: (escribir en letras el total del dinero. Debe coincidir con lo escrito en nimeros)

Por concepto de: (por qué se le estd dando el dinero)

Fecha: (escribir dia, mes y ano)

Recibi conforme Entregué conforme
(Nombre y firma de quien recibid) (Nombre y firma de quien lo entregd)

m Acuerde con los y las participantes el compromiso siguiente:

Compromiso de los y las participantes

Cada lider o representante de la comunidad debera traer, para la préxima reunién una hoja donde

esté anotado el nombre de cada uno de los documentos que tiene bajo su custodia en el archivo de su
comunidad.
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7. EL ARBOL DE LOS SUENOS: SELECCION DE LA RAMA DEL
ARBOL

OBJETIVO:

Presentar los problemas de la comunidad, o ramas del arbol, que cada comunidad eligi6 y sefialar cual
problema trabajaran primero.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICAS:

Exposicion dialogada y trabajo en grupos

MATERIALES:

m  Papelografos y marcadores punta gruesa para papel

DESARROLLO:

m  Oriente a los equipos colocar los papelografos con los arboles en la pared, para conocer qué cam-
bios realizaron en conjunto con los pobladores de la comunidad. (Por lo general los arboles han
sido mejorados, incluyendo aspectos de organizacion y valores, asi como en el aspecto artistico,
todo ello realizado con mucha creatividad.) Felicitelos por el buen trabajo realizado.

m Pregunte a los y las lideres qué acordaron con su comunidad, en relacién con la rama o problema
que pueden comenzar a trabajar con sus propias fuerzas. Recuérdeles el cuadro que llenaron en
la primera sesion.

Ejemplo

Comunidad:

Fecha:

¢Como vemos

a la comunidad
No. Problema en el futuro si

resolvemos este

problema?

Color de
la rama

;Qué haremos para resolver el problema?
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Nota: Este modelo debe ser presentado en papeldgrafo, o en la pizarra, teniendo el cuidado de

que cada columna tenga el ancho suficiente y/o necesario, para que se pueda escribir la infor-
macion correspondiente.

m  Solicite que escriban en orden de importancia, lo que la comunidad acordé trabajar primero.
Aclare que deben escribir el nimero 1 en el primer problema que van a trabajar, el numero 2 en
el siguiente y, asi sucesivamente, hasta completar todos los problemas que tienen identificados.
Re-cuerde que las ramas coloreadas en rojo (maduros) son las mas adecuadas para comenzar a
trabajar, porque dependen de las propias fuerzas de la comunidad. Espere hasta que, cada comu-
nidad, se hayan puesto de acuerdo sobre lo primero que van a trabajar.

m Acuerde el compromiso siguiente:

Compromiso de los y las participantes

Traer a todos los préoximos talleres, el cuadro que contiene los problemas, a fin de ir conociendo cémo
estamos avanzando en la solucién de los mismos.

m Anuncie que a continuacion se estudiara como formular un proyecto; es decir, qué pasos debe-
mos dar para trabajar y hacer realidad lo escrito en la rama que hemos elegido.

8. COMO FORMULAR UN PROYECTO

OBJETIVO:

Conocer lo que es un proyecto y como se formula, e iniciar la preparacion de un proyecto para cada
comunidad, basado en el problema elegido del Arbol de los suefios.

TIEMPO:

60 minutos

TECNICA:

Mini conferencia
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MATERIALES:
m Papelografo que contiene el ejemplo de cdmo formular un proyecto
m Hojas con Ejemplo de un proyecto comunitario (Anexo 2.9)

m Hojas con Guia para formular un proyecto comunitario (Anexo 2.10)

DESARROLLO:
m Para motivar al grupo, exponga los siguientes aspectos:

Todos y todas queremos hacer realidad nuestros suefios y ver convertidos en realidad, los cambios
que deseamos para nuestra comunidad. Sin embargo esos cambios no se van a producir solos, ni se
van a lograr solamente porque existe el deseo de que sucedan; es necesario trabajar para lograrlos.
El primer paso, después de sofar, es formular un proyecto.

Pregunte: ;Qué es un proyecto?
Escuche las respuestas y luego concluya las intervenciones explicando que:
Un proyecto es un conjunto de actividades para resolver un problema.

Es un documento, en el cual esta claramente escrito lo que queremos lograr y lo que vamos a
hacer para lograrlo.

Anuncie que ahora vamos a ver como hacer un proyecto y que para eso se ira siguiendo EL EJEM-
PLO DE UN PROYECTO, que van a recibir a fin de facilitar los pasos necesarios para su formu-
lacion.

m  Coloque en la pizarra el papelografo que contiene el ejemplo de proyecto. Entregue a cada partic-
ipante las hojas con el Ejemplo de un proyecto (Anexo 2.9), a fin de que puedan ir siguiendo paso
a paso la exposicion sobre el tema.

PRIMERA PARTE: PLENARIA (30 minutos)

m Desarrolle la mini conferencia, siguiendo el texto que estd a continuacién. Durante su exposicion,
explique paso por paso, intercale preguntas, aclare dudas y muestre el ejemplo del proyecto.

Qué necesitamos para formular un proyecto

Paso 1: Decidir cudl es el problema que deseamos resolver.

Lo primero es conocer cuales son los problemas que afectan a la mayoria de las personas en la comu-
nidad. Los pobladores deben tener claridad de que esos problemas los estan afectando y que, por esa
razon, es muy importante y necesario resolverlos.
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Todos los problemas no pueden ser resueltos al mismo tiempo. Para decidir cual de los problemas
podemos seleccionar, nos debemos preguntar lo siguiente:

m ;Cudl problema podemos resolver ahora con nuestras propias fuerzas?

m ;Cudl problema al ser resuelto, beneficiaria a la mayoria de la poblacién?

m ;Cudl problema podemos resolver con la participacion de la mayoria de los pobladores?
m ;Cudl problema es mds urgente resolver?

En el ejemplo de proyecto que tenemos, en el papelografo y/o en las hojas de papel, el problema selec-
cionado es: El camino principal de la comunidad es intransitable.

Es un problema que afecta a todas las personas y que, por lo tanto, todos se juntaran para resolverlo. Es
urgente resolverlo porque, si no lo mejoran, no se puede sacar a vender los productos cosechados, ni se
puede salir a realizar gestiones.

El camino principal de la comunidad es intransitable, por lo cual los pobla-
1. ;Cual es el problema que dores se quejan de que no pueden entrar ni salir vehiculos. S6lo pueden
S I LER CELAS el | 2:{0):3R A LV usando bestias, lo que hace mas dificil el transporte de personas y pro-
ductos.

Paso 2: Determinar cudl es la solucién para resolver el problema.

El segundo paso consiste en decidir qué haremos para resolver el problema. En el ejemplo anterior, los
pobladores decidieron que la solucién seria: Reparacion de dos kildmetros del camino que comunica a
la Comunidad de San José con la cabecera del municipal.

Esa solucion indica también EL NOMBRE DEL PROYECTO: Proyecto de Reparacion del Camino Prin-
cipal hacia la Comunidad de Dos de Mayo.

Paso 3: Indicar lo que se logrard cuando finalice el proyecto.

Consiste en indicar el resultado, o los resultados, que se lograran cuando concluya el proyecto. Es el
suefio hecho realidad, o sea, el beneficio que obtendra la comunidad si resolvemos el problema; es decir,
si reparamos el camino.

En el ejemplo el resultado del proyecto seria: Podran transitar los vehiculos, a fin de transportar a la
poblacion a realizar gestiones, obtener viveres y otros articulos necesarios, con mayor rapidez y segu-

ridad.

Paso 4: Indicar quiénes se beneficiaran con el proyecto.

Los beneficiarios son siempre las personas. Pero se debe escribir el nimero de personas que se van a
beneficiar.

En el ejemplo los beneficiarios son: los 500 habitantes de la comunidad de Dos de Mayo.
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Paso 5: Especificar como implementardn la solucién del problema.

Para implementar la solucién del problema se debe realizar una serie de actividades, las cuales per-
mitiran hacer realidad nuestro suefio. El listado corresponde a las actividades, en general, sin especificar
los recursos que se requiere para realizarlas.

5. ¢Como lo vamos a hacer? (ACTIVIDADES)

A. Pidiendo la colaboracién de la comunidad, realizando asambleas y visitas casa por casa

B. Buscando a personas de la comunidad que tenga conocimientos y experiencias en la reparacién de caminos

C. Consiguiendo la mano de obra

D. Consiguiendo los materiales

E. Transportando los materiales

E.Vigilando el avance de la obra

Paso 6: Especificar quiénes serdn los responsables de que se realice cada una de las activi-
dades.

Para cada actividad se debe determinar una persona responsable de su cumplimiento, Eso no significa
que esa persona sea la inica que la va a realizar, si es necesario, conseguird a otras personas, las que se
necesite para llevarla a cabo. La persona responsable debe coordinar todo y enfrentar los obstaculos, asi
como mantener informados a los demads sobre el avance del trabajo.

6. ;Quienes son los responsables de que se cumpla con cada una de las actividades?

Agente municipal

Agente municipal

Juan Martinez del Comité de seguimiento

Pablo Ruiz, lider comunal

Susana Valdivia

Pedro Ampié del Comité de seguimiento

Paso 7: Precisar el tiempo para realizar cada actividad.

Para cada actividad se especificara la fecha en la que deber ser realizada. Se recomienda que se indique
por quincena.

7. ;Cuando se realizara?

Primera quincena de mayo

Primera quincena de mayo

Segunda quincena de mayo

Primera quincena de junio

Segunda quincena de junio

Todo el mes de julio
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SEGUNDA PARTE: TRABAJO EN GRUPOS (20 MINUTOS)

Nota: Lo que va a continuacion se puede realizar sélo si hay suficiente tiempo, de lo contrario,
basta con dar los lineamientos generales.

m  Solicite a las personas participantes que se agrupen por comunidad y por cada grupo, designen
un coordinador o coordinadora.

m Oriente que cada comunidad, de acuerdo con el cuadro que prepararon en la sesion anterior,
decida qué problema quiere solucionar, para asi empezar a formular un proyecto.

m Revise los problemas para asegurarse que corresponden a una rama roja, o sea que lo pueden
resolver con los propios recursos de la comunidad.

m  Después que han seleccionado un problema, entregue a cada comunidad la Guia para formular
un proyecto comunitario (Anexo 2.10).

m Dé la senal para que comiencen el trabajo de formulacién del proyecto. Apoye a los grupos, para
que llenen la guia tal como se muestra en el ejemplo.

TERCERA PARTE: PLENARIA (10 MINUTOS)

Solicite a los coordinadores o coordinadoras de grupo que presenten los resultados del trabajo. Al fi-
nalizar cada presentacion, realice lo siguiente:

m Pregunte a los y las participantes qué les parece cada una de las partes del proyecto, segtin la guia
que han llenado.

m Aclare las dudas y recomiende o ayude a mejorar la redaccion, cuando no se comprenda lo que
quieren decir.

m Pida un aplauso para el grupo, por el trabajo realizado.

m Aclare que esa guia no es so6lo un ejercicio o un ejemplo, sino que es un proyecto formulado para
hacer realidad el suefio.

Explique el compromiso siguiente y acuerde su cumplimiento.

Compromiso de los y las participantes

Traer al préximo taller la guia con nuestro proyecto, para informar cémo se estd desarrollando en la
comunidad.
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WW TECNICA DE ANIMACION: )
PRACTICANDO LA DANZA DEL LIDER

OBJETIVO:

Hacer que los y las participantes se muevan para tener mds energia, al mismo tiempo que recuerden
del primer taller de como el lider tiene que cuidarse, tener equilibrio y paciencia en la vida, saber que el
mundo cambia, y que la vida consiste en dar y recibir.

TIEMPO:

10 minutos

DESARROLLO:
m  Solicite a los y las participantes hacer una ronda o un circulo al aire libre.

m Dirija la danza orientando, uno a uno, los diferentes pasos:

Primer Paso: Cerremos los ojos y demos gracias a Dios (dependiendo de la religiosidad del
grupo) por la vida y la naturaleza. Respiremos profundamente y estiremos los
brazos hacia arriba. Sintamos el aire que entra a nuestro cuerpo y nos ayuda a
seguir con vida y, nuevamente, agradecemos a Dios. Repitamos esto tres veces.

Segundo Paso:Busquemos nuestro equilibrio, primero reposando en un pie y luego en el otro.
Observemos que nos balanceamos. Como todo en la vida, nosotros también
tenemos que estar equilibrados.

Tercer Paso: Acariciemos nuestros brazos y sonriamos. Mientras nos acariciamos, pensemos
en que el o la lider tiene que saber cuidarse y quererse. Si él o ella no se cuida y no
se quiere, ;como va a querer y a cuidar a los demas?

Cuarto Paso: El o lalider debe saber que en la vida debe mostrar mucha paciencia. Levante-
mos los brazos y luego bajémoslos hacia el suelo inclinando también el cuerpo,
mientras repetimos la palabra “PACIENCIA”. Repitamos dos veces mas el
ejercicio para completar las tres veces requeridas.

Quinto Paso: El o la lider también tiene que saber que todo cambia constantemente. Levan-
temos los brazos sobre la cabeza y movamos las manos en circulo, mientras

repetimos la frase: “TODO CAMBIA, TODO CAMBIA”. Realicémoslo dos
veces mas.
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Sexto Paso: El o la lider sabe que su vida es dar y recibir. Avancemos tres pasos, empezando
con el pie izquierdo, extendiendo los brazos hacia delante y diciendo la palabra
“DAR”. Luego flexionando los brazos hacia el pecho, retroceder los pasos dados
y repetir la palabra “RECIBIR”. El ejercicio se repite tres veces mas. Anime a que,
mientras dicen “DAR?”, extiendan los brazos con alegria hacia los demas.

Séptimo Paso: Tomémonos de las manos, extendamoslas hacia arriba diciendo con entu-
siasmo: ;Juntos somos fuertes! ;Gracias Dios mio!

9. REVISANDO EL MAPA DE MI COMUNIDAD

OBJETIVO:

Presentar y mejorar los mapas de las comunidades iniciados en el primer taller. Iniciar la numeracion
de las casas, destacando su importancia.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICAS:

Exposicion dialogada y trabajo grupal por comunidad

MATERIALES:
m  Mapa que se us6 como ejemplo en la primera sesion

m Mapas de las comunidades traidos al taller por los lideres

DESARROLLO:
m  Solicite que cada comunidad delegue a una persona, para que presente el mapa ante el plenario
del taller.

m Conforme van presentado los mapas, pregunte a todos y todas: ;Qué les parece el trabajo real-
izado y qué sugerencia pueden dar al grupo? Escuche las respuestas y cuando sea necesario, aclare
dudas y brinde sugerencias para mejorar mapa presentado.

m Al finalizar las presentaciones de los mapas, solicite que los completen colocando los nimeros a
las casas, segtin corresponda.
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m Puntualice que para colocar los nimeros, es necesario comenzar por la primera casa que se
encuentra cuando entramos por el camino principal de nuestra comunidad; a esa casa se le
asigna el numero 1; luego, a la siguiente se le coloca el numero 2 y, asi sucesivamente.

m  Muestre el mapa del ejemplo para reafirmar la comprension del tema.

m Indique que todas las personas de una misma comunidad se junten, y que comiencen la numer-
acion de las casas. Recomiende que primero los escriban con lapiz de grafito y que luego revisen
si estan correctos. Cuando estén seguros que los nimeros estan correctamente asignados, pueden
repintarlos con lapicero o marcador.

m  Mientras se realiza la actividad en los grupos, revise el trabajo que realizan y apoyeles en lo que
necesiten.

m Cuando haya finalizado el tema, pida un aplauso porque ya todas las comunidades cuentan con
sus mapas completos.

m  Explique la importancia que tiene el escribir el nimero en las propias casas de habitacion, segun
el que les asignaron en el mapa. Sugiera que cada grupo se encargue de hacer esto en su propia
comunidad.

m También explique que antes deben realizar una asamblea de pobladores, para informar a las
fami-lias acerca de la necesidad e importancia de escribir el nimero en sus casas. Asi mismo, se

les debe explicar la importancia que tiene lo relacionado con levantar el censo basico de la comu-
nidad.

m Sialguna persona no asiste a la asamblea, deben visitarla para informarle y solicitar su autor-
izacién y su participacion en las actividades.

Compromiso de los y las participantes

Para el préoximo taller, traer el mapa de la comunidad, ya con las casas numeradas.

WW TECNICA DE AI:IIMACIéN: )
EL QUE MAS LES GUSTO

OBJETIVO:

Hacer que los y las participantes se relajen y energicen en preparacion para la proxima actividad, par-
ticipando de un ejercicio previamente realizado que eligen.
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TIEMPO:
10 minutos
DESARROLLO:
1. Pregunte: ;Cudl de los ejercicios de respiracion realizados es el que les gusté mads?
2. Explique que el ejercicio seleccionado lo van a realizar nuevamente.
3. Solicite una persona voluntaria que desee conducir el ejercicio seleccionado.
4. Apoye a la persona que dirige la repeticion del ejercicio de respiracion.
5. Después de realizado el ejercicio, agradezca a la persona que lo condujo y pida un aplauso para ella.

ACTIVIDADES DE CIERRE

REVISANDO COMPROMISOS ASUMIDOS EN EL TALLER
ANTERIOR

OBJETIVO:
Revisar el cumplimiento de los compromisos asumidos por los y las participantes en el taller anterior.

TIEMPO:

10 minutos

TECNICA:
Trabajo grupal

MATERIALES:
m  Antes de la sesion debe preparar, en papelografo, un cuadro resumen de los compromisos asu-
midos durante el taller anterior, lo suficientemente grande como para que todas las personas lo
puedan leer segun el modelo que se presenta a continuacion:
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Ejemplo
CUADRO RESUMEN DE COMPROMISOS ASUMIDOS EN EL TALLER ANTERIOR

Compromisos

Comunidades Cémo practicamos la Presentacion del

Ejemplos de valores Mapa

Democracia Arbol de los suefios

DESARROLLO:

m Vaya leyendo uno a uno los compromisos asumidos en el taller anterior y preguntando a las
comunidades si los han cumplido. La lista de los compromisos de la sesion anterior, es la
siguiente:

Identificacion de ejemplos de valores en nuestra comunidad.

Identificacion de tres ejemplos de como practicamos la Democracia en nuestra familia, con
nuestra pareja y con nuestros hijos(as).

Presentacién del Arbol de los suefios a su comunidad en una asamblea de pobladores para
recoger sus opiniones sobre qué rama o sueflo deben empezar a trabajar primero.

Revision y copia en limpio del mapa que se ha hecho con lapiz y en borrador, coloreandolo,
agregando los nimeros de las casas que existen en nuestra comunidad, y también la sec-
torizacion y los nombres de los lideres responsables de cada sector.

m Siestd cumplido completamente, cada compromiso, trace en la correspondiente casilla del
Cuadro resumen, el signo mas (+).

m  Sise ha cumplido a medias escriba el signo menos (-).
m  Sino se ha cumplido, entonces escriba cero (0).

m Cuando concluya la revision de los compromisos asumidos, pida que observen el cuadro y que
identifiquen las comunidades que mejor los han cumplido. Pida un aplauso de reconocimiento

para ellas.
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RECORDANDO LOS COMPROMISOS PARA EL PROXIMO TALLER

OBJETIVO:

Recordar a todos los y las participantes los compromisos que tienen que cumplir para el préoximo

taller.

TIEMPO:

5 minutos

MATERIALES:

m  Hoja con el listado de compromisos para cada participante

DESARROLLO:

m  Pregunte a todos y todas sobre los compromisos para el proximo taller. Conforme van diciendo
escribalos en la pizarra.

m Para finalizar recuerde que los compromisos son:

Traer informacion sobre:

1.
2.

10.
11.

Las actividades que estan haciendo por la alimentacion de los nifios y las nifas

Cuantas familias son parte del (MENCIONE EL PROGRAMA QUE SE ESTA IMPUL-
SANDO). Si no hay, averiguar qué se puede hacer para que se ejecute ese programa en la
comunidad

Las actividades qué estan realizando para que las familias consuman agua no contaminada y
sigan normas de higiene

Cuantos nifos y cuantas nifias que deben ir a la escuela no estan asistiendo y por qué no asis-
ten

Qué estan haciendo para lograr que esos nifios y esas nifias asistan a la escuela

Cuantos ninos y nifias no tienen partida o certificado de nacimiento. Qué estan haciendo para
que la obtengan

Traer escrito lo que pienso sobre qué tipo de lider soy y qué tipo de lider quiero ser.

Traer la hoja donde estd anotado el nombre de cada uno de los documentos que tiene bajo su
custodia en el archivo de su comunidad.

Traer el cuadro que contiene los problemas.
Traer la guia con nuestro proyecto para informar cémo se esta desarrollando en la comunidad.

Traer el mapa de su comunidad, ya con las casas numeradas.
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Si no es posible proporcionar el listado de compromisos para cada participante, indique a las y
los participantes, que los copien en su respectivo cuaderno de anotaciones.

Pregunte: ;Qué pasa si no cumplimos con lo que prometemos? Escuche las respuestas y refuerce el
concepto de responsabilidad y de valores.

% LECTURA:
“LA NINA Y LAS ESTRELLAS”

OBJETIVO:

Preparar para el cierre del taller, reforzando que son muchos los problemas que tienen las comunidades

y que se empieza a resolverlos uno por uno, uno por vez.

TIEMPO:

10 minutos

MATERIALES:

Hojas de lectura: “La Nifa y las estrellas” (Anexo 2.11)

DESARROLLO:

1.

Entregue a cada participante la lectura: “La Nifa y las estrellas”.

2. Solicite un(a) voluntario(a) para que lea y comente el primer parrafo. Posteriormente, solicite a

otro(a) voluntario(a) que haga lo mismo con el siguiente parrafo y, asi sucesivamente, hasta fina-
lizar la lectura. Después de los comentarios de cada participante, refuerce las ideas principales de
la lectura y las lecciones aprendidas. Aclare las dudas que planteen los y las participantes.

Finalice la actividad solicitando un aplauso para todas y todos los participantes, en recono-
cimiento por sus compromisos para con la comunidad. Ya que, con seguridad, el debido cum-
plimiento de estos compromisos ayudara a salvar a muchos nifios y nifias de la desnutricion y de
la falta de escolaridad. Pero, sobre todo, porque hara posible que esos nifios y nifias tengan un
mejor presente, para asegurarles un mejor futuro.
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EVALUACION DEL TALLER

OBJETIVO:

Informar sobre los resultados de la evaluacion del taller anterior y obtener informacion de los y las par-
ticipantes en relacion a sus opiniones sobre el taller actual, y utilizarla para mejorar futuros talleres.

TIEMPO:

10 minutos

TECNICA:

Encuesta por comunidad

MATERIALES:

m Informe sobre la evaluacion del taller anterior

m Hojas con la Evaluacion del segundo taller (Anexo 2.12)

DESARROLLO:

PRIMERA PARTE: INFORME SOBRE LA EVALUACION DEL TALLER ANTERIOR

m Lea el informe sobre los resultados de la evaluacion del taller anterior. Exprese su disposicion
para reunirse con los grupos que tienen dudas sobre algin tema, asi como para repasar con
ellos los aspectos que no comprendieron. Esta reunion puede darse al final del taller a iniciar, o
durante los almuerzos, para aclarar, ampliar o profundizar cualquier aspecto del tema tratado,
con miras a lograr una mejor comprension del mismo.

SEGUNDA PARTE: EVALUACION DEL SEGUNDO TALLER
m Oriente que, para evaluar el taller, deben realizar lo siguiente:
Agruparse por comunidad.
Cada comunidad recibird la encuesta de evaluacion, conteniendo los temas del taller.

Allado de cada tema, debe marcar la casilla de la carita que mejor indique si lo comprendieron
0 no.

Si creen que lo aprendieron o entendieron bien marcan la carita sonriente.

Si creen que no lo entendieron, marcan la carita que tiene la boca hacia abajo.
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m  Una persona del grupo debe leer el titulo del primer tema y, entre todas las demas deben conver-
sar para determinar si lo comprendieron o no, a fin de marcar la carita que mejor corresponda.

m Pregunte si existe dudas sobre las instrucciones y aclare segtin sea necesario.
m Entregue la Evaluacion del segundo taller (Anexo 2.14) para cada grupo o comunidad.

m Agradezca cuando le regresen la encuesta.

DESPEDIDA

OBJETIVO:

Concluir el taller en un clima de agradecimiento y amistad.

TIEMPO:

5 minutos

m  Solicite a dos personas como voluntarias, para que expresen su valoracion acerca del desarrollo
del taller.

m Solicite a los representantes de las iglesias presentes en el taller que coordinen, una oracion de
agradecimiento y despedida. Si la comunidad es laica, se puede pedir que algin representante de
alguna comunidad diga algunas palabras de despedida y agradecimiento.



ANEXOS DE UNIDAD 2
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ANEXO 2.1

1.LOS DERECHOS DEL NINO Y LA NINA

DECLARACION APROBADA POR LA ASAMBLEA GENERAL
DE LAS NACIONES UNIDAS EL 20 DE NOVIEMBRE DE I959

ARTICULO 1°
El nifio (y la nifa) disfrutara de todos los derechos enunciados en esta declaracion.

Estos derechos seran reconocidos a todos los nifios (y nifias) sin excepcion alguna ni distinciéon o dis-
criminacién por motivos de raza, color, sexo, idioma, religién, opiniones politicas o de otra indole,
origen nacional o social, posicion econémica, nacimiento u otra condicidn, ya sea del propio nifio o de
su familia.

ARTICULO 2°

El nifo (y la nifa) gozara de una proteccion especial y dispondra de oportunidades y servicios, dis-
pensado todo ello por la ley y por otros medios, para que pueda desarrollarse fisica, mental, moral,
espiritual y socialmente en forma saludable y normal, asi como en condiciones de libertad y dignidad.
Al promulgar leyes con este fin, la consideracion fundamental a que se atendera sera el interés superior
del nifio (o de la nifia).

ARTICULO 3°

El nifio (y la nifia) tiene derecho desde su nacimiento a un nombre y a una nacionalidad.

ARTiCULO 4°

El nifio (y la nifia) debe gozar de los beneficios de la seguridad social. Tendra derecho a crecer y des-
arrollarse en buena salud; con este fin deberan proporcionarse, tanto a él como a su madre, cuidados
especiales, incluso atencidn prenatal y postnatal. El nifio (y la nifia) tendra derecho a disfrutar de ali-
mentacion, vivienda, recreo y servicios médicos adecuados.

ARTICULO 5°

El nifio (o la nifia) fisica 0 mentalmente impedido o que sufra algiin impedimento social debe recibir el
tratamiento, la educacion y el cuidado especiales que requiere su caso particular.



UNIDAD 2 103

ARTiCULO 6°

Elnifo (ylanifia), para el pleno desarrollo de su personalidad, necesita amor y comprensién. Siempre que
sea posible, debera crecer alamparo ybajo la responsabilidad de sus padresy, en todo caso, en un ambiente
deafecto yde seguridad moral y material; salvo circunstancias excepcionales, no debera separarse al nifio
(0 ala nifa) de corta edad de su madre. La sociedad y las autoridades publicas tendran la obligacion de
cuidar especialmente alos nifios (y nifias) sin familia o que carezcan de medios adecuados de subsistencia.
Para el mantenimiento de los hijos de familias numerosas conviene conceder subsidios estatales o de
otra indole.

ARTICULO 7°

El nifio (y la nifia) tiene derecho a recibir educacién que sera gratuita y obligatoria por lo menos
en las etapas elementales. Se le dard una educacién que favorezca su cultura general y le per-
mita, en condiciones de igualdad de oportunidades, desarrollar sus aptitudes y su juicio indi-
vidual, su sentido de responsabilidad moral y social y llegar a ser un miembro til de la sociedad.
El interés superior del nifio (y de la nifia) debe ser el principio rector de quienes tienen la responsabili-
dad de su educacion y orientacion; dicha responsabilidad incumbe, en primer término, a sus padres. El
nifio (y la nifa) debe disfrutar plenamente de juegos y recreaciones, los cuales deben estar orientados
hacia los fines perseguidos por la educacion; la sociedad y las autoridades publicas se esforzaran por
promover el goce de este derecho.

ARTiCULO 8°

El nifio (y la nifia) debe, en todas las circunstancias, figurar entre los primeros que reciban proteccién
Y SOCOrTO.

ARTiCULO 9°

El nifo (y la nifia) debe ser protegido contra toda forma de abandono, crueldad y explotacion. No sera
objeto de ningun tipo de trata. No debera permitirse al nifio (ni a la nifia) trabajar antes de una edad
minima adecuada; en ningtn caso se le dedicara ni se le permitira que se dedique a ocupacién o empleo
alguno que pueda perjudicar su salud o educacion o impedir su desarrollo fisico, mental o moral.

ARTICULO 10°

El nifio (y la nifa) debe ser protegido contra las practicas que puedan fomentar la discriminacion racial,
religiosa, o de cualquiera otra indole. Debe ser educado en un espiritu de comprension, tolerancia,
amistad entre los pueblos, paz y fraternidad universal, y con plena conciencia de que debe consagrar sus
energias y aptitudes al servicio de sus semejantes.
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ANEXO 2.2

COMPROMISO DE HONOR

L.LOS LIDERES Y LAS LIDERES DE LA COMUNIDAD:

Teniendo en cuenta que la nifiez es la etapa de la vida que mas necesita de atencion y ayuda, asumimos
un alto Compromiso de honor con los nifios y las nifias de nuestra comunidad con la finalidad:

m  Que todos los nifos y las nifas, entre los seis meses y los dos afos de edad asistan al Programa
de: (mencione el programa de salud u otro) para mejorar su alimentacion y tengan mayor opor-
tunidad de crecer sanos y fuertes.

m  Que todos los nifos y las nifias tomen agua limpia. Promoviendo entre las familias el
tratamiento del agua y normas de higiene.

m  Que todos los nifos y las nifas tengan su partida o certificado de nacimiento. Impulsando las
coordinaciones con las instancias que corresponden (mencione las que correspondan).

m  Que todos los niflos y las nifias asistan a la escuela. Elaborando un censo basico de nifios y nifias
en edad escolar y hablando con sus familias para que los envien a la escuela y con las y los profe-
sores para que apoyen.

Asumimos este Compromiso de honor, en presencia de los lideres y las lideres participantes en el taller.

Nombre

Firma

Nombre

Firma

Nombre

Firma

Nombre

Firma
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ANEXO 2.3

SOLIDARIDAD

La Solidaridad es la ayuda que se da entre las personas, no sélo porque se les conozca o sean nuestros
amigos o amigas, sino porque todos tenemos el deber de ayudar al préjimo y el derecho a recibir ayuda
de nuestros semejantes.

C‘C()MO PODEMOS SER SOLIDARIOS CON LAS DEMAS
PERSONAS?

Siento mucho lo
que le pasé a mi
amigo

CON EL PENSAMIENTO
Cuando:

m Sentimos en carne propia el dolor de los demas

CON PALABRAS
Cuando:

m Le decimos a los demas que sentimos sus angustias y necesi-
dades y nos ofrecemos para ayudarles

m Conversamos con nuestros hijos, hijas y nuestra pareja para
ofrecerles nuestra ayuda para resolver sus problemas

CON ACCIONES EN LA FAMILIA
Cuando:
m  Demostramos la disposicién de ayudar
m Compartimos el trabajo del hogar con nuestra pareja

m  Ayudamos a nuestros hijos e hijas a realizar sus tareas

CON ACCIONES EN LA COMUNIDAD
Cuando:
m  Damos nuestro apoyo a quienes lo necesitan

m  Ayudamos a nuestros vecinos; los visitamos en sus casas para conso-
larlos cuando tienen dificultades

m Defendemos a algtin nifio o nifia contra la violencia o maltrato en su
familia
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m  Defendemos a las vecinas contra la violencia de sus parejas

m Trabajamos para beneficio de la comunidad

Para practicar la Solidaridad, igual que con todos los valores, primero debe-
mos pensar como quisiéramos que las demds personas se comportaran con
nosotros.

Es decir, lo que deseamos recibir cuando tenemos dificultades o penas.

Si en algiin momento nos maltratan, no tenemos qué comer o estamos enfer-
mos, ;Qué nos gustaria recibir? ;Cémo quisiéramos que nos trataran?

Las investigaciones han demostrado que cuando
en una comunidad las personas viven con solidari-
dad, la comunidad y las mismas personas progresan,
viven mejor y estan sanas.
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ANEXO 2.4

CONSEJOS PARA MEJORAR LA COMUNICACION

m Aprendamos a escuchar. Saber escuchar es algo que se puede aprender con un poco de voluntad y
practica.

m  Recordemos que mucho aprende el que escucha.

m No interrumpamos a quien nos esta hablando. Haoa de todos | o’

m  Demostremos que estamos interesados en lo que nos siing conseing

€105 Consejos
estan diciendo. 1
un habito.

m Utilicemos lenguaje claro y sencillo para HACERNOS
ENTENDER.

m  Asegurémonos que hemos entendido lo que la otra per-
sona nos dice. Preguntemos: ;Qué fue lo que sucedié,
como fueron los hechos? ;Qué quieres decir con eso?

m  Usemos palabras que ayuden a las personas a sentirse bien.
Una comunicacion se corta cuando se utilizan palabras
que ofenden.

m  Debemos estar dispuestos a escuchar a todas las personas
que nos planteen problemas. Cuando se nos acercan para
comunicarnos algo, es porque lo consideran muy importante.

m  Cuando lo que nos estan contando es un chisme, debemos detener la conversaciéon con cortesia
pero con firmeza.
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ANEXO 2.5

EL MURAL

MURAL INFORMATIVO

Communidad: Dos de Mayo

RECORDATORIO

Pesaje de Ninos

INVITACION
Reunién de Pobladores

Se les recuerda a las madres y
padres de ninas y ninos
menores de 2 anos, que el
pesaje se realizar &:

Planificar reparacién de la escuela

Dia: Jueves 3 abril de 2005
Dia: Mi ércoles 27 abril de 2005

Lugar: Escuela Lugar: Establecimiento de Salud

Hora: 9 de la manana Hora: 9 de la mafiana

Brigadista de Salud
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ANEXO 2.6

TIPOS DE LIDERAZGO

Para que los grupos funcionen con efectividad, deben contar con un o una lider. Es alguien que
pueda guiar al grupo en las actividades principales, a fin de que cumplan sus objetivos y alcancen sus
metas.

Se dice que alguien es un buen lider o buena lider cuando:

m Ayuda para que su grupo conserve y fortalezca su unidad
m Apoya para que el grupo lleve a cabo las tareas para las cuales este fue creado

m Colabora para que todos los integrantes del grupo sean mejores personas y mejores miembros de
su comunidad

Existen diferentes maneras de coémo un lider puede tratar de lograr unidad, llevar a cabo las tareas, que
todos se sientan mejores personas y colaboren con los demas miembros de la comunidad.

En este momento vamos a conocer las diferentes maneras de ser lider, y lo que éste genera en el grupo y
en las personas; a eso le llamamos tipos de liderazgo.

EL LIDER AUTORITARIO

Cree que las personas funcionan mejor cuando reciben érdenes. Por eso, su liderazgo lo muestra:

m Dando 6rdenes

m Exigiendo que le obedezcan ( ’

m  No escuchando lo que los demas piensan % ﬁ
m  No explicando el porqué de sus drdenes '

;Qué pasa en el grupo cuando hay un liderazgo autoritario? L g
m  Los miembros del grupo se resienten. Algunos lo dicen u
de frente: eres un mandodn; otros hablan por la espalda.

m Cuando el grupo no logra que el lider o la lider cambie,

hacen lo que se les pide, pero sin interés y con lentitud;
muchos se retiran.

m El grupo pierde su unidad porque no se siente interesado, ni
escuchado, mucho menos respetado.

m Las personas sienten que no estan desarrollandose como seres
humanos, sino que se les pide que, como maquinas, hagan lo que el
lider dice.
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Algunos padres de familias o autoritarios en su casa ordenan a su esposa e hijos lo que deben hacer. En
esos casos, la familia siente temor, no conversa sobre sus problemas y no le agrada que el padre esté en
la casa.

Se sienten infelices e incomprendidos. Cuando pueden, tratan de alejarse o cuando no esta el padre auto-
ritario, aprovechan para comportarse mal, porque no han aprendido a pensar en su comportamiento,
sino sélo a obedecer 6rdenes.

Los hijos de padres autoritarios, cuando crecen, por lo general, son personas inseguras, no saben
escuchar, ni explicar; sienten temor o, muchas veces, se vuelven también autoritarios.

EL LIDER PATERNALISTA

Piensa que las personas de su grupo necesitan ser protegidas. Al ejercer su liderazgo:

m Trata de cuidar y proteger al grupo

m Trata de resolver los problemas él solo, y dice al grupo que
no se preocupe, que él puede resolver los problemas

m  Aunque pregunta y dialoga con los demas, al final hace lo
que quiere, ya que cree que debe decidir por el grupo

m Le gusta que las demas personas reconozcan que ¢l es muy
necesario para el grupo

;Qué pasa en el grupo cuando hay un lider paternalista?

m El grupo se acostumbra a que el lider o la lider haga
todo.

m Dependen totalmente del lider.

m Las personas del grupo no se desarrollan como personas, porque el lider no les da oportunidad
de enfrentar reto.

m Las personas no se sienten responsables, asumen que la responsabilidad es sélo del lider o la lider.

m  Cuando el o lalider ya no esta, el grupo se desbarata, o trata de buscar otro lider paternalista,
porque estd acostumbrado a que una persona cuide del bienestar del grupo.

En la familia también hay padres o madres que son paternalistas; es decir, que siempre tratan de prote-
ger a sus hijos e hijas, aunque estén suficientemente mayores para decidir por ellos mismos.

Siempre estan hablando de los peligros que van a enfrentar y siempre se ofrecen para solucionar los
problemas que ellos y ellas tengan, ya sea en la escuela, con los amigos, o con la familia. Generalmente
dicen: “No te preocupes, hijo o hija, yo lo voy a arreglar”.

Los hijos e hijas de padres paternalistas, casi siempre actiian como si fueran niflos pequenios. No asumen
responsabilidad frente a sus actos, siempre estan buscando alguien que arregle sus problemas, ya que no
han tenido oportunidad de aprender a resolverlos por si mismos.
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EL LIDER SABELOTODO

Este tipo de liderazgo surge, por lo general, cuando hay una gran diferencia de conocimientos, o de
experiencia, entre la persona que funciona como lider y los miembros de grupo. El lider sabelotodo
siente que es superior a los demas. Debido a eso:

m Trata de dominar al grupo con sus conocimien- oS
tos o con su experiencia

m Siempre esta diciendo lo mucho que sabey,
muchas veces, se burla de las ideas de los demas

m Cree que es la inica persona que puede relacio-
narse con instituciones, porque es la que mas sabe

m  Generalmente se queja de que nadie colabora

;Qué pasa con el grupo cuando tiene una lider o un lider
sabelotodo?

m Los miembros del grupo no se atreven a expresar
sus ideas.

m La gente siente que no vale mucho y se siente inferior.

m Participan poco, no se sienten valorados y pierden interés.

Los padres y madres sabelotodos, que se burlan, muchas veces, de las equivocaciones de los hijos o de las
hijas, les estan generando inseguridad. Esos padres o madres se olvidan que, cuando se esta aprendiendo
algo, uno puede equivocarse. Burlarse de las equivocaciones s6lo genera vergiienza y malestar. El hijo o
la hija de padres o madres sabelotodos, generalmente, son muy inseguros frente a situaciones nuevas y
sienten mucho temor a equivocarse y, por eso, prefieren no intentar afrontar retos o problemas.

EL LIDER MANIPULADOR

Este tipo de lider solo piensa en su propio beneficio, aunque aparenta pensar en el bienestar del
grupo. Por lo general, aparece en los partidos politicos y, sobre todo, en visperas de elecciones. Las per-
sonas que creen en lo que estos lideres dicen después se sienten
muy desilusionadas y pierden interés en participar en la vida

comunitaria. (=) 4

EL LIDER DEMOCRATICO

Generalmente, pensamos que las lideres y los lideres democrati-
cos son los elegidos por la mayoria. Esa es una parte de la demo-
cracia. Sin embargo, hay lideres elegidos que no tienen un com-
portamiento democratico. Por es importante reconocer cdmo se
comporta un lider democratico:
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;Qué siente con el grupo que tiene una lider o un lider
democratico?
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Se considera una persona coordinadora, no un jefe.

Trata de que se reconozca el aporte de todas las personas que
conforman el grupo.

No da soluciones. Ayuda al grupo a buscar soluciones que
signifiquen bienestar para todos y no sélo para unos cuantos.

Pide las opiniones de todos y todas antes de proponer la suya.
Cuando da su opinidén, es humilde y ofrece sus ideas como
una contribuciéon mas y no como lo que se debe hacer.

Cada cierto tiempo hace un resumen de las opiniones y pro-
uestas de todas las personas. Va preguntando y aclarando,
p P preg y /@ N

hasta que todo el grupo llegue a un acuerdo.

Trata de que todas las personas contribuyan, ddndoles
oportunidad de aprender, de colaborar.

Sus ideas son tomadas en cuenta.
Sus contribuciones son valoradas.

Se desarrollan como personas.

Pueden lograr sus objetivos y que todas y todos son nec-
esarios.

Los padres y madres democraticos
toman en cuentan las opiniones de
sus hijos e hijas, los escuchan y los
valoran. Los hijos e hijas de padres
y madres democraticos se sienten
seguros, saben decir lo que piensan y llegan a acuerdos con los demas. Son
mas estimados, saben trabajar en grupo y hacer que todos se sientan bien.
Por lo general, tienen éxito en lo que emprenden.
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ANEXO 2.7

(QUE TIPO DE LIDER SOY Y QUE TIPO DE LiDER
QUIERO SER?

“JUNTOS POR UNA VIDA SALUDABLE”

VALORES
Yo en mi comunidad soy un lider y quisiera ser un lider
Con mi pareja soy un lider * y quisiera ser un lider
n
Con mis hijos soy un lider *

y quisiera ser un lider

QUE TIPO DE LIDER SOY Y QUE TIPO DE LiDER QUIERO SER

VVALORES
Yo en mi comunidad soy un lider y quisiera ser un lider
Con mi pareja soy un lider —_— y quisiera ser un lider

Con mis hijos soy un lider * y quisiera ser un lider
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ANEXO 2.8

EL ARCHIVO

El archivo es un conjunto de documentos guardados para ser consultados o utilizados, con diversos
fines y en distintas ocasiones.

sQué documentos son parte del archivo de la comunidad?

m Libro o Cuaderno de actas

m Mapa de la comunidad

m  Documento con la Historia de la comunidad
m  Censo basico de la comunidad

m Libro de bienes o Cuaderno de inventario, donde estan anotados todos los bienes que ha recibido
la comunidad

m Libro contable o Cuaderno de cuentas, donde se lleva anotado el dinero recibido y el que se ha
gastado

m  Otros documentos que sean importantes para la comunidad

Recordar:
m  Los documentos de la comunidad son muy valiosos, no deben estar tirados por todas partes.

m  Guardar todos los documentos juntos, en un lugar seguro, ayuda a mantenerlos en orden, para
obtener informacion cuando se necesita.

m La persona designada para guardar los documentos debe responder por la seguridad.

m Los documentos pertenecen a la comunidad y nunca deben ser prestados, ya que, si se le prestan
a alguien, casi siempre los dan por perdidos.

m Todo documento importante, tanto para la historia como para la gestion comunal, debe ser guar-
dado en el Archivo de la comunidad.

m Cuando haya cambio de miembros en la organizacién comunal, los documentos del Archivo
deben ser entregados a los nuevos representantes de la comunidad.

LIBRO DE BIENES O CUADERNO DE INVENTARIO DE LA COMUNIDAD

El Cuaderno de inventario, es un cuaderno donde el representante de la comunidad o la persona elegida
para ese cargo, apunta todos los bienes que recibe para su comunidad. Para que este cuaderno sea de
utilidad, se debe anotar los siguientes datos:

m Fecha en que se recibe el bien u objeto
m El nombre del objeto y cémo se obtuvo

m Las observaciones en cuanto a dénde se ubica el bien
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Por ejemplo, si ha recibido un radio y una lampara para uso de la comunidad, eso debe anotarse.
Primero se pondra la fecha, luego el nombre del bien recibido y, en observaciones, se escribe lo que ha
pasado con el objeto que se recibid. Puede ser que se entregd a la escuela. En ese caso se debe elaborar un
recibo, el cual debe ser firmado por la persona que entrega el bien y por la persona que lo recibe. Ademas,
debe quedar registrado en el Cuaderno de Inventario, que el bien se entreg6 para la escuela.

Ejemplo
Fecha Lo que se recibid Observaciones
2 de febrero 2008 k}/{r;?{radlo portatil que entrego Guardado en bodega
3 de marzo 2004 Una lampara que entregé MSH =ie presFo.a’l e es T iy de_ 1 profesora’
que recibi6 la lampara y de quien la entregd
5 de abril 2008 Plasticos para periédico mural Estan en el Juro c.l(,e la parroquia. Firma de
quién recibié y quién entregd

Si por alguna razoén se ha donado o prestado un bien de la comunidad, en la columna para Observa-
ciones se debe escribir el nombre de la persona que lo recibid, detallando si ha sido donado o prestado.

LIBRO CONTABLE O CUADERNO DE CUENTAS

Este cuaderno se utiliza para anotar el dinero que se recibe y los gastos efectuados. Es muy sencillo de
llenar y, a la vez, es la mejor manera de conocer en qué hemos gastado el dinero recibido y cuanto es el
dinero que queda disponible.

Ejemplo
P P Concepto (Por qué se Ingresos Egresos
Numero del  Fecha (Dia, I~y p Saldo (Lo que
. ~ recibid o se gasto el (Lo que se (Lo que se
recibo mes y ano) : q queda)
dinero) recibe) gasta)

01 03-04-08 Proyecto FIL 3.400,00 3.400,00
02 06-04-08 ./giquller camidn para acarreo 400,00 3.000,00
03 10-04-08 Compra de cemento para... 1.000,00 2.000,00
04 15-04-08 Aporte de vecinos 500,00 2.500,00
05 20-04-08 Compra de madera para... 1.450,00 1.050,00
06 06-05-08 Compra tuberia para... 750,00 300,00
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Para que el Libro contable esté al dia y sin problemas, por cualquier compra o pago efectuado debemos
reclamar un recibo o factura. Asi mismo, por cualquier cantidad de dinero que entreguemos, debemos
hacer que las personas que lo reciben firmen el recibo correspondiente.

LOS RECIBOS

Los recibos son una constancia de que se ha entregado o recibido algun dinero. Son muy importantes
para poder calcular el dinero que nos queda y, también, para demostrar que se actia con honradez y
transparencia.

Para poder mostrar cuentas claras, es necesario que toda compra realizada y todo pago efectuado tenga
un recibo como soporte. Todos los recibos deben ser archivados y guardados en una caja, en un lugar
seguro, porque son la constancia de que se ha entregado o se ha recibido dinero.

Si no se tiene talonario de recibos, se debe preparar un recibo, en original y copia, de la siguiente
forma:

RECIBO No.
Por C$ (escribir en numeros el total del dinero que se da o se recibe)
Recibi de: (nombre de la persona que da el dinero)

La cantidad de: (escribir en letras el total del dinero. Debe coincidir con lo escrito en nimeros)

Por concepto de: (por qué se le estd dando el dinero)

Fecha: (escribir dia, mes y afio)

Recibi conforme Entregué conforme
(Nombre y firma de quien recibid) (Nombre y firma de quien lo entregd)
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EJEMPLO DE UN PROYECTO COMUNITARIO

Nombre de la comunidad: Dos de Mayo

1. ;Cudl es el problema que quer-
emos resolver? (PROBLEMA)

El camino principal de la comunidad es intransitable, por lo cual los pobla-
dores se quejan de que no pueden entrar ni salir vehiculos. S6lo pueden
usando bestias, lo que hace mas dificil el transporte de personas y produc-

tos.

2. ;Qué haremos para resolver el
problema? (NOMBRE DEL PROYEC-
TO)

Reparacién de 2 kilémetros del camino que comunica a la Comunidad de

San José con la cabecera municipal

3. ;Para qué vamos a resolver el
problema? (SUENO)

Para que puedan transitar los vehiculos y transportar viveres y gente con

mayor rapidez

4. ;Quienes seran beneficiados?
(BENEFICIARIOS)

Los 500 habitantes de la comunidad de San José

5. ;Cémo lo haremos?
(ACTIVIDADES)

6. ;Quiénes son los responsables de
que se cumpla con cada una de las
actividades?

7. ;Cuando se hara?

Pidiendo la colaboracién de la
comunidad, realizando asambleas,
visitas casa por casa

Agente municipal y miembros del la
JVC Seguimiento

Primera quincena de mayo

Buscando a personas de la comuni-
dad que tengan conocimiento en la
reparacién de caminos

Agente municipal

Primera quincena de mayo

Consiguiendo la mano de obra

Juan Martinez del Comité de
Seguimiento

Segunda quincena de mayo

Consiguiendo los materiales

Pablo Ruiz, lider comunal

Primera quincena de junio

Transportando los materiales

Susana Valdivia

Segunda quincena de junio

Vigilando el avance de la obra

Pedro Ampié del Comité de
Seguimiento (tiene experiencia en
construccién de caminos)

Todo el mes de julio
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ANEXO 2. 10

GUIA PARA FORMULAR UN PROYECTO

Nombre de la comunidad:

COMUNITARIO

1. ;Cudl es el problema que quer-
emos resolver?
(PROBLEMA)

2. ;Qué haremos para resolver el
problema?
(NOMBRE DEL PROYECTO)

3. ;Para qué vamos a resolver el
problema? (SUENO)

4. ;Quiénes seran beneficiados?
(BENEFICIARIOS)

5. ;Cémo lo haremos?
(ACTIVIDADES)

6. ;Quiénes son los responsables de
que se cumpla con cada una de las
actividades?

7. ;Cuando se hara?
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ANEXO 2.11

LA NINA Y LAS ESTRELLAS

En una playa el mar habia dejado en la arena cientos de estrellas de mar, que el sol
estaba empezando a matar.

Caminando cerca al mar un hombre observo a una nifia que estaba recogiendo
una a una las estrellas y las tiraba al mar para que no mueran.

El hombre le pregunté: “;Qué estas haciendo?”

La nifia respondio: “Devuelvo estas estrellas al mar
para que no mueran con el sol.”

El hombre se ri6 y dijo: “;Pero no te das cuenta que son
cientos? No vas a devolver al mar todas las estrellas.”

La nifa respondié: “Si, es verdad, no puedo salvar a todas,
pero por lo menos para esta estrella ya su suerte ha cambiado,”
y diciendo esto la devolvié al mar.
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ANEXO 2.12

EVALUACION DEL SEGUNDO TALLER

Para evaluar el aprendizaje en el segundo taller, deben realizar lo siguiente:
m Agruparse por comunidad

m Allado de cada tema, debe marcar la casilla de la carita que mejor indique si lo comprendieron o
no.

Si creen que lo aprendieron o entendieron bien, marcan la casilla de la carita sonriente.

Si creen que no lo entendieron, marcan la casilla de la carita que tiene la boca hacia abajo.

m  Una persona del grupo debe leer el titulo del primer tema y, entre todas las demds deben conver-
sar para determinar si lo comprendieron o no, a fin de marcar la carita que mejor corresponda.

Tematica @ @

El Censo béasico de mi comunidad

Los Derechos del nifo y la nina

Compromiso de honor con los nifios y las ninas de la
comunidad

La Solidaridad: Un valor que nos une

La comunicacién

Los murales

Tipos de liderazgo

El archivo de mi comunidad

El Libro de bienes o Cuaderno de inventario

El Libro contable o Cuaderno de cuentas

Seleccién de la rama (el problema) del arbol

Cémo formular un proyecto

Cuadro de las instituciones y comisiones de mi comuni-
dad

Mapa de mi comunidad

Historia de mi comunidad
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Al concluir la tercer unidad, las personas asistentes al taller estaran en capacidad de:

1. Identificar las funciones del lider y las herramientas que ayudan a lograr un mejor cumplimiento
de cada funcion.
2. Entender y promover la planificacion participativa en la comunidad.
3. Reconocer como la Confianza ayuda a mejorar las relaciones en la comunidad.
4. Preparar un cuadro resumen acerca de las actividades que se esta desarrollando en la comunidad.
5. Comprender las dimensiones que conforman la persona humana.
6. Identificar las actitudes y habitos que ayudan al desarrollo de cada dimension de la persona
humana.
7. Avanzar en el cumplimiento de los compromisos asumidos en el taller anterior:
Compromiso de honor con los nifios y las nifias
Tipo de lider que soy y el tipo de lider que quiero ser
Archivo de la comunidad
Proyecto que formularon en base en las ramas del Arbol de los suefios
El mapa de mi comunidad
TEMAS:
1. Las cuatro funciones del lider
2. Laplanificacion participativa
3. Seguimiento a los proyectos basados en las ramas del Arbol de los suefios
4. La Confianza: Un valor que ayuda a mejorar las relaciones
5. Revisando del Compromiso de honor con los nifios y las nifias de la comunidad
6. Registro de actividades en la comunidad
7. Las cuatro dimensiones de la persona humana
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8. Revision de compromisos: Qué tipo de lider quiero ser y el archivo de la comunidad

9. Revisién de compromisos: Compartiendo el mapa de mi comunidad

MODALIDAD:
Taller

DURACION:

Un dia, aproximadamente ocho horas.

TALLER DE UN DiA

Actividades Tiempo Sugerido

Inscripcién, saludo y oracién (oracién es opcional) 10°
La Ruta del taller y responsabilidades 10°
Técnica de Animacién: La pelota que da risa 157
Las cuatro funciones del lider 60"
Técnica de animacién: jA los botes, corran a salvarse! 157
La planificacién participativa 30°
REFRIGERIO 157
Seguimiento a los proyectos basados en las ramas del Arbol de los suefios 30°
La Confianza: Un valor que ayuda a mejorar las relaciones 30°
Revisién el Compromiso de honor con los ninos y las ninas de la comunidad 30°
Registro de actividades en la comunidad 30°
ALMUERZO 60"
Las cuatro dimensiones de la persona humana 60”
Revisién de compromisos: Qué tipo de lider quiero ser y el archivo de la comunidad 30°
Técnica de animacién: Recordando la Danza del lider 15’
Revisién de compromisos: Compartiendo el mapa de mi comunidad 15°
Recordando compromisos para el préximo taller 10°
Evaluacion del taller 10°
Despedida 10°
TOTAL 8H.05MIN.
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ACTIVIDADES INTRODUCTORIAS

INSCRIPCION, SALUDO Y ORACION

OBJETIVO:

Iniciar el taller en un ambiente positivo, con la atencion de todos los y las participantes.

TIEMPO:

10 minutos

MATERIALES:

m Hojas de asistencia, las mismas que se estan usando desde el primer y segundo taller

DESARROLLO:
m  Conforme van llegando los y las lideres, soliciteles que firmen la hoja de asistencia.

m La sesion se debe iniciar a la hora prevista, dando un breve saludo de bienvenida a los y las par-
ticipantes. Luego uno de los grupos dice la oracion (si los grupos lo quieren).

LA RUTA DEL TALLER Y RESPONSABILIDADES

OBJETIVO:

Mostrar a los participantes, en una forma facil de comprender, todos los temas que seran tratados en el
taller, y motivar responsabilidades generales y personales.
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TIEMPO:

10 minutos

MATERIALES:
m Figuras de huellas o pasos, en cartulina, con los nuevos temas del taller escritos. Estos temas son:
Las cuatro funciones del lider
La planificacion participativa
Seguimiento a los proyectos basados en las ramas del Arbol de los suefios
La Confianza: Un valor que ayuda a mejorar las relaciones

Registro de actividades en la comunidad

AR

Las cuatro dimensiones de la persona humana

DESARROLLO:

m Recuerde a todo el grupo que en cada taller siempre se comienza por conocer la ruta del taller y
elaborar la lista de responsabilidades.

m  Recuerde que la ruta es el camino para ser mejores personas y ser mejores lideres y que en cada
taller vamos a ir viendo qué pasos damos para lograrlo.

m Vaya mencionando los temas de este taller conforme el orden en que seran tratados y coloque las
siluetas de las pisadas en la pizarra o en la pared, siguiendo el orden en que seran presentadas.
Ademas, puede ir haciendo algunos comentarios. Por ejemplo:

« . . . . ,
Paso a paso vamos a ir avanzando en nuestra ruta hacia ser mejores personasy mejores lideres.

El primer paso va a ser las cuatro funciones del lider. Ya veremos lo importante que es ejercer las
cuatro funciones para ser una buena persona, y por lo tanto, un buen lider.

El segundo paso serd la planificacion participativa cuando todos veremos como y por que los y
las lideres deben involucrar a las personas de la comunidad en la planificacion de las activi-

dades.”

m Y asi continte hasta terminar de presentar todos los temas.

m Conforme vaya ubicando los pasos, mencione que también que se va a revisar los trabajos rela-
cionados con los compromisos asumidos, que cada grupo o participante debia traer a este taller.
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Para la lista de responsabilidades

Después de la Ruta del taller, dedicar algunos minutos a recordar que el taller es responsabilidad
compartida y que todas las personas tienen que contribuir para que resulte bien. Para ello se
establecen responsabilidades generales y también personales.

De acuerdo a las circunstancias donde se desarrolla el taller, se fijan las responsabilidades generales,
que pueden ser asumidas por las personas de una misma comunidad. Las personas, voluntariamente
dicen que responsabilidad van a asumir. Ejemplos de algunas responsabilidades generales son para:

La limpieza del local
Llamar a la reunién después del refrigerio.
La limpieza de los banos

En cuanto a las responsabilidades personales, se deben enfocar como acuerdos y compromisos de cada
persona asistente al taller. Algunos ejemplos son:

Asistencia puntual a los talleres. Explica que para lograr los objetivos de la capacitacién es
necesario asistir a todas las sesiones o talleres y que sélo tendran certificado las personas que
tengan asistencia completa.

Cumplir con las tareas y compromisos. Motivar este compromiso explicando que cada sesién
tiene tareas para hacer con la familia y con su la comunidad que es necesario cumplir. La
capacitacién tiene dos partes: una la que se da en la reunién y otra -la més importante- que
pone en practica lo que se estd aprendiendo. Por eso hay tareas.

Saber escuchar a los demds y levantar la mano cuando queremos contribuir con algo.

La hoja con responsabilidades personales y generales debe estar siempre a vista de todas las personas,
en un lugar determinado en el salén.

W TECNICA DE ANIMACION:
LA PELOTA QUE DA RISA

OBJETIVO:

Hacer que los y las participantes se muevan y se relajen en preparacion para la préxima actividad.

TIEMPO:

15 minutos
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DESARROLLO:
1. Indique que todas y todos se pongan de pie.
2. Oriente, uno por uno, la realizacién de los pasos siguientes:
Cierren los ojos y piensen en algtin paisaje bonito.

Respiren profundamente, tratando que el aire pase por los pulmones y llene toda la cavidad
toracica. Repitanlo dos veces mas.

Abran los ojos y sonrian a su vecino o vecina. Ya estamos listos para recibir un regalo. Este
regalo consiste en una pelota imaginaria, pero es una pelota que da risa. Todas y todos tienen
que tratar de cogerla y cuando lo logran se deben reir, porque la pelota esta “llena de risa”.

3. Lance la pelota imaginaria hacia arriba y motive diciendo: Traten de alcanzarla, pardndose en
las puntas de los pies y alzando los brazos. La persona que alcance la pelota imaginaria debe reir,
porque es una pelota que da risa; estiren bien los brazos, ja ja ja, jbravo, la alcanzaron!

4. Lance de nuevo la pelota imaginaria, pero esta vez hacia la izquierda y motive diciendo: Traten
de alcanzarla, parandose en las puntas de los pies y alzando los brazos. La persona que alcance
la pelota imaginaria debe reir, porque es una pelota que da risa; estiren bien los brazos, ja ja ja,
jbravo, la alcanzaron!

Repita el lanzamiento, a la derecha, luego hacia arriba y después hacia abajo.

6. Para finalizar el ejercicio, explique que la pelota les va a estar esperando, que ahora respiren pro-
fundamente tres veces y luego se sienten en sus respectivos lugares.

TEMAS PARA DESARROLLAR

1. LAS CUATRO FUNCIONES DEL LiDER

OBJETIVO:

Conocer las cuatro funciones del liderazgo, en qué consiste cada una, las acciones que las integran, y las
actividades mas importantes que la persona lider puede y debe realizar para cumplirlas.

TIEMPO:

60 minutos

TECNICA:
Exposicion dialogada y trabajo grupal
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MATERIALES:

m Hojas con lectura: Las cuatro funciones del lider (Anexo 3.1)

DESARROLLO:

PRIMERA PARTE: EXPOSICION DIALOGADA (25 minutos)

m Parainiciar el tema pregunte: ;Cudles son las funciones que cumplen los y las lideres? Escuche
las respuestas y aclare que el tema a tratar es el referido a las funciones del o de la lider: explorar,
enfocar, organizar e inspirar.

m  Explique el tema sobre las cuatro funciones del lider, siguiendo el texto que se le presenta a conti-
nuacion. Al intercalar las preguntas, escuche las respuestas, complete o aclare lo aportado por los
y las participantes.

Las cuatro funciones del lider

Las personas lideres para cumplir su misién de guiar y motivar, de practicar y promover valores y de
estimular la participacién en las actividades comunitarias, deben conocer y desempenar las cuatro fun-
ciones del liderazgo: EXPLORAR, ENFOCAR, ORGANIZAR Y MOVILIZAR E INSPIRAR.

Conozcamos en qué consiste cada una de las funciones del liderazgo y las acciones que las integran.

Explorar

Pregunte: ;Qué entienden por explorar? Escuche y puntualice que explorar es:

m Caminar con una linterna encendida, moviéndola hacia todos lados, para ver lo que se encuentra
a nuestro alrededor

m Ver todo lo que se posee y, también, todo lo que hace falta
m Irviendo todo lo que existe en la comunidad, o en el pais, o en el mundo

m Tratar de tener una foto de la comunidad

El o la lider siempre estd viendo qué recursos existen, qué problemas se estan presentando y qué esta
pasando.

Pregunte: ;Cémo exploran o indagan los y las lideres? Escuche y agregue los siguientes ejemplos: Los y
las lideres exploran:

m Hablando con las personas

m Visitando a las familias

m Averiguando sobre las instituciones que pueden ayudar

m Manteniéndose en contacto con la escuela, el centro de salud u otras instituciones

m Buscando cdmo pueden organizarse mejor
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Pregunte: De los aspectos o temas que hasta ahora hemos visto en los talleres, ;Cudles creen ustedes que
pueden servir a los y las lideres para explorar, para conocer lo que tienen o lo que necesitan? Escuche y
puntualice:

m  El Arbol de los suefios
m  El censo basico, porque ayuda a saber el nimero de habitantes, sus edades y otros datos

m El mapa de mi comunidad, el cual indica lo que tiene la comunidad: el territorio, los rios o recur-
sos naturales, las casas, los servicios publicos y otras cosas.

m Ellistado de comités y comisiones, ya que sirve para saber con quiénes podemos contar en la
comunidad

Enfocar

Pregunte: ;Qué entendemos por enfocar? Escuche y precise con las siguientes ideas:

m Es priorizar los problemas principales y centrarse en resolverlos de uno en uno.

m Esdirigir la luz, o sea el interés y los esfuerzos, hacia los problemas o necesidades que la gente
tiene.

m Es dirigir para que la comunidad se centre en un problema que puede resolver. Ademas es procu-
rar que las personas sientan que con su participacion es posible enfrentar el problema, y que cada
una puede y debe asumir responsabilidades, de conformidad con sus posibilidades.

Pregunte: ;Como enfocan los y las lideres? Escuche las respuestas, luego confirme las que sean acertadas.
Complete que los y las lideres también enfocan:

m Priorizando los problemas. Es decir, determinando en qué orden se debe resolver; cudl pueden
resolver primero, cual segundo y cual tercero.

m Teniendo en cuenta lo que la mayoria piensa. Para eso debe tratar a todas las personas con res-
peto y dando oportunidad para que se expresen, sin distingos de religién o de politica

m Determinando lo que todos y todas pueden lograr con sus propias fuerzas
m Identificando qué ayuda deben y/o pueden recibir y, segtin ello, centrandose en un problema

m Convocando a la poblacion a Asambleas comunales
Pregunte: ;Qué de lo aprendido en el taller sirve para enfocar? Escuche y luego resuma con lo siguiente:

m Bl Arbol de los suefios también puede servir para enfocar, cuando motivamos para que la comu-
nidad que seleccionen una rama; es decir, que identifiquen lo que pueden resolver con sus pro-
pias fuerzas.

m El censo basico de la comunidad, también puede servir para enfocar. Cuando el lider analiza la
poblacion existente, puede, por ejemplo, identificar cuantos nifios y nifias menores viven en la
comunidad y si van o no a la escuela.

m Las Asambleas permiten conocer la opinién de la poblacién de la comunidad, acerca del prob-
lema o asunto que las personas de la comunidad piensen que sea el mas importante.
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Organizar y movilizar

Explique que organizar y movilizar es algo que, como lideres, ya estan efectuando en sus comunidades,
pero que le gustaria escuchar algunas ideas sobre ;Qué es organizar o movilizar? Escuche y puntualice
que, para organizar y movilizar, es:

Lograr que las personas participen organizadamente y que se comprometan, a resolver algun
pro-blema o para lograr lo que se ha enfocado.

Promover que las personas de la comunidad se reinan y determinen las actividades que pueden
realizar, indicando qué personas serian responsables de su ejecucion y cumplimiento.

Pregunte: ;Cémo hacen los lideres para que la gente se organice y participe? Escuche las respuestas. Luego
confirme las que sean acertadas y complete diciendo que los lideres organizan y movilizan:

Logrando que su comunidad comprenda qué se quiere hacer, para qué quiere hacer y quiénes
seran los beneficiados

Animando a la poblacion, para que forme grupos de trabajo por actividad y que, para cada activi-
dad, se cuente con una persona responsable

Informando sobre los recursos con los que pueden contar para realizar sus actividades

Sabiendo cémo pedir a la gente que realice las actividades y, cuando no saben cémo realizarlas,
brindarles el apoyo necesario

Reuniéndose constantemente con el grupo de trabajo, para saber como estan trabajando, qué
dificultades han enfrentado y qué logros han alcanzado

Reconociendo vy felicitando por el trabajo que esta realizando cada persona o grupo

Informando a toda la comunidad acerca del avance en la ejecucion de las actividades

Pregunte: ;Qué de lo aprendido en los talleres sirve para organizar y movilizar? Escuche y luego pun-
tualice que:

La guia para realizar reuniones efectivas con resultados positivos, puede servir para organizar los
grupos.

El Libro de actas sirve para escribir los compromisos, el nombre de los responsables y los resulta-
dos del avance del trabajo realizado.

El proyecto basado en las ramas del Arbol de los suefios, también sirve para organizar y movili-
zar a la poblacion.

El cuadro de las actividades de la comunidad sirve, basicamente, para que todos y todas com-
prendan lo que se esta haciendo en la comunidad y, con base en ello, decidan en qué pueden
ayudar.
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Inspirar

Explique que ahora van a conocer la tultima de las cuatro funciones del o la lider y esa funcién es la de
inspirar.

Pregunte: ;Qué entendemos cuando decimos que un lider, o una lider, debe inspirar? Escuche las respues-
tas y reafirme ideas en torno a que, en este caso, el lider o la lider debe:

1. Servir de modelo; es decir, dar ejemplo a través de su comportamiento
2. Crear un ambiente de confianza, de democracia y de solidaridad

3. Querer a las personas y despertar en ellas lo mejor de ellas mismas
4

Lograr que las personas deseen cumplir lo acordado, porque sienten que es lo mejor para ellas

Pregunte: ;Qué hacen los y las lideres para inspirar? Escuche las respuestas luego confirme las que sean
acertadas y complete que los y las lideres inspiran:

m Practicando valores

m  Respetando a todas las personas, tanto en la familia como en la comunidad

m  Generando confianza, es decir cumpliendo lo prometido

m Siendo honrados y transparentes; rindiendo cuentas claras sobre los recursos utilizados
m Pensando en el beneficio de todas las personas de la comunidad

m Sabiendo plantear o exponer claramente sus ideas
Pregunte: ;Qué de lo aprendido sirve para inspirar? Escuche y afirme que sirven:

m Los valores estudiados, cuando se practican de manera constante

m La historia de la comunidad, ya que siempre motiva conocer el esfuerzo realizado por nuestros
antepasados

m Explique que, ademas, en este taller vamos a ver las cuatro dimensiones de la persona humana,
ya que conocerlas, también le sirve a la persona lider para inspirar. Asi mismo, en los préximos

talleres abordaremos otros temas que ayudan a que se logre inspirar a las personas de la comuni-
dad.

SEGUNDA PARTE: TRABAJO EN GRUPOS POR COMUNIDAD (20 minutos)

m  Oriente que se retinan por comunidad, para que enumeren las actividades mas importantes
que la persona lider puede y debe realizar, para cumplir las cuatro funciones. Puede trazar el
siguiente cuadro en la pizarra para que les ayude a ordenar su trabajo.
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FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE LA PERSONA LiDER

Explorar Enfocar Organizar y Movilizar Inspirar

TERCERA PARTE: PLENARIA (15 minutos)

Oriente a cada grupo que designe una persona, para que pase al frente a leer los resultados del
trabajo realizado. Retina de una vez a todos los expositores.

Indique a los expositores que, uno a uno, leeran las actividades enumeradas para una funcion;
por ejemplo, todos leeran lo escrito para la funcién de explorar. Luego se destinara un tiempo
para comentar, completar y aclarar dudas.

Enseguida del periodo de comentarios o aclaraciones, leeran, uno a uno, lo escrito para la
siguiente funcion y, asi sucesivamente, hasta concluir con lo referido a las cuatro funciones.
Para finalizar la plenaria, sugiera un aplauso en reconocimiento al trabajo realizado por los gru-
pos.

Entregue, a cada participante, la hoja que contiene Las cuatro funciones del lider (Anexo 3.1),
para que la lean en su casa, en forma individual o colectiva.

Compromiso de los y las participantes

Para el préoximo taller, cada grupo o por comunidad, debe traer por escrito dos acciones que contribuyan
a que el o la lider mejore en el desempeno de cada funcién. Es decir:

1.
2.
3. Dos actividades para mejorar la organizacién y movilizacién de las personas de la comunidad
4.

Dos actividades para que pueda explorar mejor

Dos actividades para poder enfocar mejor

Dos actividades para inspirar mejor
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WW TECNICA DE ANIMACION:
jiA LOS BOTES, CORRAN A SALVARSE!

OBJETIVO:

Motivar para que los y las participantes se muevan para recuperar su energia, en preparacion para la
proxima actividad, al mismo tiempo que reflexionan sobre como es mas facil hablar con alguien con
quien antes uno ha jugado y reido. Es decir, la importancia de la risa y el juego como base para el trabajo
conjunto.

TIEMPO:

15 minutos

DESARROLLO:
1. Solicite que todas las personas participantes salgan al patio o un drea al aire libre mas cercana.

2. Indiqueles que usted es el capitan o la capitana de un barco imaginario, en donde hay botes para
que las personas a bordo se salven, en caso que el barco esté en peligro de hundirse. Asimismo,
aclareles que usted es quien indica cudntas personas deben subir en cada bote imaginario. Si las
que suben son menos o mas de las indicadas, esas personas no se salvan. Si son pocas no tienen
fuerza para remar y si son muchas el bote se hundiria.

3. Oriente que todos empiecen a caminar y a conversar en el patio. De pronto, diga en voz alta: SE
SALVAN EN GRUPOS DE 5... CORRAN, CORRAN JUNTENSE 5 PARA SALVARSE. Espera
unos segundos y luego vaya de grupo en grupo, diciendo qué bote se salvaron 6 porque tienen la
cantidad exacta, y cudles no se salvaron porque subieron menos. Entonces, no pudieron remar
con la fuerza necesaria o subieron muchos y con el peso se hundieron.

4. Oriente nuevamente, cambiando el numero de personas que se salvan por bote. Puede decir: dos,
tres u ocho, dependiendo del nimero de participantes.

Es importante que anime a que todo el grupo esté caminando, antes de decir el nimero de
personas que se salva; porque, generalmente, las personas se quedan juntas, sin moverse, espe-
rando la nueva orden.

También se puede decir, cuando se ve que se juntan sélo hombres o sélo mujeres que, por
ejemplo: “se salvan los botes que tengan por lo menos dos mujeres”. Luego, se dice la cantidad
de personas que debe ir en cada bote.

Por ultimo, pida que se salven en grupos de ocho personas. Diga a los grupos que se manten-
gan asi para el préximo trabajo grupal.

5. Para finalizar, solicite a los y las participantes sus comentarios acerca de como se sintieron
durante el ejercicio y si piensan que la risa y el juego son importantes para las relaciones perso-
nales y para el trabajo en equipo.
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2. LA PLANIFICACION PARTICIPATIVA

OBJETIVO:

Reflexionar sobre lo que es la planificacion participativa, su importancia y como lograrla como lider.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:

Lectura comentada y exposicion dialogada

MATERIALES:

m Hojas con lectura: La planificacion participativa (Anexo 3.2)

DESARROLLO:
m  Explique que en las actividades anteriores se vié que una de las funciones del lider o de la lider es

organizar y movilizar. Para ayudar a esa funciéon vamos a leer sobre la planificacién participativa.

m Indique que cada grupo designe a una persona, para que realice la lectura en voz alta, dentro de
su propio grupo. Aclare que, al finalizar la lectura, se formulara preguntas sobre la lectura que
deben ser contestadas sin consultar su hoja de lectura. Las preguntas son las siguientes (escriba-
las en la pizarra):

;Qué sucede cuando se planifica solamente con un grupo pequefio de personas de la comuni-
dad?

sPor qué es importante que las personas participen desde la decision?
;Qué se logra cuando mediante el proceso de PLANIFICACION PARTICIPATIVA?
;Cudndo es PARTICIPATIVA LA PLANIFICACION?

m Entregue las hojas (Anexo 3.2) e indique que tienen 10 minutos para su lectura.

m  Oriente que se retinan en los grupos que quedaron formados con el ejercicio de: A LOS BOTES,
CORRAN A SALVARSE!

m Transcurridos los 10 minutos de trabajo en grupos, oriénteles que se reinan en plenaria.

m Para que vayan respondiendo las preguntas, léalas en voz alta, una por una, y pida a los grupos
que, voluntariamente, contesten la pregunta leida. Luego de la respuesta, pregunte si alguna
persona, del mismo o de otro grupo, quiere agregar algo. Destaque las ideas principales acerca de
la pregunta que estan contenidas en la lectura. De manera similar continte con cada una de las
preguntas restantes.
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m Finalice preguntando: Y ustedes como lideres, ;en qué momento solicitan la participacion? ;Al
momento de realizar las acciones o al momento de decidirlas y organizarlas? ;En cudl de los dos
momentos es mds efectiva la participacion? Escuche las repuestas y aproveche para aclarar dudas.

m Pida un aplauso por el buen trabajo realizado.

3. SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS BASADOS EN LAS
RAMAS DEL ARBOL DE LOS SUENOS

OBJETIVO:

Revisar los avances de los grupos de cada comunidad en la ejecucién del proyecto de la rama del Arbol

de los suenos.

TIEMPO:

30 minutos

MATERIALES:
m Marcadores o tizas

m Papeldgrafos o pizarra, con el siguiente cuadro:

Rama Acciones que estan

Comunidad

Dificultades Sugerencias de

seleccionada realizando

encontradas diferentes lideres

TECNICA:

Exposicion dialogada

DESARROLLO:

m  Explique que en este momento de trabajo entre todos, vamos a revisar, como han avanzado los
grupos de cada comunidad en la ejecucién del proyecto de la rama del Arbol de los suefios.

m  Oriente que cada comunidad elija a una persona del grupo para que explique en la plenaria, qué
rama o ramas seleccionaron y qué acciones estan realizando.
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m Indique que cuando una comunidad expone, los lideres y las lideres de otras comunidades s6lo
deben escuchar, para que luego puedan preguntar sobre lo que no entendieron, o aportar algunas
ideas para enriquecer el proyecto expuesto.

m  Solicite que, en forma voluntaria, una comunidad inicie las exposiciones. Si no hay una comuni-
dad voluntaria, indique cudl sera el orden a seguir para las exposiciones.

m A medida que se realizan las exposiciones, vaya anotando, en el cuadro elaborado previamente
en la pizarra o en un papelografo, los siguientes datos:

Rama Acciones que estan  Dificultades Sugerencias de

Comunidad . . . .
seleccionada realizando encontradas diferentes lideres

m Al finalizar las exposiciones, presente un resumen en base al cuadro que ha completado.
Destaque la importancia de las sugerencias que han dado otras comunidades para enfrentar las
dificultades encontradas.

m Refuerce la importancia de elegir y trabajar sobre problemas que la comunidad puede resolver
con sus propios recursos y sus propias fuerzas. Eso eleva la autoestima y motivacion de las perso-
nas, en su lucha para lograr los objetivos propuestos.

m Felicite y motive a quienes ya han finalizado, o estan préximos a finalizar el proyecto que se
propusieron y motive para seleccionen otra rama del Arbol de los suefios que tengan posibilidad
de resolver.

Compromiso de los y las participantes

Seguir ejecutando lo programado en el proyecto. Si ya se cumplid, seleccionar otra rama o suefio para
trabajar, con miras a convertirlo en realidad.

4. LA CONFIANZA: UN VALOR QUE AYUDA A MEJORAR LAS
RELACIONES

OBJETIVO:

Reflexionar sobre la Confianza como valor y conocer como el o la lider puede ganar la confianza de la
comunidad, mejorando las relaciones en la comunidad.
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TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:

Trabajo grupal y lectura comentada

MATERIALES:

m Hojas con lectura: Confianza (Anexo 3.3)

DESARROLLO:

PRIMERA PARTE: TRABAJO EN GRUPOS (15 minutos)

m Solicite al grupo que las personas mencionen ejemplos de cuando sienten confianza en otras per-
sonas. jPorque sienten confianza? ;Como se comportan esas personas?

m  Resuma las principales ideas expresadas por el grupo. Luego sintetice afirmando que: La Confi-
anza consiste en creer lo que otra persona dice o hace.

m Oriente que se reinan por comunidad; luego que cada grupo escriba cinco ejemplos de compor-
tamientos de los lideres y las lideres que hacen que su comunidad tenga confianza hacia ellos o
ellas.

SEGUNDA PARTE: PLENARIA (15 minutos)
m En plenaria, indique que cada grupo lea lo que ha escrito.

m Exponga la idea de que, algunas veces los o las lideres prometen algo que no pueden cumplir
porque no depende de ellos. Por ejemplo: Cuando invitan a alguna autoridad a la Asamblea, esa
autoridad promete que asistira y luego no lo hace.

m Pregunte: ;Qué hacer en ese caso? Escuche las respuestas y, si no lo han mencionado, sugiera que
se le puede escribir una carta a la autoridad, con la firma de todas las personas que si asistieron,
en la que le exponen, de buenas maneras, que estuvieron esperandolo. Asi, queda claro que quien

fallé fue la persona invitada, y por lo cual la comunidad le da a conocer su malestar o inconfor-
midad.

m Exponga este otro ejemplo: Un lider o una lider promete y asegura que se lograra la donacién
de dinero para un proyecto. Sin embargo, el dinero prometido nunca es recibido. ;Qué se puede
hacer en ese caso? Escuche las sugerencias.



UNIDAD 3 137

m  Explique la situacion:

Algunas veces, los organismos donantes le prometen a la persona lider el dinero que se necesita
para un proyecto, pero por una u otra razon, luego no lo dan. Finalmente, el o la lider queda
mal. Ante esa posibilidad, es importante que se empiece a trabajar en proyectos que pueden
ser ejecutados con las propias fuerzas y recursos de la comunidad, ya que asi la propia
comunidad adquiere confianza en lo que es capaz de realizar y aprende a trabajar unida. Mas
tarde, puede ejecutar otro proyecto con recursos externos y, si algo falla, habra mas compren-
sién por parte de la comunidad.

m  Concluya el tema destacando las siguientes conclusiones:

La Honradez es un valor necesario para lograr la Confianza. No se debe esperar a que la
poblacion empiece a pedir cuentas, sino que las cuentas deben ser presentadas sin que la
comunidad las pida. Debe dar oportunidad para que las personas pregunten lo que les interesa.
En la rendicion de cuentas, es importante mostrar los recibos que se tienen, aun cuando éstos
no sean solicitados.

El lider o la lider no debe sentir como una ofensa si les piden rendiciéon de cuentas. Debe com-
prender que es un derecho de la comunidad exigir cuentas clarasy, a la vez, es un deber del
lider presentarlas.

m Entregue la hoja con la lectura: Confianza (Anexo 3.3).

m Solicite un(a) voluntario(a) para que lea en voz alta el primer parrafo. Posteriormente, solicite a
otro(a) voluntario(a) que haga lo mismo con el siguiente parrafo y, asi sucesivamente, hasta final-
izar la lectura.

Compromiso de los y las participantes

Explique y motive sobre la necesidad e importancia de asumir el siguiente compromiso:

Conversar en la familia sobre la Confianza y traer dos ejemplos de cémo lograr la confianza de parte
de la comunidad.

5. REVI§I()N DEL COMPROMISO DE HONOR CON LOS NINOS Y
LAS NINAS EN LA COMUNIDAD

OBJETIVO:

Revisar y reconocer las acciones realizadas por cada comunidad en cumplimiento del Compromiso de
honor con los nifios y la nifas.
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TIEMPO:

30 minutos

TECNICAS:

Exposicion y trabajo grupal

MATERIALES:

m  Cuadros para seguimiento al Compromiso de honor con los nifios y las nifias de la comunidad,
para entregarlo a cada comunidad (Anexo 3.4)

m Cuadro para seguimiento al Compromiso de honor escrito en papelografo, para que el facilitador
o facilitadora lo vaya llenando, segtin el modelo siguiente:

CUADRO PARA SEGUIMIENTO AL COMPROMISO DE HONOR

Acciones para

que los nifos y

nifias mejoren

su salud y Acciones para

Acciones para
Acciones para  que nifos y

Nombre de la que ninas y nifias puedan

Otras acciones

. nutricion tratamiento del .. .
comunidad nifnos asistan a obtener sus

(indicar lo que agua
se acordé en el
Compromiso

de honor)

la escuela partidas de
nacimiento
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DESARROLLO:
m Lea, en voz alta, el Compromiso de honor con los nifios y las nifias firmado por los y las lideres.
m Entregue a cada comunidad una hoja con el cuadro para seguimiento al Compromiso de honor.

m Oriente que se reunan por comunidad, para escribir las acciones realizadas en cumplimiento del
Compromiso de Honor. Asigne 10 o 15 minutos para que trabajen.

m Solicite que cada comunidad lea en voz alta lo que ha escrito y, conforme las comunidades
exponen, vaya completando el cuadro para seguimiento al Compromiso de Honor.

m Para finalizar, reconozca los esfuerzos realizados y concluya exponiendo lo siguiente:

Se debe procurar y mantener interés para continuar con las tareas pendientes. Cada vez que
realicemos alguna accién, debemos anotar la cantidad de nifios y nifias que han sido beneficia-
dos con dicha accion.

En este momento debemos renovar nuestro Compromiso de honor, ya que mediante su cum-
plimiento, los lideres y las lideres estan contribuyendo a que sea beneficiada la nifiez de su
respectiva comunidad. Con la realizacion de esas acciones se puede lograr cambios en la vida
de nifos y nifas y, de esta manera, construir un mejor futuro para toda la comunidad.

Recordemos la exposicion sobre las oportunidades que se dejan pasar y luego ya no se pueden
recuperar. Con sus acciones, los lideres y las lideres estan evitando que se pierda la oportuni-
dad de que los nifios y las nifias puedan desarrollarse adecuadamente.

6. REGISTRO DE ACTIVIDADES EN LA COMUNIDAD

OBJETIVO:

Conocer el Registro de Actividades en la comunidad y su importancia para la persona lider de la comu-
nidad para facilitar la organizacion del trabajo, la distribucion de responsabilidades y el seguimiento a
las actividades.

TECNICA:

Exposicion y trabajo grupal

TIEMPO:

30 minutos

MATERIALES:

m Hojas con cuadro resumen de actividades en la comunidad (Anexo No. 3.5)
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m Cuadro resumen de actividades en la comunidad, escritas en un papelégrafo segtin el modelo
siguiente:

CUADRO RESUMEN DE ACTIVIDADES EN LA COMUNIDAD

Comunidad:

Fecha:

Numero de

personas JQuiénes estan ;Quiénes son

que seran colaborando las personas JCuando debe
beneficiadas para realizarla responsables finalizar?

con lo que se actividad? de la actividad?

esta haciendo

JQuién esta
haciendo el
seguimiento?

sQué actividad

se esta
haciendo?

DESARROLLO:
m  Explique:
Muchas veces, nosotros, nuestro grupo, otras personas u otros grupos, estan realizando activi-
dades en nuestra comunidad. Estas actividades deben ser anotadas a fin de poder llevar un

efectivo control, divulgarlas apropiadamente, asi como para organizar mejor la participacion
de la poblacién comunitaria.

Cuando no anotamos las actividades, es posible que las olvidemos o que no las demos a cono-
cer. Por lo tanto, la comunidad no se da cuenta de lo que se esta realizando. Puede suceder que
los pobladores y las pobladoras reciban varias citaciones para diferentes reuniones el mismo
dia y no sélo que no pueden asistir a todas sino que muestra que las personas lideres no saben
todo lo que se esta haciendo en la comunidad.

Dado que es posible olvidar lo que se esta haciendo o lo que se hara, existen unos cuadernos
llamados agendas, en los que se escribe, dia a dia, lo que se va a realizar. Por ejemplo, ustedes
pueden anotar en un cuaderno cuando se realizara el proximo taller y dénde se realizara. Asi,
en caso de duda, bastara con que consulten su cuaderno y, de esa manera, podran aclararse al
respecto.

m Pregunte: ;Dénde anotamos lo que acordamos en las Asambleas? Escuche y luego felicite a los que
mencionaron el Libro de actas.

m Pregunte: ;Donde anotamos todo lo que se estd haciendo en la comunidad? Escuche y aclare que
algunas actividades estan anotadas en el Libro de actas, pero otras no. Por esa razén, se debe pre-
parar un cuadro para anotar TODO LO QUE SE HACE EN LA COMUNIDAD. En ese cuadro,
ayudandonos entre todos y todas, vamos a registrar todos los proyectos y las actividades que se
estan desarrollando en la comunidad.
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m  Explique que si, en este momento del taller, no tienen disponibles todos los datos, el cuadro lo
pueden completar después en la comunidad. Cuando tengamos el cuadro con toda la informacién,
es importante consultarlo continuamente, para saber cémo va el avance de las actividades.

m  Explique que como lideres, es importante que sepan todo lo que sucede en la comunidad, porque
asi se les facilita la organizacion del trabajo, la distribucion de responsabilidades y el seguimiento
a las actividades.

m  Muestre el cuadro resumen del papeldgrafo y pida que una comunidad, a manera de ejemplo,
vaya diciendo, en voz alta, los datos correspondientes, a la vez que va completando el cuadro:

sQué actividad se estd haciendo? (Escribir las actividades o proyectos.)

sNiimero de personas que serdn beneficiadas con lo que se estd haciendo? (Escribir el niimero
aproximado de personas a beneficiar. Se recomienda especificar si son nifias o nifios, y hombres
o0 mujeres)

sQuiénes estdn colaborando para realizar la actividad? (Escribir el nombre de las instituciones o
grupos que estdn aportando dinero, mano de obra o materiales.)

sQuiénes son las personas responsables de la actividad? (Escribir el nombre del grupo o de las
personas.)

sCudndo debe finalizar? (Escribir el mes y el afio.)

sQuién estd haciendo el seguimiento? (Escribir los nombres de las personas o del grupo que debe
dar seguimiento a la actividad.)

m  Entregue la hoja, una por comunidad. Oriente que las llenen, de la misma manera como se ha
hecho en el ejemplo presentado.

m Sugiera que el cuadro sea llenado en el grupo, por la persona que mejor escriba, pero que todos
deben contribuir dando informacién. Explique que si tienen preguntas o dudas, las deben
plantear de inmediato.

m Cuando alguien pregunte, pida a las demads personas que presten atencion. Repita la pregunta y
solicite respuestas. De estda manera va aclarando dudas y facilita que todos piensen y aprendan a
llenar el cuadro.

m  Conforme los grupos van terminando los cuadros, indiqueles que los coloquen en la pared, a ma-
nera de exposicion.

m Para finalizar, pida un aplauso de reconocimiento para todos los grupos, por el trabajo realizado
con los cuadros.

7. LAS CUATRO DIMENSIONES DE LA PERSONA HUMANA

OBJETIVO:

Sensibilizar a los y las participantes que para ser mejores personas, y por lo tanto mejores lideres, es ne-
cesario desarrollar todos los aspectos de la persona: la salud, el espiritual, el emocional y las relaciones
sociales.
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TIEMPO:

60 minutos

TECNICA:

Trabajo en grupos

MATERIALES:

m Cuatro cintas de tela o de papel de 10 mts. de largo cada una y los siguientes de los colores: café,
verde, amarillo y azul

m Papelografos (dos por grupo)

m Marcadores punta gruesa (varios colores)

m  Hojas con lectura: Cuando las personas se quieren (Anexo 3.6)

DESARROLLO:

PRIMERA PARTE: TRABAJANDO EN GRUPOS (20 minutos)

Se recomienda realizar este ejercicio al aire libre o en un salén con suficiente espacio, como para que
trabajen cuatro grupos al mismo tiempo.

m Forme cuatro grupos. Para ello indiqueles que se numeren del 1 al 4, insistiendo en que, cada
quien, al decir el nimero que le corresponda, lo memorice bien, para que no se le olvide. Después
que se hayan numerado, hagales saber que todas las personas que dijeron el numero 1, pasan a
formar el Grupo No. 1; las que dijeron el nimero 2, forman el Grupo No. 2, las que dijeron el 3,
forman el Grupo No. 3y, finalmente, las que dijeron el 4, forman el Grupo No. 4.

m Explique que cada grupo debe trabajar sin que los demas sepan lo que esta haciendo. Para eso
disponen de 15 minutos.

m Entregue a cada grupo una cinta de color diferente, un papelégrafo y un marcador.

m Pidaa cada grupo que formen un circulo con la cinta y que todos entren en el circulo y que espe-
ren para recibir una nueva indicacion.

m  Oriente al grupo de la cinta color verde lo siguiente:

El color verde representa las montanas y las plantas. Todas y todos los que estan en este circulo
van a dar la solucidn para ser mejores lideres. Para eso, tienen que pensar como desarrollar la
parte fisica, el cuerpo, cuidados o lo que se puede hacer para no tener enfermedades y funcio-
nar bien. Deben aportar ideas sobre qué hacer para mejorar nuestra salud. Tienen que elegir

a alguien de su grupo, para que escriba las ideas en el papeldgrafo. Deben tratar de participar
todos y todas, para que resulte un buen trabajo.
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m  Oriente al grupo de la cinta azul lo siguiente:

El color azul representa las nubes, los rios, los lagos y el mar. Las personas que estan en este
circulo van a dar la solucién para ser mejores lideres. Para eso tienen que desarrollar la parte
espiritual. Dar ideas de qué hacer, para desarrollar mds la parte espiritual. Tienen que elegir
a alguien de su grupo para que escriba las ideas en el papeldgrafo. Deben tratar de participar
todos y todas, para que resulte un buen trabajo.

m Oriente al grupo de la cinta color café lo siguiente:

El color café representa la tierra, los troncos de los arboles, los caminos y nuestras emociones.
Hay emociones positivas como la alegria y emociones negativas como la ira o la cdlera. El
grupo debe proporcionar recomendaciones, a fin de tener mas emociones positivas y controlar
las emociones negativas. Tienen que elegir a alguien de su grupo para que escriba las ideas en
el papelografo. Deben tratar de participar todos y todas, para que resulte un buen trabajo.

m Oriente al grupo de la cinta amarilla lo siguiente:

El color amarillo representa el sol, las flores y el maiz. Entre todos tienen que proponer la
solucién para ser mejores lideres. Para eso van a aportar ideas de como mejorar las relaciones
sociales. Las relaciones sociales son las que se establece con otras personas; puede ser con la
familia, con los vecinos o con otros pobladores. Deben proporcionar recomendaciones acerca
de cdmo mejorar las relaciones sociales. Tienen que elegir a alguien de su grupo para que

escriba las ideas en el papelografo. Deben tratar de participar todos y todas, para que resulte
un buen trabajo.

m  Apoye alos grupos durante la realizacion del trabajo.

SEGUNDA PARTE: JUNTANDO LOS CfRCULOS (10 minutos)

m Cuando los grupos hayan concluido sus listas, explique lo siguiente:

En el camino que nos conduce a ser mejores lideres y mejores liderezas, lo primero que debe-
mos lograr es ser buenas personas. Nunca podremos ser buenos lideres, si primero no somos
buenas personas. Por lo tanto, necesitamos conocer qué debemos hacer para llegar a ser

mejores personas. Para ello, invitamos al grupo que lo desee hacer, a darnos la receta que nos
hara ser mejores personas.

m Cuando finalice el primer grupo, pida a los demas que lo aplaudan y le agradezcan por la receta,
ya que si la cumplen seran mejores personas en el aspecto que escucharon. Asi cada grupo con-
tinta diciendo cémo mejorar en el aspecto que le fue asignado.

m Pregunte a los cuatro grupos: Para ser mejores personas, ;Es necesario desarrollar sélo un aspecto?
Es decir, ;S6lo ser mejores en lo espiritual aunque no cuidemos nuestra salud? o ;Sélo tener buenas
relaciones sociales aunque no cuidemos nuestra salud?
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Escuche y luego destaque que es necesario desarrollar todos los aspectos de la persona, asi como
en la naturaleza existen todos los colores. Cada uno de los aspectos es sumamente importante

para ser lider, al igual que para la naturaleza son importantes los rios, el cielo, la tierra, los arbo-
les, las flores y el sol.

Indique a las personas que salgan de sus respectivos circulos, pero que dejen las cintas en circu-

los en el piso. Luego, entro todos deben tratar que los circulos se sobrepongan, como en el dibujo
siguiente:

Invite a que todos observen cémo los circulos de colores se tocan y cémo en el centro todos estan
juntos.

Explique lo siguiente para reforzar las ideas antes expuestas:

El aspecto corporal, lo espiritual, las emociones y las relaciones sociales, son aspectos de

la persona humana que hay que desarrollar siempre, porque sélo siendo mejores personas
podremos ser mejores lideres.

Las personas que lograr desarrollar bien todos los aspectos estan, justamente, en el centro
donde se tocan todos los circulos. Cuando se logra desarrollar todos los aspectos en la persona
lider, hay fuerza, fe, energia y alegria para realizar un buen trabajo.

TERCERA PARTE: PENSANDO EN LO QUE ME FALTA (10 minutos)

Oriente que cada persona reflexione, durante unos minutos, acerca de cudl de los aspectos consi-

dera que todavia le hace falta desarrollar. Luego debe dirigirse a la cinta del color que considere
debe mejorar.

Recuerde que:
Verde es para la salud
Azul es para lo espiritual
Café es para las emociones

Amarillo es para las relaciones sociales
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Esta parte del ejercicio finaliza cuando cada persona se ha ubicado dentro del circulo que corres-
ponde al aspecto que le hace falta desarrollar mas.

Después oriente a las personas que, nuevamente, se ubiquen en sus respectivos asientos, dentro
del salon.

CUARTA PARTE: TRABAJO EN GRUPOS (20 minutos)

Pregunte: ;Qué les parecio el ejercicio? Escuche las respuestas y felicitelos, una vez mas, por el
trabajo realizado, pero aclare atin no ha finalizado.

Indique que formen un grupo todas las personas que consideran necesario desarrollar lo espiri-
tual; igualmente, que formen otros grupos, las personas que necesitan mejorar la salud, mejorar
las emociones o mejorar las relaciones sociales.

Entregue a cada grupo un papeldgrafo y un marcador.

Oriente que cada grupo, en un tiempo de 15 minutos, prepare una lista de lo que debe hacer para
desarrollar ese aspecto. Indique que la lista debe tener escrito lo siguiente:

A mi me falta desarrollar mas el aspecto:

Y para eso me comprometo a realizar las siguientes acciones:

Al finalizar el trabajo grupal, solicite que, voluntariamente cada grupo lea, lo que ha escrito.
Oriente que coloquen las listas en la pared, a manera de exposicion.

Cuando las listas estan colocadas en la pared, explique que ese listado es un compromiso con
uno mismo. Luego solicite un aplauso de estimulo, para motivar a que lo cumplan.

Entregue la hoja con la lectura titulada: Cuando las personas se quieren, y sugiera que, en sus
respectivos hogares, la lean y la comenten con su familia.

Explique y acuerde el siguiente compromiso:

Compromiso de los y las participantes

Para el proximo taller, traer dos comentarios de la familia, acerca de la lectura titulada: Cuando las
personas se quieren (Anexo 3.6).
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8. REVISION DE COMPROMISOS: QUE TIPO DE LIDER QUIERO
SER Y EL ARCHIVO DE LA COMUNIDAD

OBJETIVO:

Dar seguimiento a los compromisos del taller anterior: 1) Reflexionar sobre el tipo de lider que cada
participante quiere ser y conocer como se puede aprende a ser mejor lider y 2) Revisar los documentos
del Archivo de la comunidad.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:

Trabajo en grupos

DESARROLLO:

PRIMERA PARTE: QUE TIPO DE LiDER SOY Y QUE TIPO DE LIDER QUIERO SER

m Recuerde la tarea del taller anterior y pida que, voluntariamente, las personas lideres que deseen,
lean o digan el tipo de lider que son y el que quieren ser.

m Cuando hayan finalizado, comente: Todas las personas tenemos la posibilidad de ser como
queremos ser. Pida que algunas personas den ejemplos de buenos habitos o buenas costumbres
y, ademads, que expliquen como lograron adquirir cada buen habito o cada buena costumbre.
Escuche las intervenciones.

m  Resuma, explicando las siguientes ideas:

Efectivamente, todas las personas, podemos aprender a ser mejores. Cuando somos nifios o
nifias, la familia y/o la escuela nos lo ensefian Pero, cuando somos mayores, debemos apren-
der por nosotros mismos y nosotras mismas, es decir, por nuestra propia cuenta. Veamos
como se puede lograr esto.

El primer paso para cambiar, es tener la idea de lo que queremos ser. Luego, es practicar lo
que queremos ser; es decir, convertirlo en un habito personal y permanente.

Las ideas son muy poderosas. Son como semillas en nuestra mente y, cuando nos afirmamos
en ellas, es como si regairamos la semilla. Entonces, la planta crece. Sin embargo, a veces, no
sembramos buenas semillas en nuestra mente. Por ejemplo, cuando decimos: Yo no puedo
cambiar, ya hemos puesto la semilla para no cambiar y cada dia que decimos eso, es como si la
estuviéramos regando y abonando. El resultado sera que no lograremos cambiar.

En cambio, si decimos: “Yo si puedo controlar mi célera”, o “Yo si puedo mejorar mi salud
tomando mas agua purificada”, estamos sembrando buenas semillas en nuestra mente y las
vamos regando y abonando cada vez que hacemos lo que nos hemos propuesto.
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Por tanto, el primer paso es querer hacerlo, poner la semilla en nuestra mente; el segundo, es
practicarlo. Lo demas es facil, cuando ya se ha convertido en un habito o costumbre.

Vamos a finalizar ahora pensando cada una y cada uno que semillas queremos sembrar en nues-
tra mente y como las vamos a regar cada dia.

SEGUNDA PARTE: EL. ARCHIVO DE LA COMUNIDAD

Oriente que cada comunidad designe a una persona para que, en la plenaria, lea los titulos de los
documentos que contiene el archivo de su comunidad.

Felicite a las comunidades que han cumplieron con la elaboracion del listado.

Reafirme la idea de que los documentos corresponden a la comunidad. Por lo tanto, es suma-
mente importante guardarlos y cuidarlos, tal como cuidamos nuestros documentos personales.

WW TECNICA DE ANIMACION: )
RECORDANDO LA DANZA DEL LIDER

OBJETIVO:

Renovar la energia y entusiasmo de los y las participantes, en preparacion para la proxima actividad al
mismo tiempo que se reflexiona sobre el liderazgo.

TIEMPO:

15 minutos

DESARROLLO:

1.

Explique que realizaran un concurso para determinar cudl es la comunidad que mejor recuerda
todos los pasos de la Danza del lider. Aclare que, éste sera un concurso especial, ya que podran
recibir ayuda para ganar.

Indique que se agrupen por comunidad y que, en no mads de seis minutos, traten de recordar y
ensayar todos los pasos. Luego, cada grupo seleccione un maximo de seis personas, para que
realicen la Danza del lider ante los otros grupos. Las personas que no participen, pueden apoyar,
con mimicas y gestos a los que estén realizando la danza.

Solicite que, para iniciar el concurso, dos comunidades, voluntariamente, realicen la danza. Pos-
teriormente, se le dara oportunidad a los grupos restantes.

Cuando todas las comunidades han realizado la danza, pregunte al plenario: ;Cudles comuni-
dades merecen, respectivamente, el 1°, 2° y 3° lugar del concurso?
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Pida un aplauso para las comunidades que resultaron ganadoras.

6. Explique que, para que todas las comunidades reciban un aplauso del plenario, nos vamos a ayu-
dar entre todos, e inviteles a que, realicen la danza en conjunto todos los grupos.

7. Dirija la danza orientando, uno a uno, los diferentes pasos:

Primer Paso: Cerremos los ojos y demos gracias a nuestro Dios (dependiendo de la religi-
osidad del grupo) por la vida y la naturaleza. Respiremos profundamente y
estiremos los brazos hacia arriba. Sintamos el aire que entra a nuestro cuerpoy
nos ayuda a seguir con vida y, nuevamente, agradecemos a nuestro Dios. Repi-
tamos esto tres veces.

Segundo Paso:Busquemos nuestro equilibrio, primero reposando en un pie y luego en el otro.
Observemos que nos balanceamos. Como todo en la vida, nosotros también
tenemos que estar equilibrados. Finalizamos con los dos pies firmes en la tierra.

Tercer Paso: Acariciemos nuestros brazos y sonriamos. Mientras lo hacemos, pensemos en
que el o la lider tiene que saber cuidarse y quererse. Si él o ella no se cuida y no se
quiere, ;como va a querer y a cuidar a los demas?

Cuarto Paso: El o lalider debe saber que en la vida debe mostrar mucha paciencia. Levante-
mos los brazos y luego bajémoslos hacia el suelo inclinando también el cuerpo,
mientras repetimos la palabra “PACIENCIA”. Repitamos dos veces mas el
ejercicio para completar las tres requeridas.

Quinto Paso: El o la lider también tiene que saber que todo cambia constantemente. Levan-
temos los brazos sobre la cabeza y movamos las manos en circulo, mientras
repetimos la frase: “TODO CAMBIA, TODO CAMBIA” y por eso debemos
estar siempre atentos: visitando nuestros vecinos y viendo que hay en la comu-
nidad. Realicémoslo dos veces mas.

Sexto Paso: El o la lider sabe que su vida es dar y recibir. Avancemos tres pasos, empezando
con el pie izquierdo, extendiendo los brazos hacia delante y diciendo la palabra
“DAR”. Luego flexionamos los brazos hacia el pecho y retrocedemos los pasos
dados y pronunciamos la palabra “RECIBIR”. El ejercicio se repite tres veces
mas. También podemos decir tan importante como dar es recibiry saber delegar.
Anime a que, mientras dicen “DAR”, extiendan los brazos con alegria hacia los
demas.

Séptimo Paso: Tomémonos de las manos, extendamoslas hacia arriba diciendo con entu-

siasmo: jJuntos somos fuertes! jDemos gracias!

8. Terminada la danza, pida un aplauso para todas las comunidades que participaron en la danza

del lider.
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9. REVISION DE COMPROMISOS: COMPARTIENDO EL MAPA DE

MI COMUNIDAD

OBJETIVO:

Compartir y mejorar los mapas de las comunidades iniciados en los talleres anteriores.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICA:
Trabajo grupal

MATERIALES:

m Tarjetas de papel o cartulina preparadas tal como se le indica a continuacion:

Corte tarjetas de cartulina o de papel bond tamafio 8 cm x 6 cm. (aproximadamente). En cada
tarjeta dibuje una figura de las que se le indica en el listado siguiente:

gallo-gallina pez-rio planta-maceta cerdo-mazorca de maiz
olla-fogon jabon-agua  cabeza-sombrero pie-zapato
Como las tarjetas luego se utilizan en pares, relacionando las figuras, tal como se sefiala a

arriba, el numero de pares de tarjetas sera igual al nimero de comunidades que participan.
Por ejemplo: si hay 10 comunidades, entonces debe haber cinco pares de tarjetas.

DESARROLLO:

PRIMERA PARTE: COMPARTIENDO EL MAPA DE MI COMUNIDAD (15 minutos)

Recuerde el compromiso del taller anterior, acerca de completar el mapa y el censo de la comuni-
dad. Indiqueles que ahora ese trabajo lo realizaran por parejas.

Oriente que cada comunidad designe a una persona para que pase a tomar una tarjeta. (Las tarje-
tas deben estar volteadas, a fin de que no se vea el dibujo que contiene cada una.) Indique que las
personas delegadas deben pasar a tomar una tarjeta.

Después que tomen la tarjeta, indiqueles que deben decir en voz alta qué dibujo tienen y de inme-
diato reunirse con otra persona que tenga el dibujo con el cual se relacione para formar pareja.

m Verifique si las parejas que se formaron estan acordes con los pares de tarjetas que corresponden

a las que prepard. En caso de haber algtn error, indiqueles a los que deben cambiar de pareja.
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m  Explique:

Cada pareja de comunidades deben trabajar juntas para completar y mejorar sus mapas.
Tienen que lograr los dos mejores mapas, los mas claros y completos. Para ello, ambas comuni-
dades deben ayudarse, porque ganan las dos que mejor hayan trabajado juntas como pareja.

Para eso, cada comunidad debe explicar su mapa a la comunidad que le correspondié como
pareja. La comunidad que escucha, debe preguntar lo que no entienda y, ademas, ayudar a que
el mapa quede lo mas completo y bien trazado posible.

Cuando cada pareja haya terminado de mejorar los dos mapas, éstos deben colocarlos en la
pared, junto con las tarjetas que les usaron para formar pareja. El resto de parejas pueden ir
viendo los otros mapas que estén en la pared.

m Pregunte si han comprendido y si tienen dudas o preguntas. Responda las preguntas, si las hay.
m Délasenal de comenzar el mejoramiento de los mapas.
m Circule entre los grupos, para apoyarlos en lo que sea necesario.

m Finalmente, invite a todos los grupos a efectuar un recorrido observando los mapas expuestos,
para que luego digan a qué pareja de comunidades corresponden los mejores mapas. Una vez
definida la pareja ganadora, se le premia con un sonoro y nutrido aplauso.

m  Explique y acuerde, con el grupo, el siguiente compromiso:

Compromiso de los y las participantes

Traer al préoximo taller, ya terminados, el mapa y el censo basico de mi comunidad.

ACTIVIDADES DE CIERRE

RECORDANDO COMPROMISOS PARA EL PROXIMO TALLER

OBJETIVO:

Recordar los compromisos de los y las participantes para el proximo taller.

TIEMPO:

10 minutos
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MATERIALES:

m Hojas con el listado de compromisos, para cada participante. Si no es posible proporcionar el
listado de compromisos para cada participante, debera copiar los compromisos en la pizarra e
indicar a todo el grupo participante que los copien en su cuaderno de anotaciones.

1. Cada grupo o comunidad, debera traer por escrito dos acciones que contribuyan a que la per-
sona lider mejore el desempefio de cada funcién. Es decir:

o dos actividades para que pueda explorar mejor
o dos actividades para que pueda enfocar mejor
o dos actividades para que pueda organizar y movilizar mejor

o dos actividades para que puede inspirar mejor

2. Seguir ejecutando lo programado en el proyecto. Si ya se cumplio, seleccionar otra rama o
suefio para trabajar, con miras a convertirlo en realidad.

3. Conversar en la familia sobre la Confianza y traer dos ejemplos de como lograr la confianza de
parte de la comunidad.

4. Traer dos comentarios de la familia, acerca de la lectura titulada: Cuando las personas se
quieren.

5. Traer ya terminados, el mapa y el censo basico de mi comunidad.

DESARROLLO:

m  Solicite a las personas asistentes al taller, que mencionen los compromisos asumidos durante el
tercer taller. Escuche y aclare, sobre qué compromisos se han asumido en cada tema o actividad
de este taller.

m Entregue la hoja con los compromisos asumidos, o cdpielos en la pizarra.

m Pregunte: ;Qué pasa si no cumplimos con lo que prometemos? Escuche las respuestas y refuerce
los conceptos de responsabilidad, valores y de Confianza.

EVALUACION DEL TALLER

OBJETIVO:

Obtener informacién de los y las participantes en relacion a sus opiniones sobre el taller y utilizarla para
mejorar futuros talleres.

TIEMPO:

10 minutos
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TECNICA:

Encuesta por comunidad

MATERIALES:

m  Hojas con Evaluacion de la utilidad de los temas desarrollados (Anexo 3.7)

DESARROLLO:
m Oriente al grupo de participantes en referencia a como van realizar la evaluacion:
Agruparse por comunidad.
Cada comunidad recibird la encuesta de evaluacion, la cual contiene los temas del taller.

Allado de cada tema, debe marcar una X en la casilla que indique cuanto seran de ttiles los
temas desarrollados, para su trabajo como lider en la comunidad.

En cada grupo, una persona debe leer el titulo del primer tema y, entre todas las demas, deben
conversar para determinar, por consenso, la respuesta que mejor corresponda.

m Pregunte si existen dudas sobre las instrucciones, y aclare segtin sea necesario.
m Entregue la hoja con la evaluacion para cada grupo o comunidad.

m Agradezca cuando le regresen la encuesta ya contestada.

DESPEDIDA

OBJETIVO:

Concluir el taller en un clima de agradecimiento y amistad.

TIEMPO:

10 minutos

m  Solicite a dos o tres personas como voluntarias, para que expresen su valoracion individual
acerca del desarrollo del taller.

m  En comunidades con sentido religioso se puede solicitar a algtin representante de alguna igle-
sia o credo que dirija una oracién de agradecimiento y despedida. Si la comunidad es laica, se
puede pedir que algun representante de alguna comunidad diga algunas palabras de despedida y
agrade-cimiento.
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ANEXO 3.1

LAS CUATRO FUNCIONES DEL LiDER

Las personas lideres para cumplir su misién de guiar y motivar, de practicar y promover valores y de
estimular la participacion en las actividades comunitarias, deben conocer y desempeniar las cuatro fun-
ciones del liderazgo: EXPLORAR, ENFOCAR, ORGANIZAR Y MOVILIZAR E INSPIRAR.

Explorar

m Es como caminar con una linterna encendida, moviéndolo hacia todos lados, para ver lo que se
encuentra a nuestro alrededor.

m  Esver todo lo que se tiene y, también, todo lo que hace falta.
m Esirviendo todo lo que existe en la comunidad, en el pais, o en el mundo.

m Es como tener una foto de la comunidad.

El o la lider siempre estan viendo que recursos existen, que problemas se estan presentando y que esta

pasando.

;Como exploran las personas que son lideres?

m Hablan con las personas

m Visitan a las familias

m Averiguan sobre las instituciones que pueden ayudar

m Se mantienen en contacto con la escuela, el centro de salud y otras instituciones

m  Buscan como pueden organizarse mejor



UNIDAD 3 155

;Qué instrumentos pueden utilizar las personas que son lideres para
explorar?

El Arbol de los suefos: Sirve para conocer los problemas que la
comunidad desearia se resolvieran primero.

El censo: Ayuda a saber el numero de habitantes, sus edades y otros
datos.

El listado de instituciones: Sirve para saber con quiénes podemos
contar en la comunidad.

El mapa de la comunidad: Nos indica lo que tiene la comunidad: el territorio, las casas, los servi-
cios publicos, y otras cosas.

Enfocar

m  Es priorizar los problemas principales y se centra en resolverlos de uno en uno.

m  Esdirigir la luz, o sea el interés y los esfuerzos, hacia los problemas o necesidades que la gente
tiene.

m Esdirigir a la comunidad para que se centre en un problema que puede resolver.

m Es procurar que las personas sientan que, con la participacion colectiva, es posible enfrentar el
problema, y que cada una puede asumir responsabilidades, de conformidad con sus posibilidades.

;Como enfocan las personas que son lideres?

m Priorizando los problemas. Determinando cual pueden resolver primero, cual de segundo y cual
de tercero

m Teniendo en cuenta lo que la mayoria piensa

m Tratando a todas las personas sin distingos de religion o de politica

m  Determinando lo que todos y todas pueden lograr con sus propias fuerzas

m Identificando qué ayuda deben y/o pueden recibir y, segun ello, centrandose en un problema

m  Convocando a la poblacidon a Asambleas comunales
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;Qué instrumentos pueden utilizar las personas que son lideres
para enfocar?

El Arbol de los suefos: Es para identificar lo que la comuni-
dad puede resolver con sus propio esfuerzo.

El censo basico de la comunidad: Cuando se analiza la
poblacion existente, puede identificar cudntos nifios y nifias
menores viven en la comunidad y si van o no a la escuela.

Las Asambleas: Permiten conocer la opinion de la gente de la
comunidad, acerca del problema o asunto que para ésta es el
mads importante.

El mapa de la comunidad: Ayuda a localizar rapidamente
donde estan las casas, los recursos naturales, los caminos y
otras cosas.

Organizar y movilizar

m  Eslograr que las personas participen con orden y respons-
abilidad, a fin de resolver algin problema o para lograr lo que se ha enfocado.

m  Es promover que las personas de la comunidad se reunan y determinen las actividades que
pueden realizar, indicando qué personas serian responsables de su ejecucion y cumplimiento.

;Como se logra que la gente se organice y movilice?

m Haciendo que la comunidad comprenda qué se quiere lograr, para que se debe lograr, y quiénes
seran los beneficiados

m Animando a la poblacién, para que forme grupos de trabajo por actividad y que, cada actividad
cuente con una persona responsable

m Informando sobre los recursos con los que pueden contar para realizar sus actividades
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m Sabiendo como pedir a la gente que realice las actividades y brinddndoles apoyo cuando tienen

dificultades

m  Reuniéndose constantemente con el grupo de trabajo, para saber como estan trabajando, qué
dificultades han enfrentado y qué logros han alcanzado

m  Reconociendo y felicitando por el trabajo que esta realizando cada persona o grupo

m Informando a toda la comunidad acerca del avance en la ejecucion de las actividades

;Qué instrumentos pueden utilizar las personas que son lideres para organizar y movilizar?

La guia “Para que nuestras reuniones tengan resultados™: Puede servir
para organizar los grupos.

El Libro de actas: Sirve para escribir los compromisos, el nombre de los
responsables y los resultados del avance del trabajo realizado.

El mural: Sirve para informar a toda la poblacién sobre lo que va suce-
diendo en la comunidad. También sirve para convocar a reuniones,
para felicitar por los logros alcanzados y para reconocer el trabajo
de las personas.

El proyecto de la rama del Arbol de los suefios: Sirve para orga-
nizar y movilizar a la poblacién.

Inspirar

m Esservir de modelo, es dar ejemplo con el comportamiento de tal
manera que todos y todas quieren ser como esa persona es y hacer
lo que esa persona dice.

m  Escrear un ambiente de confianza, de democracia y de solidaridad que da tranquilidad y seguri-
dad de que se puede lograr lo que nos proponemos.

m Es despertar en las personas lo mejor que ellas tienen.
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m Es comunicarse con las personas y logran hacerles ver lo mejor que se puede hacer y que es
posible que ellas lo logren.

;Qué hacen las personas que son lideres para inspirar?

m Practican valores.

m  Respetan a todas las personas, tanto en el seno familiar como en la comunidad.
m  Generan confianza, es decir cuamplen lo que prometen.

m Practican la honradez y rinden cuentas claras sobre los recursos utilizados.

m Piensan en el beneficio de todas las personas de la comunidad.

m Saben plantear o exponer claramente sus ideas.
Ayuda a ser una o un lider que inspira, lo siguiente:
Los valores: Cuando se practican de manera constante.
La historia de la comunidad: Siempre motiva conocer el esfuerzo realizado por nuestros antepasados.
Los rios de la vida: Para ir viendo lo que hemos logrado.

Las cuatro dimensiones de la persona: Porque nos ayuda a darnos cuenta de lo que tenemos que
mejorar.
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ANEXO 3.2

LA PLANIFICACION PARTICIPATIVA

I TWIMIVI S PG,

Todas las personas planificamos muchas y diversas
actividades en nuestra vida diaria.

Por ejemplo cuando planificamos un viaje al pueblo
para comprar, aunque no nos parezca, el viaje ha sido
planificado. Con anterioridad hemos decidido para qué
iremos, en qué nos trasladaremos y qué necesitamos
parair.

Ademas, hemos decidido cdmo aprovecha-remos el
viaje para realizar otras actividades.

Igualmente los y las lideres planificamos las actividades
que realizaremos en nuestra comunidad. Entre varias
opciones, escogemos la mas conveniente. Es decir: seleccionamos y decidimos.

Entre todas las actividades a realizar determinamos cual debe ser realizada primero y cual debe ser la
siguiente. También pensamos como las vamos a realizar. Es decir: ordenamos y disefiamos acciones.

Muchas veces, para atender una necesidad o cumplir un objetivo, los y las lideres, deciden junto con un
grupo de personas muy pequefio. Trabajan mucho y, al final, no logran cumplir lo que deseaban, debido
a que las demas personas no apoyaron.

También sucede, que hay veces se logra el objetivo, pero los pobladores de la comunidad no se sienten
comprometidos con los logros alcanzados.

Por ejemplo, se puede efectuar una campana de limpieza, en la cual solamente unas pocas personas
limpien la comunidad.

Con ello, inicamente se logra que la comunidad esté limpia por un periodo corto, esa limpieza no se
mantiene.

Eso demuestra que no basta planificar, sino que también es importante y necesario realizar una PLA-
NIFICACION PARTICIPATIVA.

La planificacion participativa consiste en que la mayoria de las personas de la comunidad, se involucra
para decidir:

m  Qué problemas quieren enfrentar
m Cuadl seleccionan para trabajar en su solucién
m  De qué forma o como lo van solucionar

m Cuadles son las actividades que realizaran
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Cuando planificamos de manera participativa, estamos desarrollando un proceso que:

m Permite intercambiar experiencias. (Por ejemplo, damos la oportunidad para que las personas
que tienen mas experiencia aporten sus ideas, para la solucion de un problema.)

m Promueve que las personas tengan confianza en si mismas. (Por ejemplo, cuando reconocemos
que todas las personas pueden ayudar y hacemos ver que toda ayuda es bien recibida y necesaria.)

m Fortalece la autoestima de las personas. (Por ejemplo, felicitamos a las personas, por lo bien que
realizan las actividades. Nos concentramos en lo que hacen bien, las nombramos y les agrade-
cemos.)

m Permite el desarrollo de las capacidades de cada persona. (Motivamos a las personas, para que
participen, para que aprendan algo y para que practiquen lo que saben.)

La planificacion es participativa cuando:

m Facilita la practica de la Democracia. Todos y todas participan y opinan. Se sienten con derecho
a decir lo que piensan, a discutir y, finalmente, a tomar acuerdos que benefician a la mayoria.

m Permite que las personas aprendan a negociar. Todas las personas discuten hasta llegar a un
acuerdo comun.

m  Motiva el surgimiento de otras personas lideres. En la medida que participan en las discusiones
y acuerdos, las personas van desarrollando sus habilidades para ejercer su liderazgo.

m Facilita que todas las personas en la comunidad sientan que tienen objetivos comunes y que,
pueden elaborar propuestas y proyectos, para gestionar a nivel local o nacional.
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ANEXO 3.3

CONFIANZA

Para que haya paz, entre las personas debe existir armonia y, para que
haya armonia, debe existir confianza. Debe existir la seguridad en la
palabra y las obras de una persona, referidas a su familia, su trabajo,
sus amistades y la comunidad.

Sentimos confianza en una persona, cuando estamos seguros que en
sus palabras no existe el doble sentido o la mentira y cuando cumple
con lo que promete. Por ejemplo, llegara puntual tal como fue acor-
dado o guardara el secreto que le hemos confiado.

Todos somos capaces de ganarnos la confianza de las demads personas si:

m Practicamos los valores
m  Cumplimos con nuestros compromisos
m Enseflamos a otros a trabajar, aceptando sus errores y ayudandoles a mejorar

m  Ayudamos a nuestros hijos e hijas a decidir, orientdndoles para que tomen el camino que mas les
beneficie

m  Procuramos cumplir a tiempo los compromisos asumidos con la familia, la comunidad y el tra-
bajo

m Damos oportunidad para que otras personas participen en las deci-
siones, tanto en la familia como en el trabajo y la comunidad

m  Reconocemos el trabajo que realizan las demas personas
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ANEXO 3.4

CUADRO PARA SEGUIMIENTO AL COMPROMISO
DE HONOR

JQUE ACCIONES HEMOS REALIZADO PARA CUMPLIR EL
COMPROMISO DE HONOR?

Comunidad:

Fecha:

Acciones para

que nifios y ninas

puedan obtener Otras acciones
sus partidas de

nacimiento

Acciones para que
los nifos y nifias

Acciones para

Acciones para o=
que nihas y

tratamiento del

mejoren su salud y nifos asistan a la

. . agua
nutricion g escuela
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ANEXO 3.5

CUADRO RESUMEN DE ACTIVIDADES EN LA
COMUNIDAD

Comunidad

Fecha:

Numero de
. . . ersonas sQuiénes estan ;Quiénes son .2 )
;Qué actividad P s Q Q . ¢Quién esta
se esta que seran colaborando las personas ¢CGuando debe

haciendo? beneficiadas para realizarla responsables finalizar? ::c::eirrﬁ(e’:tlo?
: con lo que se actividad? de la actividad? g :
esta haciendo
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ANEXO 3.6

Cuando las personas se quieren, se sienten capaces de realizar todo,
son mas felices y nos hacen mas felices.

Para quererme mas:

1.

Recordaré cuantas personas me

aman: familia, amigos, compareros.

Tendré mas en cuenta las cosas
que sé hacer bien.

Cuando me equivoque, recordaré
que nadie nacio sabiendo y que

puedo hacerlo mejor la préxima vez.

Si una persona me ha maltratado,
pensaré que lo ha hecho sin
intencién y hablaré con ella, para
explicarle como me he sentido.

Me daré un tiempo para descansar,
escuchar musica, hacer lo que me
gusta, jugar y reir.

Al acostarme, pensaré en las
personas que me han ayudado a
sentirme bien y agradeceré a Dios

~ porello.

MSH

NP

Para querer mas a otras personas:

1.

Diré a mi familia y compareros
cuanto los quiero. (A todos nos
gusta oir que nos quieren).

Felicitaré cuando alguien haya
realizado algo bien.

Si alguien se equivoca, le diré que
en esta vida todos estamos
aprendiendo y que lo hara mejor la
proxima vez.

Si he herido o maltratado a
alguien, hablaré con esa persona y
le pediré disculpas.

Trataré que mi familia y
comparnieros, también tengan
descanso y alegria en sus vidas.

Trataré de ayudar para que otras
personas, cuando se vayan a
dormir, se sientan bien y
agradezcan a Dios por eso.
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EVALUACION DE LA UTILIDAD DE LOS TEMAS

DESARROLLADOS

Comunidad:
Fecha:
Allado de cada tema, debe marcar con una X la casilla que indique cuanto le sirven para sus actividades
como lider.
Poco Nada
Las cuatro Compro-
funciones miso de
del lider honor con
los nifios y
nifnas
La plani- Registro de
ficacién par- las activi-
ticipativa dades en la
comunidad
Proyectos Las cuatro
que se han dimen-
hecho basa- siones de
dos en las la persona
ramas del humana
Arbol de los
suenos.
La Con- Qué tipo de
fianza: Un lider soy y
valor que qué tipo de
mejora las lider quiero
relaciones ser
Listado Mapa de la
de insti- comunidad
tuciones y
comisiones
de la comu-
nidad

Comentarios o sugerencias:
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Al concluir esta cuarta unidad las personas asistentes al taller seran capaces de:

1. Reflexionar sobre la Reconciliacién y el Perdon como valores para su vida. Recoger y compartir
historias de su comunidad referidas a la reconciliacion y el perddn.

2. Recordar su propia vida y poder reconocer los acontecimientos dificiles y acontecimientos agra-
dables. Poder sacar algunas lecciones del pasado.

3. Comprender las mejores maneras de resolver conflictos y ponerlas en practica en su familia y en
su comunidad.

4. Reconocer la Confianza como valor importante para los y las lideres de la comunidad, dando
ejemplos de como se logra la confianza de la comunidad.

5. Reflexionar sobre actitudes que favorecen la aparicion de enfermedades y aprender estrategias
para enfrentar la tension, la frustracion, la cdlera, la tristeza y el dolor.

6. Dar a conocer lo que ha hecho para cumplir con los compromisos de la sesion anterior, en refe-
rencia a:

dos actividades que se pueden hacer para explorar o conocer
dos actividades que se pueden hacer para focalizar
dos actividades que se pueden hacer para organizar y movilizar

dos actividades que se pueden hacer para inspirar

7. Informar sobre los avances de los proyectos de su comunidad, que se cumpli6 y que falta por
cumplir.

TEMAS:
1. Los rios de la vida
2. LaReconciliacion y el Perdén

3. Los pasos para sanar

167
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4. Revisién del Compromiso de honor con los nifios y las nifias
5. Resolucién de conflictos
6. Lo que tenemos en nuestro archivo
7. Seguimiento a los proyectos basados en las ramas del Arbol de los suefios
8. Acciones para lograr la Confianza
9. Actividades para mejorar las funciones del lider
MODALIDAD:
Taller
DURACION:

Un dia, aproximadamente ocho horas

TALLER DE UN DiA

Actividades Tiempo sugerido

Inscripcién, saludo y oracién (oracién es opcional) 10°
La Ruta del taller y responsabilidades 10°
Los rios de la vida 30°
La Reconciliacién y el Perdén 30°
Técnica de animacién: Tocar el cielo y la tierra 15’
Los pasos para sanar 30°
Técnica de animacién: Concurso sobre los pasos para sanar 107
REFRIGERIO 157
Revisién del Compromiso de honor con los nifos y las ninas 30°
Lectura: “Para que las personas mejoren su comportamiento” 157
Resolucién de conflictos 45’
ALMUERZO 60°
Lo que tenemos en nuestro archivo 157
Seguimiento a los proyectos basados en las ramas del Arbol de los suefios 30°
Acciones para lograr la Confianza 157
Técnica de animacién: Bano de luz 15°
Revisando actividades para explorar, focalizar, organizar e inspirar 30°
REFRIGERIO 157
Recordando compromisos para el proximo taller 10°
Evaluacién del taller 15°
Despedida 107
TOTAL 7H.35MIN.
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ACTIVIDADES INTRODUCTORIAS

INSCRIPCION, SALUDO Y ORACION

OBJETIVO:

Iniciar el taller en un ambiente positivo, con la atencion de todos los y las participantes.

TIEMPO:

10 minutos

MATERIALES:

m Hojas de asistencia, las mismas que se estan usando en los talleres anteriores.

DESARROLLO:
m  Conforme van llegando los y las lideres, soliciteles que firmen la hoja de asistencia.

m Lasesion debe iniciar a la hora prevista, dando un breve saludo de bienvenida a los y las partici-
pantes. Luego uno de los grupos dice la oracion (si los grupos lo quieren).

LA RUTA DEL TALLER Y RESPONSABILIDADES

OBJETIVO:

Mostrar a los y las participantes, en una forma facil de comprender, todos los temas que seran tratados
en el taller, y motivar responsabilidades generales y personales.

TIEMPO:

10 minutos
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MATERIALES:
m Papelografos para escribir las responsabilidades personales y grupales

m Recorte de huellas o pasos, en cartulina. Cada paso debe tener escrito un nuevo tema que se
tratard en este taller. Estos son:

1. Los rios de la vida

2. LaReconciliacion y el Perdon

3. Los pasos para sanar

4. Resolucion de conflictos
DESARROLLO:

m  Recuerde a todo el grupo que en este taller, como en todos los otros, se comienza por conocer la
ruta del taller y elaborar la lista de responsabilidades.

m Recuerde que la ruta es el camino para ser mejores personas y ser mejores lideres y que en cada
taller vamos a ir viendo qué pasos damos para lograrlo.

m Vaya mencionando los temas de este taller conforme el orden en que seran tratados y coloque las
siluetas de las pisadas en la pizarra o en la pared, siguiendo el orden en que seran presentadas.
Ademas, puede ir haciendo algunos comentarios. Por ejemplo:

« . . . . ’
Paso a paso vamos a ir avanzando en nuestra ruta hacia ser mejores personas y mejores lideres.

El primer paso va a ser la Reconciliacion y el Perdon. Ya veremos lo importante que es sanar los

dolores y resentimientos que vienen como resultado de guerra, de mentiras, engafios, odios y que
nos hacen sentir mal.

El segundo paso serd la Resolucion de conflictos cuando todos las partes se sienten bien por con
el acuerdo logrado y se comprometen con las acciones a seguir.”

m Y asi continde hasta terminar de presentar todos los temas.

m Conforme vaya ubicando los pasos, mencione que también que se va a revisar los trabajos rela-
cionados con los compromisos, los mapas y la historia de la comunidad, que cada grupo o par-
ticipante debia traer a este taller.
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Para la lista de responsabilidades

Después de la Ruta del taller, dedicar algunos minutos a recordar que el taller es responsabilidad
compartida y que todas las personas tienen que contribuir para que resulte bien. Para ello se establecen
responsabilidades generales y también personales.
De acuerdo a las circunstancias donde se desarrolla el taller, se fijan las responsabilidades generales,
que pueden ser asumidas por las personas de una misma comunidad. Las personas, voluntariamente
dicen que responsabilidad van a asumir. Ejemplos de algunas responsabilidades generales son para:

La limpieza del local

Llamar a la reunién después del refrigerio.
La limpieza de los banos

En cuanto a las responsabilidades personales, se deben enfocar como acuerdos y compromisos de cada
persona asistente al taller. Algunos ejemplos son:
Asistencia puntual a los talleres. Explica que para lograr los objetivos de la capacitacion es
necesario asistir a todas las sesiones o talleres y que sélo tendran certificado las personas que
tengan asistencia completa.

Cumplir con las tareas y compromisos. Motivar este compromiso explicando que cada sesién
tiene tareas para hacer con la familia y con su la comunidad que es necesario cumplir. La
capacitacién tiene dos partes: una la que se da en la reunién y otra —-la mas importante- que
pone en practica lo que se estd aprendiendo. Por eso hay tareas.

Saber escuchar a los demas y levantar la mano cuando queremos contribuir con algo.

La hoja con responsabilidades personales y generales debe estar siempre a vista de todas las personas,
en un lugar determinado en el salén.

TEMAS PARA DESARROLLO

1. LOS RiOS DE LA VIDA

OBJETIVO:

Que cada participante reflexione sobre su vida y recuerde lecciones que la vida le ha ensefiado al mismo
tiempo que voluntariamente comparte esas experiencias.
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TIEMPO:

30 minutos

TECNICAS:

Dibujo creativo; trabajo grupal y plenaria

MATERIALES:

Papeldgrafo o cartulina blanca, una para cada participante
Cajas con marcadores o crayolas de diferentes colores

Cinta pegante para colocar las cartulinas en la pared

DESARROLLO:

TRABAJO INDIVIDUAL (20 minutos)

Explique que muchas personas viven su vida sin pensar mucho en ella y que cuando no pensa-
mos en lo que hemos vivido, no podemos sacar lecciones ni aprender del pasado para hacerlo en
el futuro. Por eso ahora vamos a darnos un tiempo para ver nuestra vida y la vamos a ver como si
fuera un rio.

Invite a que cada participante que recuerde su vida desde su infancia hasta este momento, que
cierren los ojos y piensen en todo lo que han vivido, lo bueno y lo que no ha sido bueno...que ha
llegado a su vida...que se ha ido.

Deje unos minutos para que recuerden. Puede ir diciendo “Piensen en su vida, desde que esta-
ban pequenos o pequenas. Respiren hondo y pausado mientras van recordando. Luego llegaron

a la adolescencia o juventud...;qué recuerdan de esa época?...;qué pasaba en sus familias o en su
comunidad?...;cudndo se sintieron amados y amadas?...y luego ;qué paso?”...sigan asi recordando
época por época.

Explique que cada persona va a recibir un papeldgrafo o una cartulina y que debe tratar de dibu-
jar su vida como si fuera un rio mostrando con dibujos los momentos buenos y los momentos
dificiles. Pueden dibujar piedras, flores, arboles, cruces o lo que quieran para hacer ver lo bueno
o lo malo que pasé.

Senale que el dibujo lo deben hacer sin ayuda y explique que no importa que sea un buen dibujo.
Lo esencial es que la persona que lo hace pueda ver que esa es su vida con todo lo que le ha
pasado. También pueden escribir algo al lado, una palabra o una frase pero solo si es necesario.

Si hay posibilidad en el local, incite a que vayan a algtn lugar a dibujar.
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PLENARIA (10 minutos)

m  Solicite que la persona que desee puede pasar al frente y compartir su rio de la vida. Explique que
debe ser una corta presentacion, no mas de 5 minutos para dar opcion a otras personas.

m Sila persona que explica se pone a llorar o se siente incomoda, acérquese y abracela y pregtntele
si desea o no continuar.

m  Después de algunas presentaciones pregunte a los y las participantes: ;Qué podemos aprender de
los rios de la vida que hemos escuchado? Escuche algunas intervenciones y afirme ideas en rel-
acion a:

En nuestra vida hay momentos buenos y malos y uno aprende de los momentos dificiles.

La familia, principalmente la madre y el padre son muy importantes en la vida de las personas.
Muchas veces el padre es violento o abandona a la familia y eso trae sufrimiento en los hijos e
hijas.

Ir a la escuela, aprender, es visto como algo bueno que nos pasé en la vida en muchos casos, se
aprende a leer y escribir cuando ya se es adulto.

Querer a una persona es algo maravilloso que pasa en nuestra vida. Tener hijos también lo es
para muchas personas.

m  Cierre el ejercicio volviendo a pedir que cierren los ojos y hagan el recorrido de su rio y que
piensen en otras lecciones que su vida les ha ensefiado...que piensen también cémo quisieran que
sus hijos hablen de ellos como padres o como madres si tuvieran que hacer su rio. Dejar unos
minutos para que piensen.

m Finalmente invite a que todos hagan una ronda pasandose los brazos y que se deseen tener bue-
nos momentos en sus rios futuros.

Compromiso de los y las participantes

Conversar en la familia sobre el ejercicio y preguntar a la pareja y a los hijos e hijas cual ha sido el
momento mas dificil de su vida el que mas dolor les ha causado. Cuél ha sido el momento que mas
alegria les ha dado.

2. LA RECONCILIACION Y EL PERDON

OBJETIVO:

Comprender lo que es el perdon y motivar la reconciliacion y el perdon.
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TIEMPO:

30 minutos

TECNICAS:

Lectura compartida, preguntas y respuestas

MATERIALES:

m Hojas de lectura: Reconciliacion (Anexo 4.1) y El Perdon (Anexo 4.2)

DESARROLLO:

m  Recuerde que en el ejercicio de los rios de la vida algunas personas han recordado que fueron
humilladas o que alguien les causé dolor o tristeza o hizo que perdieran a una persona que
querian y que el valor que vamos a ver en este taller es justamente el valor de la Reconciliacién y
el Perdon.

m Pida aalgunas o algunos participantes que apoyen con la lectura del perdén. Invite a que alguien
lea el primer parrafo y luego haga una pregunta, continte asi hasta terminar la lectura.

EL PERDON

Lector: (Lee el primer parrafo) El perdon no significa que estés de acuerdo con lo que paso, ni que dejes
de darle importancia a lo que sucedid, ni darle la razon a quien te ofendio. Simplemente significa la acep-
tacion de lo que paso.

Pregunte: ;Quién me puede decir qué significa aceptar lo que pasé? Escuche y afirme que aceptar no es
olvidar, ni dar la razén sino entender que eso es parte de nuestro pasado y que no podemos volver atras
ni detenernos en esa parte de nuestra vida.

Lector: (Contintia con la lectura) La falta de perdon te mantiene atado a las personas que te ofendieron
porque sigues con el resentimiento. Es como si estuvieras encadenado y cada vez que recuerdas lo pasado
vuelves a sentir rabia o pena o a tener pensamientos de venganza que no ayudan a construir sino a
destruir.

El perdonar nos libera de esas ataduras que amargan nuestro espiritu y enferman nuestro cuerpo. Por eso,
cuando perdonamos, los primeros que ganamos con el perdon somos nosotros mismos.

Pregunte: ;Es fdcil perdonar? Escuche y luego pida que el lector continte con los otros parrafos.

Lector: Desde pequefios nuestro padres nos ensefiaron a perdonar y aprendimos: “Ama a tu projimo como
a ti mismo”.

m Siga con la lectura, haciendo pausa en cada pregunta para dar tiempo que las personas piensen.

Pregunte: ;Con qué personas estoy resentido?... ;A quién no puedo perdonar?...
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Yo nunca me equivoco y por eso no puedo perdonar los errores de los otros. Hay personas que dicen, yo
nunca podré perdonar. Esas personas estan haciendo que crezca en su espiritu la semilla del rencor y se
quedan en el pasado.

Otras personas dicen que estan aprendiendo a perdonar y se proponen que lo van a lograr. Cuando las
ideas de rencor vienen, las reemplazan con ideas de perdén. Poco a poco, van sembrando en su espiritu
la semilla de la reconciliacion que los ayuda a mantenerse con salud, a vivir su religién y a tener su
espiritu en paz y armonia.

Y tu squé semilla quieres sembrar en tu corazon? sLa del resentimiento o la del perdon...
sQué ejemplo quieres dar a tu familia? ;La venganza o el perdon?...
sComo vas a trabajar en tu comunidad? ;S6lo con los que nunca te han ofendido o con todos?...

El perdon so6lo depende de ti, y de tu deseo de unioén, paz y amor.

m Finalizada la lectura, entregue las hojas sobre la Reconciliacion y el Perdon (Anexos 4.1 y 4.2).

Compromiso para los y las participantes

Hacer la lectura sobre la Reconciliacién y el Perdén con la familia y traer dos comentarios de nuestra
pareja o de nuestros hijos respecto al Perdén.

WW TECNICA DE ANIMACION:
TOCAR EL CIELO Y LA TIERRA

OBJETIVO:

Motivar que los y las participantes se muevan y que tengan mas energia, en preparacion para la préxima
actividad.

TIEMPO:

15 minutos

DESARROLLO:

1. Pida que todas las personas se pongan de pie, dejando suficiente espacio entre ellas, para que se
puedan mover. Si es posible, realizar el ejercicio al aire libre.

2. Oriente la realizacion de los pasos siguientes:
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Separemos las piernas, balanceemos el cuerpo y dejemos los brazos hacia abajo.

Inhalemos aire, al mismo tiempo que elevamos el brazo izquierdo hacia arriba de cabeza
con la palma de la mano queriendo tocar el cielo, impulsémonos hacia arriba con fuerzay
mirando al cielo.

Doblemos el cuerpo hacia abajo y con la palma de la mano izquierda tratar de tocar la tierra,
mientras sacamos el aire antes inhalado.

Regresemos a la posicion inicial.

3. LOS PASOS PARA SANAR

OBJETIVO:

Conocer los pasos para perdonar.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICAS:

Exposicion didlogo, lectura compartida y dinamica de movimiento

MATERIALES:
m Hojas con los pasos para sanar (Anexo 4.3) para cada participante

m Papeldgrafo, cada pagina debe tener un paso para sanar

DESARROLLO:

m Introduzca el tema diciendo que todos sabemos que la salud es como tener un tesoro. Muchas
veces no nos damos cuenta de que lo tenemos hasta que lo perdemos. Sabemos que algunas
enfermedades son resultado de contagio, como el resfrio o la tuberculosis.

m Pregunte: ;Qué otras enfermedades se contagian y como se evita el contagio? Escuche, aclare y
afirme.

m Otras enfermedades son el resultado de que no vivimos o no nos alimentamos como debiéramos
hacerlo. Pregunte: y enfermedades son el resultado de falta de higiene y por mala alimentacion?
Escuche, aclare y afirme.
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m Pregunte luego si creen que el odio, el resentimiento, la pena y las emociones negativas pueden
causar enfermedades. Escuche y afirme que efectivamente las personas no son 6rganos que
funcionan bien o mal, sino seres humanos. Lo que pensamos o sentimos también afecta nuestros
o6rganos. Por ejemplo, si tenemos mucha rabia después de comer, vamos a tener indigestion. O si
tenemos mucho dolor, sentimos que no podemos respirar.

m  Explique que justamente vamos a ver qué podemos hacer cuando tenemos mucho dolor o
cuando sentimos mucho odio por algo que nos ha pasado.

m Pida que las personas recuerden las historias que han escuchado en los rios de la vida...que cier-
ren los ojos y piensen en el dolor y sufrimiento de quienes contaron sus vidas; y luego en el dolor
y sufrimiento o en la muerte de alguien muy querido.

m Continde diciendo que vamos a ver paso a paso, los pasos que podemos dar para sanar esos
dolores y resentimientos que vienen como resultado de guerra, de mentiras, engafos y odios y
también que nos hacen sentir mal.

m  Apoyado por el papelografo con los pasos para sanar, explique paso por paso:

Paso 1: Piensa en el futuro.

Recuerde que pensar en el futuro es justamente poner esperanza a nuestra vida, es afirmar que aun lo
que parece que no tienen salida, si la tiene. Se puede pedir a alguien que cuente algo en relacién a un
situacion que parece muy dura en el presente y que se arregld en el futuro.

Pida que para recordar este paso vamos a sefialar con el dedo indice la sien y luego sefalar hacia
delante.

Paso 2: Recuerda tu historia.
Solicite que cada persona recuerde la historia personal, familiar y comunitaria.

Pida que para recordar este paso vamos a cerrar los ojos, como si recorddramos.

Paso 3: Respeta y cuida tu cuerpo.

Explique que algunas acciones sencillas ayudan a la recuperacion, por ejemplo, caminar, beber sufi-
ciente agua, dormir suficiente, descansar.

Pida que para recordar este paso vamos a acariciarnos los brazos que significa cuidar de uno mismo y
ser buenas con nosotras.
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Paso 4: Da a conocer tus emociones.

Explique que cuando no se dan a conocer las emociones, nadie nos puede ayudar porque no pueden
adivinar lo que nos esta pasando. Ademas cuando las emociones se guardan, especialmente las emo-
ciones negativas, luego salen o explotan en el momento menos indicado. Por eso es mejor saber como
expresar nuestro enojo o frustracion.

Puede pedir ejemplos de lo que las personas hacen cuando estan mortificadas o adoloridas.

Sugiera que para recordar este paso vamos a hacer como si estuviéramos llorando y les recuerdo que los
hombres también lloran porque los hombres como las mujeres son personas con sentimientos. Dios nos
hizo asi a ambos con sentimientos y emociones.

Paso 5: Aprende a perdonar.

Invite a que recuerden la lectura del Perddn vy si alguien puede decir porqué es importante perdonar.
Escuche y subraye las ideas esenciales.

Pida que para recordar el paso del perdén vamos a hacer el gesto de abrazar.

Paso 6: Piensa en la fuerza que te da Dios. (opcional, si los grupos lo quieren)

Explique que las personas verdaderamente religiosas encuentran en la religién la manera de recuperar
la alegria, de perdonar y de sanar espiritualmente.

Pida que para recordar este paso vamos a juntar las manos como cuando rezamos.

Paso 7: Busca ayuda.

Es muy importante saber pedir ayuda, decir lo que nos esta pasando, buscar amigos para conversar o a
alguien de confianza y que sabemos nos puede ayudar.

Pida que para recordar este paso vamos a hacer un gesto con los dedos, como si le dijéramos a alguien
que se acerque para ayudarnos.

Paso 8: Vive tu vida con alegria y actividad sana.

En general cuando vivimos la vida viendo el lado positivo y como dicen, si el vaso tiene la mitad de
agua hay algunos que dicen esta medio vacio. Otros dicen esta medio lleno. Cada persona puede decidir
como va llevar su vida, si con quejas constantes o viendo lo bueno que tiene y celebrandolo.

Pida que para recordar este paso se estiran los brazos y se sonrie.

m Luego, reparta a cada persona las hojas con los pasos para sanar (Anexo 4.3).

m Explique que tendrdan 10 minutos para practicar y que luego se hard un concurso en el cual todos
los integrantes de cada comunidad van a salir al frente y van a decir los pasos y recordarlos con
mimica. Los aplausos van a premiar a la comunidad que mejor lo hace.
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WW TECNICA DE ANIMACION:
CONCURSO SOBRE LOS PASOS PARA SANAR

OBJETIVO:

Reforzar los pasos para sanar y animar a los y las participantes, en preparaciéon para la proxima
actividad.

TIEMPO:

10 minutos

DESARROLLO:
1. Solicite que se agrupen por comunidad y que ensayen los pasos para sanar (5 minutos).

2. Invite a que una comunidad haga los pasos. Las demas personas deben aplaudir fuerte cuando
el ejercicio ha sido bien hecho, aplaudir poco si el ejercicio esta medianamente bien hecho y no
aplaudir cuando no esta bien hecho.

La comunidad que recibe mas aplausos es la ganadora.

4. Finalmente pida un fuerte aplauso para todos y todas las participantes por que todas y todos se
comprometen a dar los pasos para sanar.

4. REVISIQN DEL COMPROMISO DE HONOR CON LOS NINOS Y
LAS NINAS DE LA COMUNIDAD

OBJETIVO:

Repasar las acciones que cada comunidad ha realizado para cumplir con el Compromiso de honor con
los nifos y las nifas.

TIEMPO:

30 minutos
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TECNICA:
Trabajo grupal y plenaria

MATERIALES:

m  Cuadro que el facilitador o facilitadora llené en la sesion anterior con las acciones que cada
comunidad estaba haciendo para el Compromiso de honor.

DESARROLLO:

m  Vuelva a leer el Compromiso de honor que todos han firmado. Luego recuerde el cuadro que cada
comunidad debe ir llenando. Pregunte qué acciones se han desarrollado y si las han anotado. Si
no lo han hecho, dé un tiempo extra para que lo hagan.

CUADRO PARA SEGUIMIENTO AL COMPROMISO DE HONOR
JQué acciones hemos realizado para cumplir el Compromiso de honor?

Comunidad:

Fecha:

Acciones para

que nifnos y ninas

puedan obtener Otras acciones
sus partidas de

nacimiento

Acciones para que
los ninos y ninas

Acciones para

Acciones para e
que nifas y

tratamiento del

mejoren su salud y nifios asistan a la

agua

nutricion escuela

m  Seguidamente pida que cada comunidad lea su cuadro y anote las acciones en el cuadro que va a
continuacion, empezando con el nombre de la comunidad que esta leyendo sus acciones.

(Conforme las comunidades van participando el o la persona que facilita el taller va llenando el
cuadro que se empez6 en la Unidad 3. Es recomendable escribirlas con marcador de otro color para
ver el avance entre los talleres.)
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. Acciones para
Acciones para

que los niosy Acciones para N
Nombre de la

comunidad

™ . . ue ninas nifias puedan
ninas mejoren tratamiento del q M p

o= . Otras acciones
ninos asistan a obtener sus
su salud y agua

o la escuela partidas de
nutricion o s
nacimiento

m  Resuma lo logrado, refuerce la continuacion de las tareas y sobretodo resalte el nimero de perso-
nas, nifos y nifias que se estan beneficiando.

m  Recuerde lo importante que ha sido la salud y la educacion en los rios de la vida. Aproveche
la oportunidad para renovar el compromiso de las personas lideres, haciéndoles ver que sus
acciones estan beneficiando a la nifiez, que esas acciones pueden lograr cambios en la vida de
esos nifios y nifias y del futuro de su comunidad. Cuando los nifios y nifias de su comunidad,
siendo adultos, hacen sus rios de la vida, los haran diferentes. Por eso, estan trabajando para
hacer posible que la nifiez de su comunidad tenga un futuro mejor.

Compromiso de los y las participantes

Traer el cuadro con el Compromiso de honor y las acciones que se han hecho.

LECTURA:

PARA QUE LAS PERSONAS MEJOREN SU
COMPORTAMIENTO

OBJETIVO:

Reflexionar sobre como las personas estan mas dispuestas a cambiar su comportamiento cuando sienten
que otros reconocen las cosas buenas que ellas hacen.
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TIEMPO:

15 minutos

TECNICA:

Lectura compartida

MATERIALES:
m Hojas de lectura: ;Qué se puede hacer para que las personas mejoren su comportamiento?
(Anexo 4.4)
DESARROLLO:
m Repartir las hojas de lectura en el momento de empezar la lectura para no distraer a los y las
participantes.

m Lalectura puede ser hecha en conjunto por tres o cuatro personas que voluntariamente quieran
leer. Dividir la lectura y hacer que cada persona lea un parrafo.

m Luego de la lectura del parrafo sefialar las ideas principales.

5. RESOLUCION DE CONFLICTOS

OBJETIVO:

Conocer como resolver conflictos, llegando a un acuerdo “ganar/ganar”, en que todas las partes se
sienten bien por la decision que se tome y se comprometen con las acciones a seguir.

TIEMPO:

45 minutos

TECNICA:

Exposicion didlogo, trabajo grupal y dramatizaciones

MATERIALES:
m Hojas de lectura: La negociacién o como buscar solucion a algunos conflictos (Anexo 4.5)

m Papelografo con lo que hay que considerar para negociar de un modo que sea ganar/ganar:
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Valores

Compartir el problema

Averiguar el interés de la otra parte

Cuando hay intereses iguales, acordar los principios antes de buscar las posibles soluciones

Buscar el mayor nimero de alternativas o soluciones

m Papeles escritos con los problemas a continuacién. Hay cuatro problemas a solucionar. Si se tra-
baja con mas de cuatro grupos o comunidades, se deben repetir los problemas de tal manera que
a cada grupo o comunidad le toque un papel con el problema a resolver.

Problema 1

En una familia, la madre quiere ir el sabado a un taller sobre salud y el esposo quiere que se quede en la
casa atendiendo a los hijos. ;Como resolver el problema?

La mitad del grupo debe representar a la mama y la otra mitad al esposo. Discutir teniendo en cuenta las
consideraciones para llegar a una solucion en la cual la mama y el esposo estan de acuerdo.

Problema 2

En la comunidad, un lider, llamado Pedro, quiere hacer la reunién el domingo porque el sdbado tiene
que ir al pueblo y otro lider, llamado Juan, la quiere hacer el saibado porque el domingo tiene que visitar
a su madre. ;Como resolver el problema?

La mitad del grupo debe representar a Pedro y la otra mitad a Juan. Discutir teniendo en cuenta las
consideraciones para llegar a una solucion en la cual Pedro y Juan estén de acuerdo.

Problema 3

Dos comunidades deben decidir donde hacer el puente para cruzar el rio que las lleva al pueblo. Ya
han recibido el dinero de la municipalidad y no logran ponerse de acuerdos. La comunidad Rio Arriba
quiere que el puente empiece en su comunidad y la Comunidad Rio Abajo también quiere que el puente
empiece en su comunidad. ;Cémo llegar a un acuerdo?

La mitad del grupo debe representar a la comunidad de Rio Arriba y la otra mitad a la comunidad de
Rio Abajo. Discutir teniendo en cuenta las consideraciones para llegar a una solucién en la que ambas
comunidades estén de acuerdo.

Problema 4

En una comunidad tienen que hacer un proyecto porque les han prometido que pueden lograr fondos.
El grupo del sector A dice que se debe hacer un proyecto para arreglar la pista que va a la escuela. Justa-
mente la escuela queda en el sector A. El grupo del sector B dice que se debe arreglar el camino que va
a la Casa comunal, que justamente queda en el sector B. ;Como llegar a un acuerdo?

La mitad del grupo debe representar al sector A y la otra mitad al sector B. Discutir teniendo en cuenta
las consideraciones para llegar a una solucién en la cual ambos sectores estén de acuerdo.
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Nota: Hay cuatro partes del ejercicio.

DESARROLLO:

PRIMERA PARTE: INTRODUCCION AL TEMA (5 minutos)
m Introduzca el tema, siguiendo las ideas que van a continuacion:

Todos los dias, aunque no nos demos cuenta, estamos negociando, estamos resolviendo conflic-
tos entre dos intereses. Por ejemplo, cuando vamos a comprar algo y pedimos que nos rebajen el
precio, llegamos a un acuerdo con el vendedor o vendedora. Su interés es ganar mas pero también

mantener la relacion con el cliente y nuestro interés es el de obtener el producto que necesitamos
pagando un poco menos.

m Pregunte alos y las asistentes:

sQué puede pasar si el vendedor dice “No puedo hacer rebajas, si quiere pague el precio o vdyase a
comprar a otro lado™? ;Quién pierde? Escuche las respuestas y continte preguntando: y ;qué pasa si
el cliente dice “Si no me rebaja me voy a otro lado y no encuentra el producto en otro lado”? ;Quién
pierde? Escuche las respuestas y vuelva a preguntar: ;Habrd algiin modo por el cual, cliente y ven-
dedor o vendedora se sientan bien con el precio? ;Como se puede lograr que ambos se sientan bien?

m  Escuche y afirme que llegar a acuerdos con un vendedor o vendedora para comprar algo es mas
o menos sencillo pero que muchas veces tenemos que llegar a acuerdos que son mas dificiles, por
ejemplo cuando tenemos que acordar algo con otra persona lider y tenemos dos modos difer-
entes de ver la solucion o cuando tenemos que llegar a algtin acuerdo con nuestros hijos o hijas
mayores que tienen sus propias ideas y nosotros la nuestra.

m Finalice la introduccion diciendo que en este taller vamos a aprender cémo podemos negociar
para que lleguemos acuerdos que hagan que las dos personas que negocian se sientan bien.

SEGUNDA PARTE: LAS IDEAS PRINCIPALES DEL TEMA (15 minutos)

m Continde explicando en relacion a los enfoques e ideas que las personas tienen sobre la negocia-
cién o como llegar a acuerdos.

Enfoques que las personas tienen sobre la negociacién

Las personas, aun antes de negociar, ya tienen una idea de lo que quieren lograr al final de la negocia-
cion. Esas ideas van dirigiendo la negociacién o el modo cdmo se llegan a acuerdos.

Hay cuatro tipos de ideas que las personas tienen:
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1. Ganar/Perder

m Pregunte si alguien conoce alguna persona que siempre quiere ganar en las discusiones. Pida que
comente alguna anécdota. Escuche y luego explique que:

La mayoria de las personas tienen profundamente metida en la cabeza la idea de que ellas
deben ganar y los otros deben perder. Muchas veces aprendieron en su familia a estar siempre
compitiendo y a querer siempre ganar porque los padres felicitaban a los hijos que ganaban y
se burlaban del perdedor, sin considerar su esfuerzo.

Si bien en los deportes hay competencia, no tenemos porque vivir compitiendo con nuestra
pareja, nuestros hijos, nuestros colaboradores, nuestros vecinos y nuestros amigos

Otras personas tienen la idea de que cuando negocian ellas deben ganar siempre porque: se
sienten superiores ya sea tienen algin poder en su comunidad, o son una autoridad, o tienen
dinero o mas tierras o sienten que saben mas que los demas.

En nuestra vida diaria nos damos cuenta que necesitamos de las demas personas para lograr
vivir. La mayoria de los resultados a lo que uno aspira dependen de la cooperacion con otros.
Y la mentalidad de gano/pierdes no ayuda a la colaboracion. La gente no quiere trabajar, ni
reunirse con las personas que siempre quieren salir ganando imponiendo sus razones sin
tomar en cuenta a las otras personas involucradas.

Cuando tratan de llegar a acuerdos dos personas del tipo gano/pierdes, que son porfiados y
egoistas, el resultado sera pierdo/pierdes. Ambos perderan. Se vuelven vengativos y quieren
ganar a toda costa o “hacérselas pagar” a otro.

2. Perder/Ganar

m Vuelva a preguntar si alguien conoce de algtin caso en el cual ya desde el inicio la persona ha ido
a discutir pensando que iba a perder. Escuche la anécdota y explique que:

Algunas personas siempre estan pensando que van a perder. Es como si dijeran: “Adelante
haz lo que quieras. Soy un perdedor, siempre lo he sido”. Otros dicen: “Haré cualquier cosa
por conservar la paz”. Las personas que creen eso, por lo general estan deseosas de agradar o
apaciguar. Tienen poco coraje para expresar sus sentimientos y la fuerza de los demas les da
temor.

Pero el problema es que las personas que negocian pensando yo pierdo, tu ganas, en realidad
no dicen lo que piensan ocultando sus sentimientos sintiéndose frustradas, aunque aparentan
que no lo estan. Esa frustracion surge mas delante de la peor manera, expresando célera o ira.
Ademas, muchas enfermedades, especialmente las nerviosas y de la circulaciéon son a menudo
resultado de ese resentimiento acumulado.
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3. Perder/Perder

m Pregunte si alguien ha presenciado una negociacion en la cual las dos partes han perdido.
Escuche y comente:

En algunos conflictos hay personas que se concentran tanto en ver a la otra persona como su
enemiga que se vuelven ciegas a todo. Es el caso de un campesino llamado Juan que tuvo una
discusion con su vecino y se fueron a los golpes. El vecino llevé la peor parte y tuvo que ir al
hospital. El vecino le hizo juicio por dafios y prejuicios, y pidié que le pagara lo que costo el
hospital y las medicinas. El Juez impuso que Juan debia pagar los gastos médicos del vecino.
Juan argumenté que no tenia dinero, que sdlo tenia su terrenito y una vaca. El juez dijo enton-
ces que vendiera su vaca y que diera la mitad del dinero de la venta a su vecino. Juan estaba
tan furioso contra su vecino que vendid su vaca que valia 1,000 pesos, en 500 pesos y dio 250
al vecino. En este caso, lo tinico que le interesaba era vengarse por haber sido llevado a juicio,
aunque eso significd para él pérdida de dinero.

Pierdo/pierdes es la manera de pensar que da paso al conflicto o a la guerra. Es también la
manera de pensar de personas que no tienen espiritualidad, que son desdichadas y piensan
que todos los demas también deben serlo.

m Pregunte si conocen casos de pierdo/pierdes. Escuche uno o dos y afirme nuevamente las desven-
tajas de esa manera de negociar.

4. Ganar/Ganar
m  Explique que significa ganar/ganar:

Es cuando la mente y el corazén procuran buscar la mejor solucioén, la que es la mas adecuada
para ambas personas o grupos que negocian. Con un “acuerdo” ganar/ganar todas las partes
se sienten bien por la decision que se tome y se comprometen con las acciones a seguir. No es
cuestion de a ver quién gana, sino como cooperamos todos para lograr lo mejor.

m Pregunte: ;Creen ustedes que es posible llegar a un acuerdo que sea ganar/ganar? Escuche y con-
tinte diciendo que vamos a ver seguidamente lo que tenemos que considerar para llegar a una
solucion en la cual las dos partes se sientan bien.

Requisitos para llegar a acuerdos que sean ganar/ganar

1. Los valores son la base para ganar/ganar. Las personas que tienen valores de Justicia, Democracia
y Honradez, ya tienen una buena base para llegar a acuerdos de ganar/ ganar. Tienen un equilibrio
entre coraje y respeto. Tienen coraje para decir lo que piensan y respeto para escuchar y entender a la
otra persona. Justamente cuando hay relaciones de confianza se ponen las cartas sobre la mesa, no se
esconde nada y asi es posible llegar a la mejor solucion. Las personas sin valores ven la vida como si
hubiera pocas cosas, como si fuera una torta muy pequefa y si alguien consigue un trozo grande, ne-
cesariamente otro se quedara con menos. Cuando hay valores, hay una mentalidad de abundancia y de
pensar que en el mundo hay mucho para todos.
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La mentalidad de la abundancia por otra parte surge de una profunda sensacion interior de valia y
seguridad personales. Las personas con esta mentalidad comparten el prestigio, el reconocimiento, las
ganancias y la toma de decisiones. Esa forma de pensar las ayuda a buscar muchas formas para llegar a
un acuerdo.

2. Es mas facil llegar a un acuerdo si pensamos que el problema es compartido y que podemos bus-
car la solucién juntos. Recordar que estamos buscando la solucién a un problema y no que estamos
viendo quien tiene la razén, muchas veces la razén esta dividida, un grupo tiene una parte de la razén y
el otro grupo o persona tiene otra parte de la razon.

Ayuda a esa actitud: “Decir lo que nos une. Por ejemplo, mira, ambos somos de la comunidad y bus-
camos lo mejor para nuestra comunidad”. Sentarse al lado de la persona, no al otro extremo. Hacer sen-
tir que llegar a un acuerdo es una tarea compartida por ambos. Pensar constantemente que la persona
con la que estamos negociando es un ser humano con emociones, y si hay tensién, es mejor parar por
un momento. Si hay malos entendidos, volver a explicar nuevamente.

Algunas expresiones son mejores que otras para llegar a acuerdos. Por ejemplo, en vez de decir “Tt no
me has entendido, te lo voy a volver a explicar”, se puede decir, “Creo que no me he dado a entender, lo
voy a volver a explicar”. En vez de decir “No entiendo a que te refieres®, podemos decir “Quiero estar
seguro que te comprendo. ;Puedes volver a explicar por favor?”

3. Averiguar cudl es el interés de la otra parte. Para eso hay que preguntarse: ;Qué es lo que la otra
personal realmente quiere? Todas las partes tienen intereses.

Un ejemplo practico es el de las dos hermanas que querian la iinica naranja que habia en la casa. Cada
una decia que la queria y no estaba dispuesta a ceder. ;Qué hacer? La mama pregunto para qué querian
la naranja. Una queria usar la cdscara para hacer un dulce y la otra queria hacer un jugo. Asi, una uso
la cascara, la otra hizo el jugo. Si la mama no hubiera preguntado no hubiera sido posible llegar a esa
solucién.

Para saber los intereses es necesario preguntarse uno mismo. ;Por qué? o ;Con qué propdsito? y hacer la
misma pregunta a las personas con las que se negocia o se estd llegando a un acuerdo.

4. Ponerse de acuerdo en principios claros y respetarlos. En la mayoria de los casos, aunque se com-
prenda el interés de la otra parte, casi siempre habra intereses en conflicto.

Cuando la discusioén no avanza porque los intereses de un lado son los mismos que los del otro lado,
antes de discutir las posibles soluciones hay que ponerse de acuerdo en los principios que se van a res-
petar por ambos lados, es decir, cuando cada parte proponga una solucién, esa solucién debe estar de
acuerdo con los principios que se acuerden.

5. Buscar el mayor niimero de soluciones o alternativas que beneficien a ambas partes. Las mejores
negociaciones son aquéllas en las cuales se han dado muchas alternativas o posiciones. Recordemos que
un problema probablemente puede tener muchas soluciones, no sélo dos. Cuantas mas soluciones se
busquen, mayor es la posibilidad de que en una o en varias de ellas ambas partes estén de acuerdo.

Un abogado explicé que su éxito se debe a su habilidad para ver varias alternativas ventajosas, tanto
para su cliente como para la otra parte. El agranda el pastel antes de partirlo.

Para ser buenos negociadores debemos agrandar el pastel para ambas partes, para que ambas sean
ganar/ganar. Es decir buscar varias soluciones y no quedarnos porfiadamente pensando que nuestra
solucidn es la mejor o es la tnica.
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TERCERA PARTE: TRABAJO GRUPAL (10 minutos)
m Pida que conformen cuatro grupos y reparta a cada grupo un problema.
m El grupo debe dividirse en dos para representar ambas partes.

m  Luego todos deben ayudar a buscar la mejor solucion.

CUARTA PARTE: PLENARIA CON DRAMATIZACIONES (15 minutos)
m Invite a que todas las comunidades dejen de discutir para escuchar la plenaria.

m Seguidamente, lea un problema e invite a la persona representante la comunidad que ha traba-
jado ese problema a que exponga la solucién o acuerdo y las razones.

m Luego que han expuesto soluciones y razones del problema, pregunte a todos si estan de acu-
erdo o si quieren agregar algo. Anote que sélo pueden hacerlo una o dos personas porque no hay
mucho tiempo para que todos expongan.

m  Escuche uno o dos aportes. Si hay dudas aclare y luego pida un aplauso para las comunidades que
se presentaron.

m Continte asi con todos los problemas.

m Finalice felicitando por la participacién y afirmando la idea de que es posible negociar para
ganar/ganar cuando vivimos con principios y valores.

6. LO QUE TENEMOS EN NUESTRO ARCHIVO

OBJETIVO:

Repasar los avances de cada comunidad en hacer su archivo.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICAS:

Exposicion y trabajo grupal

MATERIALES:

m Hojas a repartir a cada comunidad para que llenen con el cuadro: Documentos que debemos
tener en el archivo de nuestra comunidad (Anexo 4.6)
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DESARROLLO:

m Explique que cada comunidad va a recibir un cuadro con todo lo que debe de tener en su archivo
y que va a llenar el casillero que tienen al lado de acuerdo al avance que estan teniendo.

Si ya esta completo, deben poner tres cruces.
Si estda mas o menos por terminar, se ponen dos cruces.
Si recién lo estamos comenzando a hacer, se pone una cruz.

Si no han hecho nada o no tienen nada, no ponen nada.

m Reparta los cuadros (Anexo 4.6) por comunidad y se espera a que los llenen.
m  Solicite luego que cada comunidad lea el avance de su archivo.

m Termine recordando la importancia de todos los documentos: la historia, el censo, el mapa, etc. y
la importancia de que éstos estén en un lugar seguro en la comunidad y que no se den a nadie. Si
alguna institucion los necesita se les debe decir que saquen una copia.

7. SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS BASADOS EN LAS
RAMAS DEL ARBOL DE LOS SUENOS

OBJETIVO:

Revisar los avances de cada comunidad en implementar sus proyectos y motivar a los y las participantes
para que los terminen.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:

Preguntas y respuestas

MATERIALES:
m Pizarray tizas

m  Un papelégrafo con los principales proyectos por cada comunidad. (Este trabajo tiene que ser
hecho previamente por la facilitadora o el facilitador, de acuerdo a los proyectos que han presen-
tado en las sesiones anteriores.)
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DESARROLLO:

Muestre el papelografo con el cuadro de los principales proyectos por comunidad y pida que cada
comunidad haga el cdlculo de los dias que necesita para terminar el proyecto o los proyectos con
los que se ha comprometido.

Dé algunos minutos para que cada grupo converse y acuerde un tiempo.

Luego vaya llamando comunidad por comunidad y pida que digan los dias o meses que necesitan
para terminar el proyecto, cuanto han avanzado y cudnto les falta. Anote al lado del proyecto el
tiempo que falta.

Luego pregunte si tienen dificultades para cumplir con el proyecto y cudles son esas dificultades.

Escuche lo que dicen las personas lideres de la comunidad y pregunte al plenario coémo se pueden
afrontar las dificultades que se han senalado.

Escuche las respuestas y afirme las respuestas que pueden ayudar.

Continte nombrando a las comunidades, preguntando por el tiempo para terminar y por las
dificultades. Motive a que todos los participantes colaboren en la busqueda de alternativas.

Preguntar y anotar en el cuadro el tiempo que estiman van a terminar lo que se propusieron, esa
es una manera de motivar un concurso para que sigan con el proyecto y lo terminen en el plazo
que han considerado es el adecuado.

Termine la sesion haciendo un resumen de los principales problemas y de las alternativas que
pueden ayudar a enfrentarlos. Recuerde los tiempos fijados por cada comunidad para terminar
los proyectos o actividades que han seleccionado.

Compromiso de los y las participantes

Para el proximo taller traer nuevamente el cuadro de la comunidad con los proyectos o actividades y
los avances que se han hecho.

8. ACCIONES PARA LOGRAR LA CONFIANZA

OBJETIVO:

Reforzar la Confianza como valor importante para los y las lideres de la comunidad, demostrando con
ejemplos como se logra la confianza de la comunidad.

TIEMPO:

15 minutos
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TECNICA:
Preguntas y dialogo

DESARROLLO:

m  Solicite que se junten por comunidad y que anoten las acciones que han desarrollado para lograr
la confianza de las personas de la comunidad.

m  Luego en plenaria, cada comunidad leerd las acciones que han desarrollado.

m Finalice pidiendo un aplauso.

WW Tf:CIiICA DE ANIMACION:
BANO DE LUZ

OBJETIVO:

Motivar que los y las participantes se muevan para que tengan mds energia y entusiasmo, en preparacién
para la proxima actividad.

TIEMPO:

15 minutos

DESARROLLO:
m  Solicite al grupo salir del salon, en caso que sea posible realizar el ejercicio al aire libre.
m Explique que recibiran un “bafo o chorro de luz”.
m Oriente, uno por uno, la realizacién de los siguientes pasos:
1. Separamos las piernas y balanceamos el cuerpo.

2. Cerremos los ojos y pensemos que estamos recibiendo un chorro de agua en todo nuestro
cuerpo, como si fuera una gran regadera, con mucha, mucha agua.

3. Pensemos que toda el agua es luz que nos esta cayendo en todo el cuerpo, que esta llena de
buenas intenciones y que nos trae tranquilidad y alegria.

4. Sintamos que el bafo trae mucha luz que nos limpia y nos renueva.

Para finalizar, sonriamos y respiremos profundamente, agradeciendo el bafio de luz que
podemos tomar en cualquier momento.
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9. REVISANDO ACTIVIDADES PARA EXPLORAR, FOCALIZAR,
ORGANIZAR E INSPIRAR

OBJETIVO:

Reforzar las cuatro funciones del liderazgo.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICAS:
Pregunta y dialogo

MATERIALES:

m Pizarray tizas o papelografos y marcadores

DESARROLLO:

m Invite a que cada comunidad diga qué actividades sirven para la funcion del lider: explorar.
Todas las actividades enunciadas se van anotando en la pizarra o en el papeldgrafo.

m Contintde de la misma manera con el resto de funciones del lider: focalizar, organizar e inspirar.

m Cuando hay duda pregunte al auditorio si esa actividad corresponde a esa funcién. En algunos
casos la actividad, segun se explique puede servir para una u otra funcién. Por ejemplo, citar a
asamblea puede servir para organizar pero también para inspirar si en la citacion se pone alguna
frase o escrito que inspire a las personas cuando la lean.

m Finalmente pida aplauso por la participacion.

ACTIVIDADES DE CIERRE

RECORDANDO COMPROMISOS PARA EL PROXIMO TALLER

OBJETIVO:

Recordar los compromisos de los y las participantes para el proximo taller.
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TIEMPO:

10 minutos

TECNICAS:
Pregunta y dialogo

MATERIALES:
m Pizarray tizas o papelografos y marcadores

m  Hojas con cuadro: Opinidn de la pareja o del hijo o hija sobre el tipo de lider que es (Anexo 4.7)

DESARROLLO:

m Explique que siempre decimos que una buena persona lider lo es consigo misma, con su familia y
con su comunidad. Justamente para que cada persona pueda ver como la ven en su familia es que
van a recibir una hoja para que sus familias los evaltien. Presente el cuadro para la opinién de la
pareja o de un hijo o hija (Anexo 4.7).

m Explique que todas las personas lideres que desean pueden pedir a su pareja y a sus hijos e hijas
mayores de 12 afnos que llenen el cuadro. Les pueden decir a su pareja y sus hijos que pueden
conversar entre todos y acordar lo que piensan, si asi lo desean.

m  Recuerde los compromisos para el proximo taller. Se pueden escribir en la pizarra o en un
papelografo. Si es posible, se puede entregar a cada comunidad una hoja con los compromisos.

1. Traer nuevamente el cuadro de la comunidad con el proyecto y los avances que se han hecho.

2. Conversar en la familia sobre el ejercicio y preguntar a la pareja y a los hijos e hijas cudl
ha sido el momento mas dificil de su vida el que mas dolor les ha causado y cual ha sido el
momento que mas alegria les ha dado.

3. Hacer las lecturas sobre la Reconciliacion y el Perdon con la familia y traer dos comentarios de
nuestra pareja o de nuestros hijos respecto al Perddon.

4. Traer el cuadro con el Compromiso de honor y las acciones que se han hecho.

Traer el cuadro con la opinion de la pareja o del hijo o hija sobre el tipo de lideres que son.
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EVALUACION DEL TALLER

OBJETIVO:

Obtener informacion de los y las participantes en relacion a sus opiniones sobre el taller y utilizarla para
mejorar futuros talleres.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICA:

Encuesta por comunidad

MATERIALES:

m  Hojas con Evaluacién de la utilidad de los temas tratados (Anexo 4.8)

DESARROLLO:
m Oriente al grupo a agruparse por comunidad.

m  Explique que cada comunidad recibira como encuesta una hoja de evaluacion, la cual contiene
los temas del taller.

m Indique para que en cada comunidad, elijan una persona para que lea cada tema y, entre todas las
demas, deben conversar para determinar, por consenso, si el tema les sirve mucho, les sirve poco
o no les sirve.

m Allado de cada tema, deben escribir una X en el casillero que corresponda.

m Al final del cuadro, si desean escribir comentarios o sugerencias.

m Pregunte si existen dudas sobre las instrucciones, y aclare segtin sea necesario.
m Entregue la hoja de evaluacion para cada grupo o comunidad.

m Agradezca cuando le regresen la evaluacion ya contestada.
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DESPEDIDA

OBJETIVO:

Concluir el taller en un clima de agradecimiento y amistad.

TIEMPO:

10 minutos

m Solicite que dos o tres personas como voluntarias expresen su valoracion individual acerca del
desarrollo del taller.

m  Solicite a algun representante religioso o alguna persona que dirijan una oracién o palabras de
agradecimiento y despedida.
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ANEXO 4.1

RECONCILIACION

La reconciliacién ocurre cuando el opresor se arrepiente y la victima perdona, y el proceso puede
empezar en cualquiera de los dos extremos.

Para alcanzar una verdadera reconciliacion, tanto victima como opresor tienen que admitir que sucedi6
algo malo. Sélo entonces pueden tenderse las manos uno al otro en completa honestidad y apertura a
la reconciliacion.

La reconciliacion es una necesidad. Por mas cruel que haya sido, es necesario po-nerle un punto final al
pasado, aun si muchos de los presuntos culpables no lleguen a ser castigados.

En primer lugar tiene que quedar claro que el perdon es un gesto de generosidad de la persona ofendida
a la persona que ha causado la ofensa. Es un movimiento bondadoso del espiritu, que insta a la persona
a no tener mas el deseo de venganza. El perdén se otorga gratuitamente y se da en un momento deter-
minado. Cuando la ofensa no es grave y no tiene secuelas traumaticas y profundas en la vida de una
persona, el perddn tiene la capacidad de borrar lo acontecido y sanar la herida.

La reconciliacién es un proceso hacia la sanacién completa. Generalmente el primer paso hacia la re-
conciliacion es dado por la persona que ha sido ofendida. Porque la persona ofendida es la que siente
y reciente la herida que le han causado, por eso, porque no quiere seguir con el dolor o con el deseo de
venganza, da el primer paso.

El ofensor, muchas veces no estd consciente del dafio causado ni estd interesado en iniciar el camino
hacia la sanacién de su victima.

Para que se de la reconciliacion, es necesario hablar, decir todo el dolor, rabia y tristeza que la agresion
ha causado, decir todo lo que se ha dafiado y todo el mal que se ha generado. Para que la persona pueda
hablar de sus heridas debe estar en un ambiente tranquilo y seguro. Debe saber que no va a ser juzgada
ni criticada por lo que siente o dice.

El proceso de reconciliacion sera completo, cuando la victima adquiera la seguridad de que la persona
agresora no lo va a volver a hacer nunca mas, ni a ella ni a ninguna otra persona. Si es posible, la victima
tiene que escuchar esas palabras de su propio agresor. Esta seguridad pondra punto final al proceso. Y
aun cuando la victima posiblemente nunca olvide lo sucedido, ha perdonado a su ofensor. Y algunas
veces, podria ser en esa ultima etapa de la reconciliaciéon donde, finalmente, se otorga el perdén.
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ANEXO 4.2

EL PERDON

El perdén no significa que estés de acuerdo con lo que pasd, ni que dejes de darle importancia a lo que
sucedio, ni darle la razén a quien te ofendié. Simplemente significa la aceptacion de lo que paso.

La falta de perddn te mantiene atado a las personas que te ofendieron porque sigues con el resentimiento.
Es como si estuvieras encadenado y cada vez que recuerdas lo pasado vuelves a sentir rabia o pena o a
tener pensamientos de venganza que no ayudan a construir sino a destruir.

El perdonar nos libera de esas ataduras que amargan nuestro espiritu y enferman nuestro cuerpo. Por
eso, cuando perdonamos, los primeros que ganamos con el perdén somos nosotros mismos.

Desde pequeios nuestros padres nos ensefiaron a perdonar y aprendimos: “Ama a tu prdjimo como a
ti mismo”.

Preguntémonos:

;Con qué personas estoy resentido?

sA quién no puedo perdonar?

Yo nunca me equivoco ;y por eso no puedo perdonar los errores de los otros?

Hay personas que dicen, yo nunca podré perdonar. Esas personas estan haciendo que crezca en su
espiritu la semilla del rencor y se quedan en el pasado.

Otras personas dicen que estan aprendiendo a perdonar y se proponen que lo van a lograr. Piden a Dios
que los ayude y cuando las ideas de rencor vienen, las reemplazan con ideas de perdoén.

Poco a poco, van sembrando en su espiritu la semilla de la reconciliacién que los ayuda a mantenerse
con salud, a vivir su religion y a tener su espiritu en paz y armonia.

Y tu ;qué semilla quieres sembrar en tu corazén? ;La del resentimiento o la del perdon? ;Qué ejemplo
quieres dar a tu familia? ;La venganza o el perdon? ;Como vas a trabajar en tu comunidad? ;Sélo con
los que nunca te han ofendido o con todos?

El perdon solo depende de ti, y de tu deseo de union, paz y amor.
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LOS PASOS PARA SANAR

1. PIENSA EN EL FUTURO.
Imagina un Arbol de los suefios para ti
Piensa en lo que puedes hacer ahora para que sea realidad

2. RECUERDA TU HISTORIA.
Personal

Familiar

Comunitaria

3. RESPETA'Y CUIDA TU CUERPO.
;Qué actitudes tengo que cambiar?
¢Cémo me cuido yo mismo?

4. DA A CONOCER TUS EMOCIONES.
Muestra lo que sientes

5. APRENDE A PERDONAR.
Para no estar atado al pasado
Para vivir en paz y sano

6. PIENSA EN LA FUERZA QUE TE DA DIOS.
(opcional, si los grupos lo quieren)
En tu fuerza y luz interna como hijo de Dios

7. BUSCA AYUDA.
Personas, amigos, familiares son importantes redes de apoyo

8. VIVE TU VIDA CON ALEGRIA Y ACTIVIDAD SANA.
Tiempo para mejorar tu espiritu, cuidar tu cuerpo y relacionarte con tu familia y comunidad
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ANEXO 4.4

gQUf! SE PUEDE HACER PARA QUE LAS
PERSONAS MEJOREN SU COMPORTAMIENTO?

Esa es una pregunta que constantemente hacen los profesores, padres y madres de familia, lideres y
también otras personas. ;Qué puedo hacer para que mi hijo deje de ser haragan y estudie mas? ;Qué
puedo hacer para que mis vecinos dejen de tirar basura?

Se ha demostrado que se logra mas: “Felicitando por lo bueno que regaiiando por lo malo”. Es decir
las personas estan mas dispuestas a cambiar cuando sienten que otros reconocen las cosas buenas que
ellos hacen.

m  En un salén de clase donde los estudiantes hacian mucho desorden la profesora en vez de reganar
a los que hacian desorden, felicito a los que se portaban bien. Después de unos dias, la mayoria
empez0 a portarse bien porque también queria ser felicitados.

m La mama cuyo hijo era haragan, empez¢ a fijarse en las pequenas tareas que si cumpliay a
felicitarlo. En vez de decirle “eres un flojo, s6lo has terminado tu tarea de lectura y te falta la de
matematicas” le decia “te felicito porque has terminado esa tarea”. Poco a poco el hijo fue cam-
biando porque le gustaba mas ser felicitado que regaiiado.

m  Una sefora se fij6 un dia que sus vecinos no tiraron basura y en vez de decirles “vaya, al fin hoy
dejaron de tirar basura”, les dijo: “vecinos, muchas gracias porque ustedes también estan ayu-
dando a tener nuestro barrio limpio”. Los vecinos se sintieron halagados y empezaron a conver-
sar sobre que podian hacer para mantener la limpieza.

m  Un lider comunitario, en vez de regafar por la poca participacion, decidié decir en voz alta el
nombre de todos los que habian participado y pidié un aplauso de felicitacion. Los que participa-
ron se sintieron muy contentos y les dio ganas de seguir participando.

Como padre o madre de familia, como vecino o vecina, y como lider, tienes que pensar:

m Hoy dia ;cudntas veces he felicitado y cuantas me he quejado o he reganado?

Si cada dia felicitas mas de lo que castigas, regafias o te quejas, estas ayudando a cambiar.

i Felicitaciones a ti también!
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ANEXO 4.5

LA NEGOCIACION O COMO BUSCAR SOLUCION A

ALGUNOS CONFLICTOS

Enfoques que las personas tienen sobre la negociacién

Las personas, ain antes de negociar, ya tienen una idea de lo que quieren lograr al final de la negocia-
cion. Esas ideas van dirigiendo la negociaciéon o el modo cdmo se llegan a acuerdos.

Hay cuatro tipos de ideas que las personas tienen:

1. Ganar/Perder

La mayoria de las personas tienen profundamente metida en la cabeza la idea de que ellas deben
ganar y los otros deben perder. Muchas veces aprendieron en su familia a estar siempre compit-
iendo y a querer siempre ganar porque los padres felicitaban a los hijos que ganaban y se burla-
ban del perdedor, sin considerar su esfuerzo.

Si bien en los deportes hay competencia, no tenemos porque vivir compitiendo con nuestra
pareja, nuestros hijos, nuestros colaboradores, nuestros vecinos y nuestros amigos

Otras personas tienen la idea de que cuando negocian ellas deben ganar siempre porque: se
sienten superiores ya sea tienen algiin poder en su comunidad, o son una autoridad, o tienen
dinero o mas tierras o sienten que saben mas que los demas.

En nuestra vida diaria nos damos cuenta que necesitamos de las demas personas para lograr
vivir. La mayoria de los resultados a lo que uno aspira dependen de la cooperacion con otros. Y la
mentalidad de gano/pierdes no ayuda a la colaboracion. La gente no quiere trabajar, ni reunirse
con las personas que siempre quieren salir ganando imponiendo sus razones sin tomar en cuenta
a las otras personas involucradas.

Cuando tratan de llegar a acuerdos dos personas del tipo gano/pierdes, que son porfiados y egois-
tas, el resultado sera pierdo/pierdes. Ambos perderan. Se vuelven vengativos y quieren ganar a
toda costa o “hacérselas pagar” a otro.

2. Perder/Ganar

Algunas personas siempre estan pensando que van a perder. Es como si dijeran: “Adelante haz lo
que quieras. Soy un perdedor, siempre lo he sido”. Otros dicen: “Haré cualquier cosa por con-
servar la paz”. Las personas que creen eso, por lo general estdn deseosas de agradar o apaciguar.
Tienen poco coraje para expresar sus sentimientos y la fuerza de los demas les da temor.

Pero el problema es que las personas que negocian pensando yo pierdo, tu ganas, en realidad
no dicen lo que piensan ocultando sus sentimientos sintiéndose frustradas, aunque aparentan
que no lo estan. Esa frustracion surge mas delante de la peor manera, expresando cdlera o ira.
Ademas, muchas enfermedades, especialmente las nerviosas y de la circulacién son a menudo
resultado de ese resentimiento acumulado.
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3. Perder/Perder

m  Enalgunos conflictos hay personas que se concentran tanto en ver a la otra persona como su
enemiga que se vuelven ciegas a todo. Es el caso de un campesino llamado Juan que tuvo una
discusion con su vecino y se fueron a los golpes. El vecino llevé la peor parte y tuvo que ir al
hospital. El vecino le hizo juicio por dafios y prejuicios, y pidi6é que le pagara lo que costo el
hospital y las medicinas. El Juez impuso que Juan debia pagar los gastos médicos del vecino. Juan
argument6 que no tenia dinero, que sélo tenia su terrenito y una vaca. El juez dijo entonces que
vendiera su vaca y que diera la mitad del dinero de la venta a su vecino. Juan estaba tan furioso
contra su vecino que vendié su vaca que valia 1,000 pesos, en 500 pesos y dio 250 al vecino. En
este caso, lo iinico que le interesaba era vengarse por haber sido llevado a juicio, aunque eso sig-
nificé para él pérdida de dinero.

m Pierdo/pierdes es la manera de pensar que da paso al conflicto o a la guerra. Es también la man-
era de pensar de personas que no tienen espiritualidad, que son desdichadas y piensan que todos
los demas también deben serlo.

m Pregunte si conocen casos de pierdo/pierdes. Escuche uno o dos y afirme nuevamente las desven-
tajas de esa manera de negociar.

4. Ganar/Ganar

m Es cuando la mente y el corazén procuran buscar la mejor solucion, la que es la mas adecuada
para ambas personas o grupos que negocian. Con un “acuerdo” ganar/ganar todas las partes
se sienten bien por la decision que se tome y se comprometen con las acciones a seguir. No es
cuestion de a ver quién gana, sino como cooperamos todos para lograr lo mejor.

m Pregunte: ;Creen ustedes que es posible llegar a un acuerdo que sea ganar/ganar? Escuche y con-
tinde diciendo que vamos a ver segmente lo que tenemos que considerar para llegar a una solu-
cion en la cual las dos partes se sientan bien.

Requisitos para llegar a acuerdos que sean Ganar/Ganar

1. Los valores son la base para ganar/ganar. Las personas que tienen valores de Justicia, Democracia
y Honradez, ya tienen una buena base para llegar a acuerdos de ganar/ganar. Tienen un equilibrio
entre coraje y respeto. Tienen coraje para decir lo que piensan y respeto para escuchar y entender a la
otra persona. Justamente cuando hay relaciones de confianza se ponen las cartas sobre la mesa, no se
esconde nada y asi es posible llegar a la mejor solucion. Las personas sin valores ven la vida como si
hubiera pocas cosas, como si fuera una torta muy pequefia y si alguien consigue un trozo grande, ne-
cesariamente otro se quedara con menos. Cuando hay valores, hay una mentalidad de abundancia y de
pensar que en el mundo hay mucho para todos.

La mentalidad de la abundancia por otra parte surge de una profunda sensacion interior de valia y
seguridad personales. Las personas con esta mentalidad comparten el prestigio, el reconocimiento, las
ganancias y la toma de decisiones. Esa forma de pensar las ayuda a buscar muchas formas para llegar a
un acuerdo.



204 CAMINANDO JUNTOS PARA CRECER JUNTOS

2. Es mas facil llegar a un acuerdo si pensamos que el problema es compartido y que podemos bus-
car la solucion juntos. Recordar que estamos buscando la solucién a un problema y no que estamos
viendo quien tiene la razén, muchas veces la razon esta dividida, un grupo tiene una parte de larazény
el otro grupo o persona tiene otra parte de la razon.

Ayuda a esa actitud: “Decir lo que nos une. Por ejemplo, mira, ambos somos de la comunidad y bus-
camos lo mejor para nuestra comunidad”. Sentarse al lado de la persona, no al otro extremo. Hacer sen-
tir que llegar a un acuerdo es una tarea compartida por ambos. Pensar constantemente que la persona
con la que estamos negociando es un ser humano con emociones, y si hay tensién, es mejor parar por
un momento. Si hay malos entendidos, volver a explicar nuevamente.

Algunas expresiones son mejores que otras para llegar a acuerdos. Por ejemplo, en vez de decir “Tu no
me has entendido, te lo voy a volver a explicar”, se puede decir, “Creo que no me he dado a entender, lo
voy a volver a explicar”. En vez de decir “No entiendo a que te refieres®, podemos decir “Quiero estar
seguro que te comprendo. ;Puedes volver a explicar por favor?”

3. Averiguar cudl es el interés de la otra parte. Para eso hay que preguntarse: ;Qué es lo que la otra
personal realmente quiere? Todas las partes tienen intereses.

Un ejemplo practico es el de las dos hermanas que querian la inica naranja que habia en la casa. Cada
una decia que la queria y no estaba dispuesta a ceder. ;Qué hacer? La mama pregunto para qué querian
la naranja. Una queria usar la cascara para hacer un dulce y la otra queria hacer un jugo. Asi, una uso
la céscara, la otra hizo el jugo. Si la mama no hubiera preguntado no hubiera sido posible llegar a esa
solucion.

Para saber los intereses es necesario preguntarse uno mismo. ;Por qué? o ;Con qué propdsito? y hacer la
misma pregunta a las personas con las que se negocia o se esta llegando a un acuerdo.

4. Ponerse de acuerdo en principios claros y respetarlos. En la mayoria de los casos, aunque se com-
prenda el interés de la otra parte, casi siempre habra intereses en conflicto.

Cuando la discusioén no avanza porque los intereses de un lado son los mismos que los del otro lado,
antes de discutir las posibles soluciones hay que ponerse de acuerdo en los principios que se van a res-
petar por ambos lados, es decir, cuando cada parte proponga una solucion, esa solucién debe estar de
acuerdo con los principios que se acuerden.

5. Buscar el mayor nimero de soluciones o alternativas que beneficien a ambas partes. Las mejores
negociaciones son aquéllas en las cuales se han dado muchas alternativas o posiciones. Recordemos que
un problema probablemente puede tener muchas soluciones, no sélo dos. Cuantas mas soluciones se
busquen, mayor es la posibilidad de que en una o en varias de ellas ambas partes estén de acuerdo.

Un abogado explicé que su éxito se debe a su habilidad para ver varias alternativas ventajosas, tanto
para su cliente como para la otra parte. El agranda el pastel antes de partirlo.

Para ser buenos negociadores debemos agrandar el pastel para ambas partes, para que ambas sean
ganar/ganar. Es decir buscar varias soluciones y no quedarnos porfiadamente pensando que nuestra
solucidn es la mejor o es la tnica.
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ANEXO 4.6

DOCUMENTOS QUE DEBEMOS TENER EN EL
ARCHIVO DE NUESTRA COMUNIDAD

;Completo?

Documentos que debemos tener si N Observaciones
i o

Mapa

Censo

Historia de la comunidad

Libro de actas

Libro de bienes

Libro contable

Arbol de los suefos
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ANEXO 4.7

OPINION DE LA PAREJA O DEL HIJO O HIJA
SOBRE EL TIPO DE LiDER QUE ES

CAMINANDO JUNTOS, PARA CRECER JUNTOS!

Registrar la opinion de la pareja del lider o la lider, del hijo o la hija mayor de 12 afios sobre el tipo de
lider que es. Marcar quien opina:

Pareja D Hijo D Hija |:|

Siempre A veces Casi Nunca

;Sabe escuchar?

;Conversa conmigo?

;Trata bien a todos en la casa?

;Da buen ejemplo?

¢Ayuda en la casa?

¢Cuida su salud?
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ANEXO 4.8

EVALUACION DE LA UTILIDAD DE LOS
TEMAS TRATADOS

Nombre de comunidad:

Fecha:

INSTRUCCIONES:

Elijan una persona para que lea cada tema. Todas las demads deben conversen para determinar, por con-
senso, si el tema les sirve mucho, les sirve poco o no les sirve.

Allado de cada tema, deben escribir una X en el casillero que corresponda.

Al final del cuadro, si desean, escribir comentarios o sugerencias.

Tema

Revisién del Compromiso de honor

Seguimiento a los proyectos basados en las
ramas de Arbol de los suefios

Los pasos para sanar

Revisando actividades para explorar, fo-
calizar, organizar e inspirar

Resolucién de conflictos

Valores: La Reconciliacién y el Perdén

Recordando compromisos para el préoximo
taller

Comentarios o sugerencias:
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Al concluir la quinta unidad, las personas asistentes seran capaces de:

Reflexionar sobre el Respeto como valor y la importancia de practicarlo en las relaciones diarias.

2. Conocer la existencia de las leyes del pais que promueven la participacion y control ciudadano.
Conocer la leyes de participacion en el gobierno local y funciones del las Juntas vecinales o comu-
nales.

4. Dar ejemplos de coordinaciones en la comunidad.

Identificar lo logrado en el Compromiso de honor.

6. Identificar lo logrado en el Arbol de los suefios.

TEMAS:

1. ElRespeto

2. Leyes de participacion y control ciudadanos a nivel central

3. Leyes de participacion en el gobierno local y funciones de las Juntas vecinales

4. Reafirmando los valores

5. Nuestro Compromiso de honor: Lo que hemos logrado

6. El Arbol de lo suefios: Lo que logramos hacer realidad

7. Evaluacion final de los talleres

MODALIDAD:
Taller

209
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DURACION:

Un dia, aproximadamente ocho horas

TALLER DE UN DiA

Actividades Tiempo sugerido

Inscripcién, saludo y oracién (oracién es opcional) 157
La Ruta del taller y responsabilidades 15°
Repasando la ruta recorrida 157
El Respeto 15°
Leyes de participacién y control ciudadanos a nivel central 60
Técnica de animacién: Quitdndonos preocupaciones 15°
REFRIGERIO 157
Leyes de participacion en el gobierno local y funciones de las Juntas vecinales 30°
Técnica de animacién: Los circulos de luz 15’
Revisando los compromisos del taller anterior 30°
Técnica de animacién: La pelota que da risa 157
Reafirmando los valores 30°
Lectura: “El Vuelo de los gansos” 15’
ALMUERZO 60"
Nuestro Compromiso de honor: Lo que hemos logrado 30°
El Arbol de los suefios: Lo que logramos hacer realidad 30°
Evaluacién final de los talleres 30
Ceremonia de clausura 60°
TOTAL 8H.15MIN.

ACTIVIDADES INTRODUCTORIAS

INSCRIPCION, SALUDO Y ORACION

OBJETIVO:

Iniciar el taller en un ambiente positivo, con la atencién de todos los y las participantes.

TIEMPO:

15 minutos
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MATERIALES:

m Hojas para control de asistencia por comunidad

DESARROLLO:
m Conforme van llegando al taller solicite que firmen la hoja de asistencia.

m  De un breve saludo, recordando que este es el ultimo taller y que vamos a desarrollarlo con algu-
nos temas nuevos y con actividades de evaluacion.

m  Solicite que los y las lideres de las iglesias coordinen para dar la oracién de bienvenida (si los
grupos lo quieren).

LA RUTA DEL TALLER Y RESPONSABILIDADES

OBJETIVO:

Mostrar a los y las participantes, en una forma facil de comprender, todos los temas que seran tratados
en el taller, y motivar responsabilidades generales y personales.

TIEMPO:

15 minutos

MATERIALES:
m Papelografo para escribir las responsabilidades personales y grupales
m Pasos en cartulina con los nuevos temas del taller. Estos son:
El Respeto
Leyes de participacion y control ciudadanos a nivel central
Leyes de participacion en el gobierno local y funciones de las Juntas vecinales
Reafirmando los valores
Nuestro Compromiso de honor: Lo que hemos logrado

El Arbol de lo suefios: Lo que hemos logrado hacer realidad

NS WD

Evaluacidn final de los talleres
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DESARROLLO:

m Recuerde a todo el grupo que en este ultimo taller, como en todos los anteriores, se comienza por
conocer la ruta del taller y elaborar la lista de responsabilidades.

m Recuerde que la ruta es el camino para ser mejores personas y ser mejores lideres y que en cada
taller vemos qué pasos damos para lograrlo.

m Igual que en los talleres anteriores, vaya mencionando los temas de este taller conforme el orden
en que seran tratados y coloque las siluetas de las pisadas en la pizarra o en la pared, siguiendo el
orden en que seran presentadas. Ademas, puede ir haciendo algunos comentarios. Por ejemplo:

“Paso a paso hemos avanzando en nuestra ruta hacia ser mejores personas y mejores lideres.
Ahora, en este taller, vamos a ver los tiltimos pasos.

El primer paso de este taller va a ser el Respeto. Ya veremos lo importante que es practicarlo en
sus relaciones diarias.

El segundo paso serd las leyes de participacion y control ciudadano a nivel central.

El tercero serd las leyes de participacion en los gobiernos locales, municipalidades o alcaldias,
cuando todos conoceremos las leyes que nos permiten participar en el gobierno local y las fun-
ciones de las Juntas vecinales o comunales.”

m Y asi continte hasta terminar de presentar todos los temas.

m Conforme vaya ubicando los pasos, mencione que también que se va a revisar los trabajos rela-
cionados con los compromisos, que cada grupo o participante debia traer a este taller.

Para la lista de responsabilidades

Después de la Ruta del taller, dedicar algunos minutos a recordar que este taller, como todos los
anteriores, es responsabilidad compartida y que todas las personas tienen que contribuir para que
resulte bien. Para ello se establecen responsabilidades generales y también personales.

Como en los talleres anteriores, de acuerdo a las circunstancias donde se desarrolla el taller, se fijan
las responsabilidades generales, que pueden ser asumidas por las personas de una misma comunidad.
Las personas, voluntariamente dicen que responsabilidad van a asumir. Ejemplos de algunas
responsabilidades generales son para:

La limpieza del local
Llamar a la reunién después del refrigerio.

La limpieza de los batios

En cuanto a las responsabilidades personales, se deben enfocar como acuerdos y compromisos de cada

persona asistente al taller. Una vez que es el Gltimo taller, la responsabilidad personal més importante
es:

Saber escuchar a los otros y levantar la mano cuando queremos intervenir.
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REPASANDO LA RUTA RECORRIDA

OBJETIVO:

Repasar todos los temas que se trataron en los talleres anteriores.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICAS:

Plenaria y trabajo en grupo

MATERIALES:

Ninguno

DESARROLLO:

m Recuerde alos y las participantes que estan llegando al final de la ruta y que han logrado “cami-
nando juntos para crecer juntos”. Invitelos a recorrer los pasos que han dado en esa ruta.

m Vaya a los papeldgrafos sobre la Ruta del taller y pregunte:
sQué pasos dimos en el primer taller? Escuche y si es necesario recuerde que lo trabajado fue:
1. Lafuerza de los suefios
Lo que necesitamos para hacer realidad nuestros suefios
Qué son los valores
La ronda de los valores
La Democracia
La Danza del lider
El Arbol de los suefios

La historia, el mapa y la sectorizaciéon de mi comunidad

Y0 X NN N

Como efectuar reuniones para obtener resultados
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sQué pasos dimos en el segundo taller? Escuche y si es necesario recuerde que lo trabajado fue:
10. Los Derechos del nifio y la nifia

11. Compromiso de honor por los nifios y las nifias

12. La Solidaridad: Un valor que nos une

13. La comunicacién y los murales

14. Tipos de liderazgo

15. Elarchivo de mi comunidad: el Libro de Bienes y el Libro Contable

16. El Arbol de los suefios. Seleccion de la rama del arbol

17.  Cémo formular un proyecto

18. Revisando el mapa de mi comunidad

sQué fue lo que trabajamos en el tercer taller? Escuche y si es necesario recuerde que lo traba-
jado fue:

19. Las cuatro funciones del lider

20. La planificacién participativa

21. Seguimiento a los proyectos basados en las ramas del Arbol de los suefios

22. LaConfianza: Un valor que ayuda a mejorar las relaciones

23. Revision del Compromiso de honor con los nifios y las nifias de la comunidad
24. Registro de actividades en la comunidad

25. Las cuatro dimensiones de la persona humana

sY qué fue lo que vimos en el cuarto taller? Escuche y si es necesario recuerde que lo trabajado
fue:

26. Losrios delavida

27. La Reconciliacion y el Perdon

28. Los pasos para sanar

29. Revision del Compromiso de honor con los nifios y las nifias

30. Resolucion de conflictos

31. Lo que tenemos en nuestro archivo

32. Seguimiento a los proyectos basados en las ramas del Arbol de los suefios
33. Acciones para lograr la Confianza

34. Actividades para mejorar las funciones del lider

m Finalmente explique que ya saben lo que van a trabajar en este quinto taller y que los temas
nuevos son todos los referidos a participacion en el gobierno local -municipalidad o alcaldia.
También vamos a repasar los valores, lo que hemos logrado cumplir en nuestro Compromiso de
honor y lo que hemos hecho realidad de nuestro Arbol de los suefios.
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TEMAS PARA DESARROLLAR

1. EL RESPETO

OBJETIVO:

Reflexionar sobre el Respeto como valor y como se demuestra en el hogar y en la comunidad.

TIEMPO:

15 minutos

TECNICA:

Trabajo en grupos por comunidad

MATERIALES:

m Hojas con lectura: Respeto (Anexo 5.1)

DESARROLLO:

m Explique las siguientes orientaciones para el trabajo en grupos:

1. Deben formar grupos por comunidad y cada grupo debera responder a las siguientes
preguntas

Pregunte: ;Qué puedo hacer para demostrar respeto por todas las personas en mi familia?
Pregunte: ;Qué puedo hacer para demostrar respeto por todas las personas en mi comunidad?

4. Cada comunidad debe elegir a una persona para coordinar el trabajo de grupo. Tendran
aproximadamente 10 minutos para trabajar.

m En plenaria, solicite que cada comunidad exponga lo que han trabajado.

m Finalice el tema entregando la hoja de lectura sobre el Respeto (Anexo 5.1) a cada participante
y solicitando que la compartan con su familia. (La lectura menciona el respeto a los derechos
humanos los cuales se encuentran en La Declaracion universal de derechos humanos http://www.
un.org/spanish/aboutun/hrights.htm).
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2. LEYES DE PARTICIPACION Y CONTROL CIUDADANOS A
NIVEL CENTRAL

OBJETIVO:

Conocer la existencia de las leyes del pais que promueven la participacion y control ciudadanos.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:

Exposicion dialogada

MATERIALES:

m Hojas de lectura sobre la Legislacion del pais en relacion a participacion y control ciudadanos
(resumidas, de manera sencilla y resaltando lo mas importante)

m  Un ejemplar de la ley para aclarar y precisar preguntas

m  Hojas de lectura: Desarrollo de las personas que viven en nuestra comunidad (Anexo 5.2)

DESARROLLO:

m Reparta las hojas de lectura sobre la legislacion a cada participante y anime a que voluntari-
amente lean cada parrafo y anime luego a que los comenten.

m Aclare lo necesario apoyandose en la ley. Pida que sefialen lo mas importante y escribalo en un
papelografo.

INSTANCIAS Y FORMAS DE PARTICIPACION

De acuerdo a la lectura sobre la legislacion del pais en relacion a participacion y control ciudadano, pre-
gunte: ;Cudles son las diferentes maneras por las cuales se puede participar y para que participar?

Pregunte porque es importante la participacion y pida que sefialen lo que la ley permite.

m Finalice sefialando que es deber de cada persona conocer las leyes de su pais y participar y
entregando la hoja de lectura sobre el desarrollo de las personas que viven en nuestra comunidad
(Anexo 5.2) para ser leida en familia y en su comunidad.
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WW Tﬁchc.f\ DE ANIMACION:
QUITANDONOS PREOCUPACIONES

OBJETIVO:

Motivar que los y las participantes se muevan, creando energia positiva en preparacion para la préxima
actividad.

TIEMPO:

15 minutos

DESARROLLO:

m  Solicite a todas las personas participantes que formen un circulo. Si es posible, realizar el ejerci-
cio al aire libre. De lo contrario formar dos o tres circulos, uno dentro de otro.

m Oriente, la realizacion de los pasos siguientes:

1. Para movilizar nuestra energia positiva, cada quien se dara un masaje en los brazos, el pecho y
las piernas.

2. Ahora vamos a darnos un masaje en la cabeza y mientras lo hacemos imaginemos que te-
nemos una gran bolsa. Piensen en esa gran bolsa imaginaria y comiencen a poner en esa bolsa
todas sus preocupaciones, tristezas, problemas y cansancio. sYa estd todo adentro? Bueno,
ahora haganle un gran nudo a la bolsa y tirenla lo mas lejos posible.

3. Como ya no tenemos preocupaciones, ahora vamos a estirarnos con fuerza respirando profun-
damente varias veces.

4. Vamos a respirar una vez hondo asi..., otra vez... y finalizamos sonriendo.

3. LEYES DE PARTICIPACION EN EL GOBIERNO LOCAL Y
FUNCIONES DE LAS JUNTAS VECINALES

OBJETIVO:

Conocer las leyes de participacion a nivel de las municipalidades, alcaldias o gobiernos locales y com-
prender las funciones de las Juntas vecinales o comunales.
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TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:

Exposicion dialogada

MATERIALES:

m Hojas de lectura sobre la ley del pais en relacion a participacion en los gobiernos locales

m  Un ejemplar de la ley para aclarar y precisar preguntas

DESARROLLO:

m Reparta las hojas de lectura a cada participante y anime a que voluntariamente lean cada parrafo
y anime luego a que los comenten.

m Aclare lo necesario apoyandose en la ley.

Puede ayudar al tema explicar las diversas instancias, qué son y sus funciones. Por ejemplo en
un pais XX el Municipio es definido como la unidad base de la division politica administrativa
del pais, Se organiza y funciona con la participacion ciudadana.

Esta conformado por el alcalde, y el nimero de regidores que establece el Jurado nacional de
Elecciones, conforme a la Ley de Elecciones municipales.

Son sus funciones aprobar el Plan de Desarrollo municipal concertado, el Presupuesto par-
ticipativo, el Plan de Desarrollo institucional, el Programa de inversion, planes de desarrollo
urbano, desarrollo de capacidades, sistema de gestion ambiental local. Crear y modificar los
tributos municipales. Declarar vacancia o suspension de cargo de alcalde y regidores. Aprobar
el reglamento del Consejo municipal, autorizar viajes, normas de participacion ciudadana y
concertacion. Crear centros poblados y de agencias municipales, aceptar donaciones, asignar
cesiones en uso, celebrar convenios, y solicitar actos de control. Aprobar licencias, remune-
racion y dietas a autoridades ediles. Hacer el cuadro de asignacion de personal y bases de con-
cursos de puestos de trabajo. Hacer régimen de bienes, rentas y servicios publicos. Hay otras
funciones conforme a ley.

m Para reforzar el entendimiento puede preguntar a los y las participantes sobre las funciones que
tiene la municipalidad o el gobierno local en su comunidad. ;Para qué van a la municipalidad? ;A
qué dependencias del gobierno local tienen que recurrir cuando quieren desarrollar proyectos en su
comunidad? ;A dénde pueden recurrir cuando quieren hacer algo en relacién a mejora de la salud
o de la educacion? ;Cémo pueden saber qué planes tiene su Municipalidad para su comunidad?
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WW TECNICA, DE ANIMACION:
LOS CIRCULOS DE LUZ

OBJETIVO:

Motivar para que los y las participantes se muevan para tener mas energia en preparacion para la pro-
xima actividad, al mismo tiempo que aprecien a las otras personas alrededor.

TIEMPO:

15 minutos

DESARROLLO:

m  Recuerde que este ejercicio ya lo han hecho antes. Vaya guiandolo paso a paso:
Cada persona se debe colocar al lado de la otra, realizando un circulo.
Separar piernas y balancear el cuerpo.

Colocar pié izquierdo hacia delante y palmas hacia la tierra.
Mover todos los dedos de la mano como si estuviéramos formando un circulo.
Pensar que es un circulo de luz.

Mover el circulo de luz en sentido de manecillas del reloj.

NS e WD

Imaginarnos que estamos dando y recibiendo energia, que estamos conectados con todo lo
existente dando y recibiendo buenas sensaciones, alegrias y buenos propdsitos.

@

Repetir el mismo ejercicio pero esta vez colocando el pie derecho hacia delante.

9. Finalizar juntando las manos frente al pecho y saludando a la persona que tenemos frente a
nosotros. La saludamos mirdndola a los ojos y apreciando que esa persona releja el espiritu de
toda la creacion. Pensamos que cada persona es iinica y agradecemos por eso.

REVISANDO LOS COMPROMISOS DEL TALLER ANTERIOR

OBJETIVO:

Revisar lo cumplido con los compromisos del taller anterior.
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TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:

Preguntas dialogadas

MATERIALES:
m Papelografo con los compromisos del taller anterior:

1. Traer nuevamente el cuadro de la comunidad con el proyecto y los avances que se han hecho.

2. Conversar en la familia sobre el ejercicio y preguntar a la pareja y a los hijos e hijas cudl
ha sido el momento mas dificil de su vida el que mas dolor les ha causado y cual ha sido el

momento que mas alegria les ha dado.
3. Hacer la lectura sobre la Reconciliacion y el Perdon con la familia y traer dos comentarios de
nuestra pareja o de nuestros hijos respecto al Perdon.

4. Traer el cuadro con el Compromiso de honor y las acciones que se han hecho.

Traer el cuadro con la opinion de la pareja o del hijo o hija sobre el tipo de lideres que son.

DESARROLLO:
m Explique que algunos compromisos los van a ver mas adelante, como son:

Compromiso 1. Traer nuevamente el cuadro de la comunidad con el proyecto y los avances
que se han hecho.

Compromiso 4. Traer el cuadro con el Compromiso de honor y las acciones que se han hecho.

m Para el resto de compromisos explique que algunas personas voluntariamente van a dar ejemplos
de como los han cumplido.

Compromiso 2. Pregunte: ;Quiénes han conversado en su familia sobre el ejercicio del rio de la
vida y le han preguntado a su pareja y a sus hijos e hijas cudl ha sido el momento mds dificil de
su vida el que mds dolor les ha causado y cudl ha sido el momento que mds alegria les ha dado?

m  Solicite que voluntariamente quien lo desea dé su testimonio. Si es necesario, reafirme con
comentarios relacionados con los pasos para sanar.

Compromiso 3. Pregunte: ;Quiénes han hecho la lectura en su familia sobre la reconciliacion y
el perdon? ;Qué ejemplos dieron su pareja y sus hijos e hijas en relacion al perdon?
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Solicite que voluntariamente quien lo desea dé su testimonio. Si es necesario, reafirme con
comentarios relacionados con las lecturas sobre la reconciliaciéon y el perdén.

Compromiso 5. Pregunte: ;Quiénes pidieron opinion a su pareja e hijos e hijas sobre el tipo de
lideres que son?

Solicite que voluntariamente quien lo desee dé su testimonio. Si es necesario, reafirme con
comentarios relacionados los tipos de liderazgo.

Finalice pidiendo un aplauso para las personas que participaron y para todas las que cumplieron
con los compromisos.

WW TECNICA DE ANIMACION:
LA PELOTA QUE DA RISA
OBJETIVO:

Renovar la energia de los y las participantes con la respiracion y el movimiento del cuerpo, en pre-
paracion para la proxima actividad.

TIEMPO:
15 minutos
DESARROLLO:
m  Recuerde que el ejercicio ya lo han hecho antes y vaya guiandolo paso a paso:
1. Pida que todas y todos se pongan de pie y que cierren los ojos y que piensen en algun paisaje
bonito.
2. Que respiren hondo, tratando que el aire pase por los pulmones y llene el estémago. Hacerlo
tres veces.
Ahora, abrir los ojos y sonrian a su vecino o vecina. Ya estamos listos para recibir un regalo.
4. Elregalo consiste en una pelota... pero es una pelota que da risa. Todas y todos tienen que
tratar de alcanzarla y cuando lo logran se tienen que reir... porque la pelota estd llena de risa.
5. Tire la pelota imaginativa a la izquierda y pida que estiren los brazos para alcanzarla y que
cuando la alcancen se rian pues es una pelota de risa. Luego repita lo mismo a la derecha y
luego hacia arriba y luego hacia abajo.
6. Finalmente explique que la pelota los va a estar esperando dentro de un rato y que ahora

vamos a volver a respirar tres veces y luego a sentarnos.
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4. REAFIRMANDO LOS VALORES

OBJETIVO:

Recordar y reflexionar sobre los valores tratados a lo largo de los cuatro talleres anteriores: la Democra-
cia, la Solidaridad, la Confianza, y la Reconciliacién y el Perdén.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:

Exposicion dialogada

MATERIALES:

Ninguno

DESARROLLO:

Haga una breve introduccion explicando que siendo este taller el ultimo, vamos a revisar todo lo
que hemos hecho en relacion a los valores.

Pregunte: ;Recuerdan la historia de (MENCIONE EL PAIS O LUGAR ESPECIFICO DONDE
SE REALIZA EL TALLER) y los valores que hicieron falta? Anime a que voluntariamente
recuerden lo trabajado en el primer taller. Refuerce las ideas en torno a lo que son valores y los
valores que hemos trabajado. Los valores son actitudes, comportamientos, modos de pen-

sar y actuar de las personas que son valiosos porque nos ayudan a vivir en paz y en armonia,
apoyandonos unos a otros. Cuando los practicamos nos sentimos bien con nosotros mismos y
con los demas. Los valores nos ayudan a ser mejores personas.

Las buenas relaciones basadas en el Respeto, la Solidaridad, la Confianza, la Democracia y la
Reconciliacion, son una riqueza que la comunidad debe poseer. Las investigaciones han de-
mostrado que cuando las personas de la comunidad practican los valores, todos los proyectos
se desarrollan bien, el dinero se gasta con honradez, la gente esta contenta y participa. Cuando
no se practica valores, todas las actividades se dificultan, incluso la salud y la economia de la
propia familia.

Pida que identifiquen algunos ejemplos de valores que se han dado en su comunidad.

Solicite ejemplos de como practicar la Democracia en nuestra familia, con nuestra pareja y con
nuestros hijos(as).

Invite a que digan porqué es importante la Solidaridad y como podemos ser solidarios o soli-
darias.
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m  Solicite que voluntariamente den ejemplos de cémo lograr la Confianza en la familia y en la
comunidad.

m Anime a que expliquen porque es importante la Reconciliacion y el Perdon y dar dos ejemplos
de cdmo lograr la reconciliacion y el perdén en la comunidad.

% LECTURA:
“EL VUELO DE LOS GANSOS”

OBJETIVO:

Reflexionar sobre el sentido de comunidad, el trabajo en equipo y apoyo mutuo.

TIEMPO:

15 minutos

MATERIALES:

m  Hojas de lectura: “El vuelo de los gansos” (Anexo 5.3)

DESARROLLO:

m Lalectura puede ser hecha en conjunto por tres o cuatro personas que voluntariamente quieran
leer. Dividir la lectura y hacer que cada persona lea un parrafo. Y luego de la lectura del parrafo
sefialar la idea o ideas principales. De esta manera las personas participan, practican su lectura y
fijan mejor las ideas.

5. NUESTRO COMPROMISO DE HONOR: LO QUE HEMOS
LOGRADO

OBJETIVO:

Revisar lo logrado por cada comunidad en relacién al Compromiso de honor con los nifios y las nifas.

TIEMPO:

30 minutos
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TECNICA:

Plenaria

MATERIALES:

m  Cuadro resumen de los beneficiarios de nuestros Compromisos de honor, escrito en un
papelografo segun el modelo siguiente:

CUADRO RESUMEN DE LOS BENEFICIARIOS DE NUESTROS COMPROMISOS DE HONOR

Numero de
partidas de
nacimiento
resultado
de nuestro
compromiso

Numero de
nifos y nifias  Numero de
que participan familias que

Numero de
nifios y nifias
que han
regresado a la
escuela

Nombre

de cada
comunidad con
su nimero de
familias

Otras
(escribir que se

en programas beben agua esta haciendo)

de salud y limpia
nutricién

DESARROLLO:

m  Solicite que todos y todas se junten por comunidad y que elijan a un persona que la represente y
de informacidn sobre lo que esta en el cuadro resumen.

m  Muestre el cuadro resumen de los nimeros de beneficiarios en las comunidades.
m  Solicite que cada comunidad lea el cuadro y vaya pensando y anotando lo que ha hecho.

m  Luego llame a la persona representante de cada comunidad y preguntele lo que han hecho por el
Compromiso de honor.

m  Resuma todo lo logrado subrayando que asi estamos mejorando la salud de los nifios y nifas.
Explique que estamos dandoles mas oportunidades para que tengan un mejor desarrollo fisico
y un mejor futuro en su comunidad porque sabran leer, habran aprendido y tendran todos sus
documentos.

m Termine poniendo el cuadro resumen en una pared y pidiendo un fuerte abrazo por todo lo que
han hecho por los nifios y nifias de (MENCIONE EL PAIS O LAS COMUNIDADES).
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6. EL ARBOL DE LOS SUENOS: LO QUE HEMOS LOGRADO
HACER REALIDAD

OBJETIVO:

Revisar los logros de los proyectos de las comunidades.

TIEMPO:

30 minutos

TECNICA:

Plenaria

MATERIALES:

m  Cuadro resumen de las ramas seleccionadas de todos las comunidades, escrito en un papelégrafo
segtin el modelo siguiente:

CUADRO RESUMEN DE LAS RAMAS SELECCIONADAS DE TODOS LAS COMUNIDADES

Nombre de la 2. Lo que
comunidad y trabajamos y 3. ¢(Cuantas
logramos: ;Qué personas se

4. ;Qué otra rama
vamos a trabajar
después de este
taller?

1. Ramas
seleccionadas

numero familias
que viven en la suenos hicimos beneficiaron?
comunidad realidad?
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DESARROLLO:

m  Solicite que todos y todas se junten por comunidad y nombren una persona que les represente
para dar la informacién que estd en el cuadro resumen.

m  Muestre el cuadro resumen con los nombres de las comunidades.

m Solicite que cada comunidad vaya pensando:
;Qué ramas han seleccionado del Arbol de sus suefios? Indicar el problema.
sQué proyectos han trabajado? Indicar lo que hicieron.
sCudntas personas se han beneficiado?

sQué van a trabajar después de finalizado el taller?

m  Luego llame a cada comunidad y pregunte las ramas seleccionaron y que indiquen el problema
que querian solucionar.

m Solicite que digan lo que hicieron para solucionarlo.

m Solicite que digan mas o menos cuantas personas se beneficiaron y que otras ramas o problemas
van a trabajar después.

m Cuando finalice de llenar el cuadro, haga un resumen y coldquelo en la pared pidiendo un gran
aplauso.

m  Recuerde que cuando empezaron eran so6lo suefios y que ahora son realidades.
m  Recuerde que la fé y los valores mueven montafias.

m Pida un fuerte aplauso por lo logrado.

7. EVALUACION FINAL DE LOS TALLERES

OBJETIVO:

Que los y las participantes evalten el grado de comprension y utilidad de los temas abordados y como
se han sentido durante los cinco talleres.

TIEMPO:

30 minutos

MATERIALES:
m Hojas con Encuesta sobre los temas abordados (Anexo 5.4)

m Hojas con Mi evaluacion de los talleres (Anexo 5.5)
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DESARROLLO:

m Explique, en plenaria, las siguientes orientaciones para la evaluacion: Cada participante debe
llenar las dos encuestas segun su criterio. Si tiene dudas, puede preguntar a la persona que facilita
el taller.

m Entregue la primera encuesta (Anexo 5.4) y dar 15 minutos para que sea llenada.
m Conforme vayan terminando, entregue la segunda encuesta (Anexo 5.5).

m  Rote por las mesas de trabajo para asegurar y comprobar si todos las personas trabajando y, acla-
rar dudas e inquietudes que se presenten.

m Indique el tiempo que va pasando. Faltando 5 minutos para finalizar con el tiempo asignado para
desarrollar la actividad, avisar para que las personas se apresuren a terminar.

m Agradezca cuando han terminado.

ACTIVIDADES DE CIERRE

CEREMONIA DE CLAUSURA

OBJETIVO:

Encerrar la serie de talleres en un clima de optimismo y entusiasmo, celebrando el aprendizaje de los y
las participantes y los logros de las comunidades.

TIEMPO:

60 minutos

TECNICA:

Trabajos de grupo y plenarias
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MATERIALES:
m Papel crepé, tijeras, goma y otros materiales para arreglar el salén
m Certificados de participacion, uno para cada persona que ha asistido a los talleres

m  Un dibujo del mapa de pais, con los departamentos y lagos, hecho en una tela grande (10 por 4
pies o 3 metros por 1,20 metros ) o en varios papelégrafos pegados

m Algunas piedras, tantas como cantidad de comunidades que asisten al taller

m Flores (una flor o un ramo pequefio por comunidad)

m  Musica del pais

m Instrumentos musicales (de ser posible y si las personas asistentes saben tocarlos)

m  Una pizarra o en un papeldgrafo para escribir el programa

DESARROLLO:

m Previamente se han invitado a las autoridades pertinentes y a los lideres religiosos y represen-
tantes de instituciones que trabajan en la zona.

PRIMERA PARTE: PREPARACION (30 minutos)
m Anuncie que la ceremonia de clausura va a tener dos partes:

Una primera parte en la cual cada comunidad va a presentar un niimero, como un sociodrama,
poema o cancion, el que deseen.

La segunda parte corresponde a la ceremonia en conjunto y la entrega de certificados.

m Explique que el los nimeros o actuacién que presenten en las comunidades no deben durar mas
de 15 minutos. Los delegados y delegadas se deben reunir para acordar cuanto tiempo daran a
cada presentacion para no excederse del tiempo.

m Anime para que entre todas y todos elijan a alguien para que presente los nimeros. Invite que
digan el nombre de las personas que pueden presentar todas las actuaciones, algo asi como un
maestro o maestra de ceremonias o presentador o presentadora. Si hay varios nombres, someta
a votacion. Explique que la personas elegida es la persona a la cual le van a decir lo que van a
presentar.

m Sugiera el siguiente programa:

Saludo de bienvenida y oracién de agradecimiento por los delegados de las iglesias
Himno nacional

Breve resumen de la ruta de la capacitacién

Invitacién a que alguna autoridad dirija algunas palabras

Participacion de las comunidades

Palabras de la facilitadora o del facilitador

NS e WD =

Entrega de los certificados y material para las personas que han participado en los talleres



UNIDAD 5 229

8. Nuestra pais: Cambiando dificultades y problemas por acciones con valores

9. Despedida final, con musica.

m Pregunte si desean incluir algo mds en el programa. Escuche las sugerencias y termine de acordar
el programa dejandolo escrito en la pizarra o en un papelédgrafo.

m Explique que usted se va a retirar y que entre todos y todas tienen que arreglar el local y preparar
los nimeros y que tienen 30 minutos para hacerlo.

SEGUNDA PARTE: CEREMONIA DE CLAUSURA (30 minutos)
m  Proceda de acuerdo al programa para las actividades de 1 a 7.
m Parala clausura: Nuestro pais: Cambiando dificultades y problemas por acciones con valores.
1. Coloque el mapa del pais en el piso, en el centro.

2. El mapa debe tener encima piedras que representan problemas o dificultades, tantas piedras
como comunidades que participan.

Invite a que se junten por comunidad y que decidan que problema del pais quieren quitar.

Explique que cuando se ha definido el problema, la autoridad que esté presente, debe de pedir
todos los certificados. Todos deben de estar listos para participar en el siguiente paso.

5. Empiece la actividad diciendo algunas palabras en relacion al pais, por ejemplo, puede decir:
“Nuestro amado pais estd lleno de problemas. Ahora invitamos a las personas que representan

sus comunidades: los y las representantes del gobierno local, de una en una vaya al mapa y
retire una piedra, diciendo el problema que quiere retirar.

A cambio de la piedra, va a poner todos los certificados de las personas lideres de su comunidad
que han asistido a la capacitacion. De esta manera, hacemos ver que podemos solucionar los
problemas cuando un grupo de personas como ustedes hacen algo para que asi sea.”

6. Nombre a una comunidad, invitando a que su Junta vecinal u organizacién venga a retirar una
piedra, diciendo el problema que simboliza y a dejar los certificados en el lugar donde estaba la
piedra.

7. Contintie nombrando a las comunidades hasta que todas hayan participado.

8. Cuando han terminado, pida un aplauso y puede decir: “Que bonito se ve nuestro pais...
cuando se puede hacer si todos nos decidimos a caminar juntos para crecer juntos.”

9. Solicite que recojan los certificados y conforme los van recogiendo vaya poniendo flores y
diciendo: “Asi florece nuestro pais cuando hay trabajo y cuando caminamos juntos crecemos
juntos.”

10. Deje el mapa hasta que toda la ceremonia haya concluido.

m Termina el taller con la despedida final, acompafiada de musica.
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ANEXO 5.1

RESPETO

El respeto es aceptar y comprender la forma de pensar de las demas personas aunque ésta no sea igual
que la nuestra y aunque pensemos que no estan en lo cierto.

Respeto también es una forma de reconocimiento, de aprecio y de valoracion de las cualidades de las
demas personas, ya sea por su conocimiento, experiencia o valor.

El respeto es la base para lograr la armonia, la convivencia y la tolerancia, la tranquilidad y la paz entre
las personas, la familia, los amigos, amigas, la comunidad y la sociedad en general.

COMO PUEDO SER UNA PERSONA RESPETUOSA

Respetando los derechos humanos de las demas personas

Siendo amable y educado

No insultando ni burlindome de la gente

No molestando ni abusando de las personas

Respetando para que me respeten
No juzgando a la gente antes de conocerla

Respetando las creencias religiosas, ideas politicas
y preferencia sexuales de las demas personas
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ANEXO 5.2

DESARROLLO DE LAS PERSONAS QUE VIVEN EN
NUESTRA COMUNIDAD

Siempre hablamos de que queremos el desarrollo de nuestra comunidad. Pero ;qué es nuestra comuni-
]
dad? ;Son las casas, los caminos, las escuelas, las iglesias? ;O son las personas que viven en esas casas,
¢ ¢
que caminan por esos caminos, que van a la escuela o que van a la iglesia?

Nuestra comunidad son pues las personas que viven en un lugar, que comparten su vida en un lugar
que tiene un nombre. Decimos nuestra comunidad, porque ese lugar es comun para todos, porque lo
compartimos.

En realidad, cuando decimos que queremos el desarrollo de nuestra comunidad, queremos decir que
queremos el desarrollo de las personas que viven en la comunidad.

Pero las personas no pueden ser desarrolladas por otros, solamente pueden desarrollarse ellas mismas.
Como lideres por ejemplo, podemos mejorar las casas pero no podemos darle a las personas que viven
en esas casas ni orgullo ni confianza en si mismas como seres humanos.

Podemos hacer letrinas pero eso no significa que las personas van a usarlas y mantenerlas limpias.
Podemos hacer escuelas pero eso no significa que las personas van a mandar a sus hijos e hijas a la
escuela ni que van a participar para que la escuela mejore.

Entonces, ;como se desarrollan las personas?

m Las personas se desarrollan a través de lo que hacen...
Tomando sus propias decisiones
Aumentando su propio conocimiento y habilidad

Participando como iguales, en la vida de su comunidad

Las personas se desarrollan por medio de la participacién en una discusion libre de un proyecto nuevo
y participando también en la decision que se tome. No se desarrollaran si se les lleva a hacer algo en lo
que no han opinado, como muchas veces se hace con los proyectos nuevos. En realidad, el desarrollo de
las personas so6lo puede ser logrado por las mismas personas.

Queda claro que pues que la mejor manera de lograr el desarrollo de las personas que viven en nuestra
comunidad es a través de la participacion. Por lo tanto, la primera tarea de una o un buen lider debe ser
motivar que todos y cada una de las personas de nuestra comunidad participen para que asi logren su
desarrollo.

(Adaptacion del texto de Julius Nyerere, Primer Presidente de Tanzania)
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ANEXO 5.3

EL VUELO DE LOS GANSOS

La ciencia ha descubierto que los gansos vuelan formando una “V”
porque cuando cada uno bate sus alas, producen un movimiento en el
aire que ayuda al ganso que va detrds de él. Volando en “V”, la bandada
aumenta en 70% su potencia de vuelo con respecto a lo que lograria
cada ave si volara sola.

Conclusion: Cuando compartimos un objetivo comiin y tenemos sentido
de comunidad, podemos llegar mds facil y mds rapido. Esto es el apoyo
mutuo.

Cada ves que un ganso se sale de la formacion, siente la resistencia del
aire, se da cuenta de la dificultad de volar solo y de inmediato se incorpora de nuevo a la fila, para ben-
eficiarse del poder del que va delante.

Conclusion: Si tuviéramos la l6gica de un ganso nos mantendriamos con aquéllos que comparten nuestro
mismo objetivo, que van en nuestra misma direccion. [JUNAMONOS!

Cuando un lider de los gansos se cansa, se pasa a uno de los puestos de atras y otro ganso toma su
lugar.

Conclusion: Obtenemos mejores resultados cuando hacemos turnos para realizar los trabajos dificiles.
Nadie es indispensable y es necesario dar a otros la oportunidad de demostrar que también pueden, jno
seamos mezquinos!

Los gansos que van detras producen un sonido propio de ellos y lo hacen con frecuencia para estimular
a los que van adelante y que asi puedan mantener la velocidad.

Conclusion: Una palabra de aliento produce grandes resultados. Escuchemos a quienes nos dan aliento.
Demos aliento y dnimo a los otros.

Cuando un ganso enferme o cae herido, dos de sus compaifieros se salen de la formacién y lo siguen para
ayudarlo y protegerlo y se quedan con ¢l hasta que esté nuevamente en condiciones de volar o hasta que
muere. Después se unen a otra formacion o alcanzan a la bandada.

Conclusion: Mantengdmonos uno al lado del otro, ayudandonos y acompaiidandonos. Sobre todo en los
momentos dificiles, en las dificultades, que es cuando se conoce a los amigos. Solo asi se puede lograr volar
alto y llegar a donde queremos llegar.

(Tomado de: ;Un Buen Servicio ya no Basta!)
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ANEXO 5.4

ENCUESTA SOBRE LOS TEMAS ABORDADOS

En la hoja aparece el listado de los temas que estudiaron en el taller. Al lado de cada tema, aparece una
casilla en blanco.

Para contestar deben preguntarse para cada tema si les es util para sus tareas como lideres. En la casilla
que va al lado de los temas escriben su opinién poniendo el signo + o - .

m Sicreen que les es ttil para sus actividades como lideres, escriben el signo mas (+).
m  Sicreen que es medianamente ttil, escriben los dos signos mas y menos (+ -).

m Sicreen que no lo les es util, escriben el signo menos (-).

TEMAS OPINION

La fuerza de los suenos

La Democracia

El Arbol de los suefios en el autodiagnéstico comunitario

El mapa y la sectorizacién de mi comunidad

Cémo efectuar reuniones para obtener resultados

Coémo hacer la agenda o el programa de la reunién

Compromiso de honor con los nifios y las niflas de la comunidad
La Solidaridad
Tipos de liderazgo

El archivo de mi comunidad

El Arbol de los suefios: Seleccién del problema o rama del arbol

Cémo formular un proyecto

Las cuatro funciones del lider: Explorar, focalizar, organizar e inspirar

Las cuatro dimensiones de la persona: Fisica, social, emocional y espiritual

Los rios de la vida

La Reconciliacién y el Perdén

Los pasos para sanar

Resolucién de conflictos

Acciones para lograr la Confianza

El Respeto

Leyes de participacién y control ciudadanos a nivel central

Leyes de participacion en el gobierno local y las funciones de las Juntas vecinales

Compromiso de honor con los ninos y las nifias: Lo que hemos logrado

El Arbol de los suefios: Lo que hemos logrado hacer realidad
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;Cual fue el ejercicio que mas le gust6?

;Cudl fue la lectura que mas le gust6?

;Qué desea recomendar o sugerir para mejorar los talleres?

iiiiMuchas Gracias !!!!
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ANEXO 5.5

MI EVALUACION DE LOS TALLERES

Siempre A veces Nunca No contesta

Respetaron los horarios

Explicaron con claridad los temas nuevos

Me senti cansado durante la capacitacién

Senti que aprendi cosas nuevas

El material que repartieron fue 1til

Me senti aburrido durante la capacitaciéon

He sentido ganas de aprender mas

Las explicaciones fueron claras

Me he sentido mejor después de los talleres

Exigen cosas que no podemos hacer

Me he sentido bien tratado

No han hecho caso a mis sugerencias

Me dan ganas de regresar

Nos piden mucho como lideres

La comida ha sido buena

La dormida ha sido comoda

El material fue claro

Las peliculas de la noche me gustaron

Me senti incomodo e inseguro

Senti que me consideraban y me querian

He sentido que he ido avanzando como lider

Me senti incomodo con algunas dindmicas

He sentido que voy mejorando como lider

Las tareas que pidieron las pude realizar

Por favor contesta las siguientes preguntas para mejorar los proximos talleres para otras comunidades:

1. Si tuvieras que hacer un programa para un nuevo grupo de lideres, ;qué temas crees que serian

importantes para ellos?

2. Si se realiza otro taller, ;qué otras personas de tu comunidad estimas que deberian ser invitadas?




238 CAMINANDO JUNTOS PARA CRECER JUNTOS

3. ;C6mo convencerias a un lider de otra comunidad de que debe asistir a un curso como el que tu

has tenido?

4. ;Qué fue lo mas dificil de lograr en la rama que tu comunidad escogi6?
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