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ကိုယ္ခႏၶာပိုင္းဆိုင္ရာ ျပန္လည္ထူေထာင္ေရးစင္တာမ်ား၏ အေရးပါေသာ စီမံခန္႔ခြဲေရးစနစ္

	
	
	
	
	
	
	

	စနစ္ 1:  အစီအစဥ္ စီမံခန္႔ခြဲျခင္း စနစ္ 
	
	
	
	

	လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ား
	တိုးတက္ဖြံ႔ျဖိဳးမႈအဆင့္ရွင္းလင္းေဖာ္ျပခ်က္
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	ရမွတ္
	သက္ေသခံ ခ်က္

	1. မဟာဗ်ဴဟာ စီမံကိန္းေရးဆြဲေရး
	မဟာဗ်ဴဟာ စီမံကိန္း မရွိပါ။
	မဟာဗ်ဴဟာက်ေသာ အစီအစဥ္သည္ ေနရာ တက်ျဖစ္ေပမယ့္ ၎သည္ ေနာက္ဆံုးအခ်က္ အလက္ မျဖစ္ပါ။ အနည္းငယ္ေသာ အဓိက ဆံုးျဖတ္ခ်က္ကိုခ်မွတ္သူမ်ား သိုYမဟုတ္ အတိုင္ပင္ခံမ်ားကသာ တိုးတက္ဖြံ႔ျဖိဳးေအာင္ လုပ္ေဆာင္ၾကျပီး၊  ၎ကို ပံုမွန္ျပန္လည္ သံုးသပ္သည့္ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားမရွိပါ။
	မဟာဗ်ဴဟာက်ေသာ အစီအစဥ္သည္ ေနရာတက် ျဖစ္ကာ ဒါရိုက္တာမ်ား၊ ေခါင္းေဆာင္မ်ား၊ ဘ႑ာ ေငြမ်ား၊ အသံုးျပဳျခင္းနွင့္ အစီအစဥ္၀န္ထမ္းမ်ား၏ ဘုတ္အဖြဲ႔ဝင္မ်ား ပါဝင္ကူညီခဲ့ေပမယ္႔ ၎သည္ ေနာက္ဆံုးအခ်က္အလက္ မျဖစ္ပါ။ ၎ကို ပံုမွန္ျပန္လည္သံုးသပ္သည့္ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားမရွိပါ။
	မဟာဗ်ဴဟာက်ေသာ အစီအစဥ္သည္ အဖြဲ႔အစည္း၏အလံုးစံုအသံုးျပဳျခင္းကို လမ္းျပ၍ ဒါရိုက္တာဘုတ္အဖြဲ႔ဝင္မ်ား၊ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးေခါင္းေဆာင္မ်ား၊ ဘ႑ာေငြမ်ား၊ အသံုးျပဳျခင္းနွင့္ အစီအစဥ္၀န္ထမ္းမ်ား၏ ဘုတ္အဖြဲ႔ဝင္မ်ားေတာက္ေလၽွာက္ ပါဝင္ကူညီ၍ အနည္းဆံုးငါးနွစ္တစ္ၾကိမ္ ေနာက္ဆံုးအခ်က္အလက္ ရယူသည္။
	 
	 

	1.b     ေဖာက္သည္မ်ား သို႔မဟုတ္ အက်ိဳးခံစား ရသူမ်ားကို ခ်ိတ္ဆက္သည္

	ၾကားဝင္ျဖန္ေျဖေရး မဟာဗ်ဳဟာ မ်ားသည္ ေဖာက္သည္မ်ား၏ လိုအပ္ခ်က္မ်ား သို႔မဟုတ္ သူတို႔ ၏ ရပ္ကြက္အသိုင္းအ၀ိုင္းမွ ဆက္ ႏြယ္ေသာ ယူဆခ်က္မ်ားေပၚ အေျခခံ၍ တိုးတက္ဖြံ႔ၿဖိဳးပါသည္။
	ၾကားဝင္ျဖန္ေျဖေရးမဟာဗ်ဳဟာမ်ားသည္ ေဖာက္သည္မ်ား၏လိုအပ္ခ်က္မ်ား သို႔မဟုတ္ သူတို႔၏ ရပ္ကြက္အသိုင္းအ၀ိုင္း မွဆက္ႏြယ္ ေသာ တိက်ေသာ သတင္းအခ်က္အလက္ မ်ားအေပၚ အေျခခံ၍ တိုးတက္ဖြံ႔ၿဖိဳးပါသည္။
	ၾကားဝင္ျဖန္ေျဖေရးမဟာဗ်ဳဟာမ်ားသည္ ေဖာက္သည္မ်ားႏွင္႔ သူတို႔၏ ရပ္ကြက္အသိုင္းအ၀ိုင္း တို႔၏ပါဝင္မႈနွင့္အတူ တိုးတက္ဖြံ႔ၿဖိဳးပါသည္။
	ၾကားဝင္ျဖန္ေျဖေရးမဟာဗ်ဳဟာ မ်ားသည္ ေဖာက္သည္ မ်ားႏွင္႔ သူတို႔၏ ပတ္ဝန္းက်င္အသိုင္းအ၀ိုင္း တို႔၏ ပါဝင္ မႈနွင့္ အတူ တိုးတက္ဖြံ႔ၿဖိဳး၍ ေဖာက္သည္မ်ားႏွင္႔ သူတို႔၏ ရပ္ကြက္အသိုင္းအ၀ိုင္း တို႔မွပါဝင္မႈနွင့္အတူ ၿပီးစီးေအာင္ ေဆာင္ရြက္ေနစဥ္အတြင္း ၾကားဝင္ျဖန္ေျဖေရး တိုးတက္ ေကာင္းမြန္ေအာင္လုပ္ေဆာင္သည္ 
	 
	 

	2. အသံုးျပဳစီမံကိန္း ေရးဆြဲျခင္း
	စင္တာ၏ယူနစ္နွင့္ အစီအစဥ္မ်ား တြင္ အလံုးစံုမဟာဗ်ဳဟာက်ေသာ အစီအစဥ္ကို လႈပ္ရွားမႈမ်ားႏွင့္ အတူ ေပါင္းစည္းေသာ နွစ္စဥ္ လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈအစီအစဥ္မ်ားမရွိပါ။
	အခ်ိဳ႔စင္တာ၏ယူနစ္နွင့္အစီအစဥ္မ်ားတြင္ မဟာဗ်ဳဟာက်ေသာ အစီအစဥ္ကို လႈပ္ရွားမႈ မ်ားႏွင့္အတူ ေပါင္းစည္းေသာ နွစ္စဥ္လုပ္ငန္း လည္ပတ္မႈ အစီအစဥ္မ်ားရွိသည္။ ေယဘုယ် အားျဖင့္ ဤနွစ္ပတ္လည္ လည္ပတ္မႈ အစီ အစဥ္မ်ားကိုပံုမွန္အေျခခံအားျဖင္႔ ျပန္လည္ သံုးသပ္တင္ျပျခင္း မျပဳၾကပါ။
	စင္တာ၏ယူနစ္နွင့္ အစီအစဥ္အမ်ားစုတြင္ မဟာ ဗ်ဳဟာက်ေသာ အစီအစဥ္ကို လႈပ္ရွားမႈမ်ားႏွင့္အတူ ေပါင္းစည္းေသာ နွစ္စဥ္လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈ အစီ အစဥ္မ်ားရွိသည္။ ဤနွစ္စဥ္လည္ပတ္မႈအစီအစဥ္ မ်ားကိုပံုမွန္အေျခခံအားျဖင္႔ ျပန္လည္ သံုးသပ္ တင္ျပသည္။ သို႔ေသာ္ တစ္ခုလံုးအေနျဖင္႔ စင္တာကို မေရာက္ပါ။
	တစ္ခုလံုးအေနျဖင္႔စင္တာတြင္ ယူနစ္နွင့္အစီအစဥ္မ်ား အားလံုး၏နွစ္စဥ္စီမံကိန္းအေပၚအေျခခံျပီး နွစ္စဥ္ လည္ ပတ္မႈအစီအစဉ္ရွိပါတယ္။ ဤအလံုးစံုနွစ္စဥ္လည္ပတ္မႈ အစီအစဥ္သည္ စင္တာ၏မဟာဗ်ဳဟာက်ေသာ အစီအစဥ္ ႏွင္႔္ ေပါင္းစည္းပါတယ္။ နွစ္စဥ္လည္ပတ္မႈအစီအစဥ္ကို ပံုမွန္အေျခခံအားျဖင္႔ စင္တာမွ တစ္ခုလံုးအေနျဖင္႔ ျပန္လည္သံုးသပ္တင္ျပပါသည္။
	 
	 

	3. အလုပ္သမားအုပ္စု ဖန္တီးမႈနွင့္စီမံခန္႔ခြဲမႈ
	စင္တာ၀န္ထမ္းမ်ားသည္ အသင္း အေနျဖင္႔ ဖြဲ႔စည္းထားသည္ မဟုတ္။ ဝန္ထမ္းမ်ားသည္ အစီအစဥ္ကိုလႈပ္ရွားမႈမ်ား၊ အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္း၊ တိုးတက္မႈေစာင့္ၾကည့္ျခင္းနွင့္မွန္ကန္ေသာ ႏွိုင္းဆခ်င့္ခ်ိန္ျခင္းကို သီးျခား လုပ္ေဆာင္ၾကသည္။
	စင္တာ၀န္ထမ္းမ်ားသည္ အသင္းအေနျဖင္႔ ဖြဲ႔စည္းထားျပီး ၎ အသင္းသည္ ေယဘုယ် အားျဖင့္ သူတို႔၏လုပ္ေဆာင္မႈကို အစီ အစဥ္ခ်ရန္ ကိုက္ညီေစသည္။ သို႔ေသာ္ ၀န္ေဆာင္မႈ လႊဲေျပာင္းျခင္း ကို တိုးတက္ေကာင္းမြန္ေစရန္  တိုးတက္မႈ ေစာင့္ၾကည့္ျခင္း နွင့္ မွန္ကန္ေသာ ႏွိုင္းဆခ်င့္ခ်ိန္ျခင္းကို လုပ္ေဆာင္ရန္ ေန႔စဥ္ အစည္း အေ၀းကို ရွားရွားပါးပါး ျပဳလုပ္သည္။
	စင္တာ၀န္ထမ္းမ်ားသည္ အသင္းအေနျဖင္႔ ဖြဲ႔စည္း ထားျပီး ၎အသင္းသည္ လုပ္ေဆာင္မႈကို အစီအစဥ္ ခ်ရန္ႏွင့္ ေန႔စဥ္တိုးတက္မႈေစာင့္ၾကည့္ရန္ ကိုက္ညီေစ သည္။ ၀န္ေဆာင္မႈလႊဲေျပာင္းျခင္းကို တိုးတက္ ေကာင္းမြန္ေစရန္  ေန႔စဥ္တိုးတက္မႈ ေစာင့္ၾကည့္ျခင္း နွင့္မွန္ကန္ေသာ ႏွိုင္းဆ ခ်င့္ခ်ိန္ျခင္းမ်ား လုပ္ေဆာင္ ျခင္းမွ ေဖာ္ထုတ္၍ယွဥ္ၿပိဳင္ စိန္ေခၚ ျခင္း ကို ပိုင္းျခား စိတ္ျဖာရန္ အသင္းသည္ ေယဘုယ်အားျဖင့္ အတူတကြမလုပ္ေဆာင္ပါ။
	စင္တာ၀န္ထမ္းမ်ားသည္ အသင္းအေနျဖင္႔ ဖြဲ႔စည္းထားျပီး ၎အသင္းသည္ လုပ္ေဆာင္မႈကို အစီအစဥ္ခ်ရန္ႏွင့္ ေန႔စဥ္ တိုးတက္မႈေစာင့္ၾကည့္ရန္ ကိုက္ညီေစသည္။ ၀န္ေဆာင္မွဳ လႊဲေျပာင္းျခင္းကို တိုးတက္ေကာင္းမြန္ေစရန္  ေန႔စဥ္ တိုးတက္မႈေစာင့္ၾကည့္ျခင္းနွင့္မွန္ကန္ေသာ ႏွိုင္းဆ ခ်င့္ခ်ိန္ျခင္းမ်ား လုပ္ေဆာင္ျခင္းမွ ေဖာ္ထုတ္၍ 
ယွဥ္ၿပိဳင္စိန္ေခၚျခင္းကို ပိုင္းျခား စိတ္ျဖာရန္ အသင္းသည္ အတူတကြလုပ္ေဆာင္သည္။
	 
	 

	1. ရန္ပံုေငြ အရင္းအျမစ္မ်ားကို ေဖာ္ထုတ္ရန္
	ရန္ပံုေငြအမ်ားစုမွာ ျမင္သာထင္သာရွိ သည့္အရင္းအျမစ္တစ္ခုမွ ျဖစ္ပါတယ္။ အဆိုပါစင္တာသည္ အရင္းအျမစ္မ်ား ကို စုေဆာင္းရန္ စြမ္းရည္ကင္းမဲ့သည္။ ရန္ပံုေငြအမ်ိဳးစံုလင္ရန္ စီမံကိန္း မရွိျခင္း နွင့္အလားအလာရွိေသာ အလႉရွင္မ်ား နွင့္ ပတ္သက္၍ မဟာဗ်ဳဟာက်ေသာ သတင္းအခ်က္အလက္မရွိျခင္း။
	75% သို႔မဟုတ္ ထိုထက္ပိုေသာ စင္တာ၏ ရန္ပံုေငြသည္ အရင္းအျမစ္တစ္ခု သို႔မဟုတ္ နွစ္ခုမွျဖစ္သည္။ အဆိုပါစင္တာသည္ ရန္ပံုေငြအမ်ိဳးစံုလင္ရန္ ရည္ရြယ္ထားေပမယ့္ မဖြံ႔ျဖိဳးေသးပါ သို႔မဟုတ္ အစီအစဥ္တစ္ခုကို အေကာင္အထည္မေဖာ္ႏိုင္ေသးပါ။

	အဆိုပါစင္တာတြင္ ရန္ပံုေငြအရင္းအျမစ္ အမ်ိဳးစံုလင္ရန္အတြက္ အစီအစဥ္တစ္ခုရွိျပီး ၎ကို အေကာင္အထည္ေဖာ္လ်က္ ရွိသည္။ ဒါေပမယ္႔ စင္တာတြင္ အလားအလာရွိေသာ အလႉရွင္အသစ္မ်ားနွင့္ ပတ္သက္၍ မဟာဗ်ဳဟာက်ေသာသတင္းအခ်က္အလက္ေတြကို အေသးစိပ္ စစ္ေဆးျပီးအသံုးခ်သည့္ ဆက္လက္ ျဖစ္စဥ္တစ္ခု မရွိပါ။
	အဆိုပါစင္တာတြင္ရန္ပံုေငြအရင္းအျမစ္ အမ်ိဳးစံုလင္ရန္ အတြက္ အစီအစဥ္ တစ္ခုရွိျပီးအလားအလာရွိေသာ အလႉရွင္ အသစ္မ်ားနွင့္ ပတ္သက္၍ မဟာဗ်ဳဟာက်ေသာ သတင္း အခ်က္အလက္ေတြကို အေသးစိပ္ စစ္ေဆးျပီး အသံုးခ်သည့္ ဆက္လက္ ျဖစ္စဥ္တစ္ခု ရွိသည္။ စင္တာသည္ အလႉရွင္ အသစ္မ်ားကို ဆြဲေဆာင္လ်က္ရွိျပီး ၎ရန္ပံုေငြ၏ 50% သို႔မဟုတ္ ထိုထက္ပိုေသာ ရန္ပံုေငြကို ႏွစ္ခုထက္ပိုေသာ ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ အရင္းအျမစ္မ်ားမွ လာပါတယ္။
	
	

	စနစ္ 2:  လူ႔အရင္းအျမစ္စီမံခန္႔ခြဲျခင္ႏွင့္ တိုးတက္ေရး

	လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ား
	တိုးတက္ဖြံ႔ျဖိဳးမႈအဆင့္ရွင္းလင္းေဖာ္ျပခ်က္
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	သက္ေသ
ခံခ်က္

	1. ဝန္ထမ္းေခၚယူျခင္း၊ ေရြးခ်ယ္ျခင္းႏွင့္အလုပ္သမားငွားရမ္း ခန္႔ထားျခင္း
	ဝန္ထမ္းေခၚယူျခင္း၊ ေရြးခ်ယ္ျခင္းႏွင့္ အလုပ္သမားငွားရမ္းခန္႔ထားျခင္းတို႔ျပဳလုပ္ရန္ လူ႔စြမ္းအား အရင္းအျမစ္ ဆိုင္ရာမူဝါဒမ်ားနွင့္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားမရွိပါ။
	ဝန္ထမ္းေခၚယူျခင္း၊ ေရြးခ်ယ္ျခင္းႏွင့္ အလုပ္ သမားငွားရမ္းခန္႔ထားျခင္းတို႔ျပဳလုပ္ရန္ လူ႔စြမ္း အားအရင္းအျမစ္ ဆိုင္ရာ မူဝါဒမ်ား နွင့္လုပ္ထံုး လုပ္နည္းမ်ားသည္ ေနရာတက်ရွိေသာ္လည္း မန္ေနဂ်ာမ်ားသည္ ဝန္ထမ္းအသစ္မ်ားခန္႔ ထား ရာတြင္ ညီညႊတ္ေလ်ာ္ကန္ေအာင္ မသံုးၾကပါ။
	ဝန္ထမ္းေခၚယူျခင္း၊ ေရြးခ်ယ္ျခင္းႏွင့္ အလုပ္သမား ငွားရမ္းခန္႔ထားျခင္းတို႔ျပဳလုပ္ ရန္ လူ႔စြမ္းအား အရင္း အျမစ္ဆိုင္ရာမူဝါဒ မ်ားနွင့္လုပ္ထံုးလုပ္ နည္းမ်ားသည္ ေနရာတက်ရွိေသာ္လည္း မန္ေနဂ်ာမ်ားသည္ မညီၫြတ္ မေလ်ာ္ကန္စြာ သံုးၾကပါသည္။
	ဝန္ထမ္းေခၚယူျခင္း၊ ေရြးခ်ယ္ျခင္းႏွင့္ အလုပ္သမား ငွားရမ္း ခန္႔ထားျခင္းတို႔ျပဳလုပ္ရန္ လူ႔စြမ္းအား အရင္းအျမစ္ဆိုင္ရာ မူဝါဒမ်ားနွင့္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္း မ်ားသည္ ေနရာတက် ရွိ ေသာ္လည္း မန္ေနဂ်ာမ်ား သည္ ဝန္ထမ္းအသစ္မ်ားခန္႔ ထားရာတြင္ ညီညြတ္ ေလ်ာ္ကန္ေအာင္ သံုးၾကပါ သည္။
	 
	 

	2. ဝန္ထမ္းမ်ားအုပ္ခ်ဳပ္ေရး (အလုပ္ တက္ မွန္မႈ၊ ခြင့္ယူမႈ၊ စည္းကမ္း ပိုင္းဆိုင္ ရာ အကဲျဖတ္မႈ မ်ား စတာေတြ)
	ဝန္ထမ္းမ်ားအုပ္ခ်ဳပ္ေရးအတြက္ လူ႔စြမ္း အားအရင္းအျမစ္ဆိုင္ရာမူဝါဒမ်ားနွင့္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားမရွိပါ။
	ဝန္ထမ္းမ်ားအုပ္ခ်ဳပ္ေရးအတြက္ လူ႔စြမ္းအား အရင္းအျမစ္ဆိုင္ရာမူဝါဒမ်ားနွင့္ လုပ္ ထံုးလုပ္ နည္းမ်ား ေနရာတက် ရွိေသာ္လည္း ညီညြတ္ ေလ်ာ္ကန္ေအာင္မသံုးၾကပါ၊ ဝန္ထမ္းမွတ္တမ္း မ်ားသည္ေနာက္ဆံုး အခ်က္အလက္မ်ားမျဖစ္ပါ
	ဝန္ထမ္းမ်ားအုပ္ခ်ဳပ္ေရးအတြက္ လူ႔စြမ္း အား အရင္းအျမစ္ဆိုင္ရာမူဝါဒမ်ား နွင့္ လုပ္ ထံုးလုပ္နည္းမ်ားေနရာတက်ရွိျပီး လိုအပ္ သလိုျပင္ဆင္ မြမ္းမံထားေသာ္လည္း ဝန္ထမ္းမွတ္တမ္းမ်ားသည္ ေနာက္ဆံုး အခ်က္အလက္မ်ားမျဖစ္ပါ။
	ဝန္ထမ္းမ်ားအုပ္ခ်ဳပ္ေရးအတြက္ လူ႔စြမ္းအား အရင္း အျမစ္ဆိုင္ရာ မူဝါဒမ်ားနွင့္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား ေနရာတက် ရွိျပီး ညီညြတ္ေလ်ာ္ကန္ေအာင္ သံုးၾက ပါသည္။ ဝန္ထမ္း မွတ္တမ္းမ်ားသည္ ေနာက္ဆံုး အခ်က္အလက္မ်ား ျဖစ္ၾကပါသည္။
	
	

	3. လုပ္ခလစာ အုပ္ခ်ဳပ္ေရး
	လုပ္ခလစာစနစ္သည္တည္ရွိျပီး ျပည္ တြင္း ဥပေဒမ်ားႏွင့္ကိုက္ညီပါတယ္။ သုိ႔ေသာ္လည္း အေကာင္အထည္ေဖာ္ ျခင္းကိုလမ္းညႊန္ရန္ ရွင္းလင္းေသာ မူဝါဒမ်ားႏွင့္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား မရွိပါ။
	ျပီးျပည့္စံုေသာလုပ္ခလစာစနစ္သည္ ညီညြတ္ေလ်ာ္ကန္စြာ လိုက္နာျခင္း မရွိေသာ ရွင္းလင္းေသာ မူဝါဒမ်ား ႏွင့္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္အတူ တည္ရွိသည္။
	ျပီးျပည့္စံုေသာလုပ္ခလစာစနစ္သည္ ညီ ညြတ္ေလ်ာ္ကန္စြာလိုက္နာေသာ ရွင္းလင္း သည့္ မူဝါဒမ်ား ႏွင့္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္ အတူ တည္ရွိသည္။ လုပ္ခလစာႏုတ္ယူျခင္း မ်ားကို သက္ဆိုင္ ရာ အာဏာပိုင္မ်ားကို မတင္ျပထားပါ။ 
	ျပီးျပည့္စံုေသာလုပ္ခလစာစနစ္သည္ ညီညြတ္ ေလ်ာ္ကန္ စြာ လိုက္နာေသာ ရွင္းလင္းသည့္ မူဝါဒမ်ား ႏွင့္ လုပ္ထံုး လုပ္နည္းမ်ားႏွင့္အတူ တည္ရွိ သည္။ လုပ္ခလစာ ႏုတ္ယူ ျခင္းမ်ားကို သက္ဆိုင္ရာ အာဏာပိုင္မ်ားကို ညီညြတ္ ေလ်ာ္ကန္စြာ တင္ျပထားပါသည္။
	
	

	4a.     ဝန္ထမ္းမ်ား တိုးတက္ေရး (လုပ္ငန္း ခြင္အေျခအေနအကဲ ျဖတ္ျခင္းႏွင့္ ဝန္ထမ္း မ်ား ေစ့စပ္ညႇိႏႈိင္းျခင္း)
	စင္တာမွာ အလုပ္ခြင္အေျခအေနကို ခန္႔မွန္းတြက္ခ်က္အကဲျဖတ္ျခင္းအတြက္ လုပ္ေဆာင္ခ်က္ သို႔မဟုတ္ နည္းလမ္း မရွိပါ။
	စင္တာမွာ အလုပ္ခြင္အေျခအေနကို ခန္႔မွန္းတြက္ခ်က္အကဲျဖတ္ျခင္း အတြက္ လုပ္ေဆာင္ခ်က္ သို႔မဟုတ္ နည္းလမ္းရွိေသာ္လည္း ၎ကို အေကာင္အထည္မေဖာ္ရေသးပါ (သို႔မဟုတ္) ဝန္ထမ္းမ်ားသည္ ၎ကိုမသိၾကေသးပါ။
	စင္တာမွာ မၾကာခဏအေကာင္အထည္ ေဖာ္ေသာ အလုပ္ခြင္အေျခအေနကို ခန္႔မွန္း တြက္ခ်က္ အကဲ ျဖတ္ျခင္း အတြက္ လုပ္ ေဆာင္ခ်က္ သို႔မဟုတ္ နည္းလမ္းရွိျပီး ဝန္ထမ္းမ်ားသည္ ၎အေကာင္ အထည္ ေဖာ္ျခင္းတြင္ ပါဝင္ေဆာင္ရြက္ၾကေသာ္ လည္း ခန္႔မွန္းတြက္ခ်က္အကဲျဖတ္ျခင္းမွ ေဖာ္ ထုတ္ျပီးေသာ အားနည္းခ်က္မ်ားကို ညႊန္းဆိုရန္ ဝင္ေရာက္စြက္ဖက္ျခင္း မ်ားမရွိပါ။
	စင္တာမွာ မၾကာခဏအေကာင္အထည္ေဖာ္ေသာ အလုပ္ခြင္အေျခအေနကို ခန္႔မွန္းတြက္ခ်က္ အကဲျဖတ္ျခင္း အတြက္လုပ္ေဆာင္ခ်က္ သို႔မဟုတ္ နည္းလမ္းရွိျပီး ဝန္ထမ္းမ်ားသည္ ၎အေကာင္ အထည္ ေဖာ္ျခင္းတြင္ ပါဝင္ ေဆာင္ရြက္ၾကပါသည္။ ဝင္ေရာက္စြက္ဖက္ျခင္းမ်ားကို ခန္႔မွန္းတြက္ခ်က္ အကဲ ျဖတ္ျခင္းမွ ေဖာ္ထုတ္ျပီးေသာ အားနည္းခ်က္ မ်ားကို ညႊန္းဆိုရန္ႏွင့္ အလုပ္ခြင္ အေျခအေန တိုးတက္ေစရန္ လက္ခံေဆာင္ရြက္ျပီးပါျပီ။
	
	

	4b.     ဝန္ထမ္းမ်ား တိုးတက္ေရး          (ျပဳလုပ္ေဆာင္ရြက္မႈ စံ ခ်ိန္စံညႊန္းမ်ား၊ အလုပ္ အကိုင္တာဝန္ဝတၱရား မ်ားႏွင့္ စြမ္းေဆာင္ရည္ ကို မည္ကဲ့သို႔တိုင္းတာ သည္)
	လက္ရွိအလုပ္တာဝန္မ်ားေဖာ္ျပခ်က္မ်ားသည္ မျပည့္စံုဘဲ ေအာက္ပါအခ်က္မ်ား တြင္ တစ္ခု(သို႔မဟုတ္)တစ္ခုထက္ပိုျပီး အေသးစိတ္မ်ားက်န္ခဲ့ပါသည္။ ၎တို႔မွာ အလုပ္ရာထူးအမည္မ်ား၊ အခန္းက႑မ်ား ႏွင့္ တာဝန္ဝတၱရား မ်ား၊ လို အပ္ေသာ ပညာအရည္အခ်င္း ႏွင့္ ကၽြမ္းက်င္မႈမ်ား၊ အစီရင္ခံျခင္းမ်ား၊ အခြင့္အာဏာ ခြဲေဝ ျခင္းႏွင့္ ျပန္လည္ ေနရာခ်ထားျခင္း မ်ား ျဖစ္ပါသည္။ ၎ တြင္ စည္းကမ္းတက် လုပ္ေဆာင္ခ်က္ အကဲျဖတ္ျခင္းမရွိပါ။
	အလုပ္တာဝန္မ်ားေဖာ္ျပခ်က္အမ်ားစုသည္ ျပီး ျပည့္စံုျခင္းရွိျပီး အလုပ္ရာထူးအမည္မ်ား၊ အခန္း က႑မ်ား ႏွင့္ တာဝန္ဝတၱရားမ်ား၊ လိုအပ္ေသာ ပညာအရည္အခ်င္းႏွင့္ ကၽြမ္းက်င္မႈမ်ား၊ အစီ ရင္ခံျခင္းမ်ား၊ အခြင့္အာဏာခြဲေဝျခင္းႏွင့္ ျပန္ လည္ေနရာခ်ထားျခင္းမ်ားကို ရည္ညႊန္းႏုိင္ပါ သည္။ သူတို႔သည္လိုက္နာစရာမလိုပါ။ ဝန္ထမ္း လုပ္ကိုင္သည့္အလုပ္သည္ အလုပ္အမည္ ေဖာ္ ျပခ်က္/အလုပ္စည္းကမ္းမွ ကြာျခားသည္။
၎တြင္ စည္းကမ္းတက် လုပ္ေဆာင္ခ်က္ အကဲျဖတ္ျခင္းမရွိပါ။
	အလုပ္တာဝန္မ်ားေဖာ္ျပခ်က္မ်ားသည္ ျပီးျပည့္စံု ျခင္းရွိျပီး အလုပ္ရာထူးအမည္မ်ား၊ အခန္းက႑ မ်ား ႏွင့္ တာဝန္ဝတၱရားမ်ား၊ လိုအပ္ေသာ ပညာ အရည္အခ်င္းႏွင့္ ကၽြမ္းက်င္မႈမ်ား၊ အစီရင္ခံျခင္း မ်ား၊ အခြင့္အာဏာခြဲေဝျခင္းႏွင့္ ျပန္လည္ေနရာခ် ထားျခင္းမ်ားကို ရည္ညႊန္းႏုိင္ပါသည္။ သူတို႔ကို အျမဲတမ္းလိုက္နာေသာ္လည္း ၎တြင္ စည္းကမ္း တက် လုပ္ေဆာင္ခ်က္ အကဲျဖတ္ျခင္းမရွိပါ။
	အလုပ္တာဝန္မ်ားေဖာ္ျပခ်က္မ်ားသည္ ျပီးျပည့္စံု ျခင္းရွိျပီး အလုပ္ရာထူးအမည္မ်ား၊ အခန္းက႑မ်ား ႏွင့္ တာဝန္ ဝတၱရားမ်ား၊ လိုအပ္ေသာ ပညာ အရည္အခ်င္းႏွင့္ ကၽြမ္း က်င္မႈမ်ား၊ အစီရင္ခံ ျခင္းမ်ား၊ အခြင့္အာဏာ ခြဲေဝျခင္းႏွင့္ ျပန္လည္ ေနရာခ်ထားျခင္းမ်ားကို ရည္ညႊန္းႏုိင္ပါသည္။ ၎တို႔ကို အျပည့္အဝလိုက္နာျပီး ၎တြင္ စည္းကမ္း တက် လုပ္ေဆာင္ခ်က္ အကဲျဖတ္ျခင္းမရွိပါ။
	
	

	4c.    ဝန္ထမ္းမ်ားတိုးတက္ေရး         (သင္တန္း)
	စင္တာဝန္ထမ္းမ်ားသည္ အလုပ္စြမ္း ေဆာင္ရည္တိုးတက္ေစရန္အလို႔ငွာ ၎တို႔ ၏ကြ်မ္းက်င္မႈမ်ားကို တိုးတက္ဖြ႔ံျဖိဳး ေစ ျခင္း၊ အားေကာင္းေစျခင္းႏွင့္/သို႔မဟုတ္ ျပင္ဆင္ျခင္းတို႔အတြက္ အခြင့္အလမ္းမ်ား ကို အသံုးျပဳခြင့္မရွိၾကပါ။
	စင္တာဝန္ထမ္းအနည္းစုသာ အလုပ္စြမ္း ေဆာင္ရည္တိုးတက္ေစရန္အလို႔ငွာ ၎တို႔၏ ကြ်မ္းက်င္မႈမ်ားကို တိုးတက္ဖြ႔ံျဖိဳးေစျခင္း၊ အား ေကာင္းေစျခင္းႏွင့္/သို႔မဟုတ္ ျပင္ဆင္ျခင္း တို႔ အတြက္ အခြင့္အလမ္းမ်ားကို အသံုးျပဳခြင့္ ရွိၾကပါသည္။
	စင္တာဝန္ထမ္းအမ်ားအျပားသည္ အလုပ္စြမ္း ေဆာင္ရည္တိုးတက္ေစရန္အလို႔ငွာ ၎တို႔၏ ကြ်မ္း က်င္မႈမ်ားကို တိုးတက္ဖြ႔ံျဖိဳးေစျခင္း၊ အားေကာင္း ေစျခင္းႏွင့္/သို႔မဟုတ္ ျပင္ဆင္ျခင္းတို႔အတြက္ အခြင့္ အလမ္းမ်ားကို အသံုးျပဳခြင့္ရွိၾကပါသည္၊ သို႔ေသာ္ လည္း ၎တြင္ စြမ္းေဆာင္ရည္ တိုးတက္ေစေရးကို ေထာက္ပံ့ေပးရန္ တရားဝင္မူဝါဒမရွိၾကဘဲ စြမ္း ေဆာင္ရည္တိုးတက္ေစေရးကို စည္းကမ္းတက် စီစဥ္ထားျခင္း(သို႔) ေျခရာခံျခင္းမရွိပါ။
	စင္တာဝန္ထမ္းမ်ားသည္ အလုပ္စြမ္းေဆာင္ရည္ တိုးတက္ေစရန္အလို႔ငွာ ၎တို႔၏ကြ်မ္းက်င္မႈမ်ားကို တိုးတက္ဖြ႔ံျဖိဳးေစျခင္း၊ အားေကာင္းေစျခင္းႏွင့္/သို႔မဟုတ္ ျပင္ဆင္ျခင္းတို႔အတြက္ အခြင့္အလမ္းမ်ားကို အသံုးျပဳ ခြင့္ရွိၾကပါသည္။ ၎တြင္ ႏွစ္စဥ္အေျခခံအားျဖင့္ ဝန္ထမ္း စြမ္းေဆာင္ရည္တိုးတက္ေစေရးကို စီစဥ္ရန္ႏွင့္ ေျခရာခံ ထားရန္ ဝန္ထမ္းစြမ္းေဆာင္ရည္ တိုးတက္ေစေရး မူဝါဒမ်ားႏွင့္စနစ္ရွိပါသည္။
	 
	 

	4a.     ဝန္ထမ္းမ်ားစိတ္ေက်နပ္မႈရွိျခင္း     

	အဆင့္ျမင့္ဝန္ထမ္းမ်ားသည္ စိတ္ေက်နပ္ မႈမရွိျခင္းႏွင့္/သို႔မဟုတ္ အဝင္အထြက္မ်ား ရွိသည္။ ဝန္ထမ္းတြင္ သူတို႔၏အလုပ္အ ကိုင္မ်ား၊ မရွင္းလင္းေသာ လုပ္ငန္း အစီ အစဥ္မ်ားႏွင့္ ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္မ်ားကို လုပ္ ကိုင္ရန္ လံုေလာက္ေသာ ရင္းျမစ္မ်ား မရွိၾကဘဲ ၎တို႔၏ အေထာက္အကူျပဳ ေဆာင္ရြက္မႈအား အသိအမွတ္မျပဳျခင္း ကို ခံစားရသည္။
	ဝန္ထမ္းအမ်ားစုသည္ စိတ္ေက်နပ္မႈ အခ်ိဳ႔ ရွိေသာ္လည္း သူတို႔၏အလုပ္အကိုင္မ်ားကို လုပ္ကိုင္ရန္ ရင္းျမစ္မ်ားရွိၾကေသာ္လည္း တစ္ခါတစ္ရံတြင္ မရွင္းလင္းေသာ ေမွ်ာ္မွန္း ခ်က္မ်ားႏွင့္အတူ အစီအစဥ္ကို ပ်က္ျပား ေစသည္။
	ဝန္ထမ္းမ်ားသည္ စိတ္ေက်နပ္မႈ ရွိၾကသည္။  သူတို႔ တြင္ ရွင္းလင္းေသာ လုပ္ငန္း အစီအစဥ္မ်ားႏွင့္ ေမွ်ာ္ မွန္းခ်က္မ်ားကို လုပ္ကိုင္ရန္ လံုေလာက္ေသာ ရင္းျမစ္မ်ား ရွိၾကသည္။
	ဝန္ထမ္းမ်ားအား ေစ့စပ္ညႇိႏႈိင္းေပးျပီး လႊဲအပ္ထားသည္။ ၎တို႔၏ အေထာက္အကူျပဳ ေဆာင္ရြက္မႈအား အသိအမွတ္ျပဳေပးသည္။ သူတို႔တြင္ ရွင္းလင္း ေသာ လုပ္ငန္း အစီအစဥ္မ်ားႏွင့္ ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္မ်ားကို လုပ္ ကိုင္ရန္ လံုေလာက္ေသာ ရင္းျမစ္မ်ား ရွိၾကသည္။
	 
	 

	5. လုပ္ငန္းခြင္ေဘးကင္းလံုျခံဳမႈနွင့္တစ္ကိုယ္ ေရသန္႔ရွင္းေရး

	ဇီဝေဘးကင္းလံုျခံဳမႈႏွင့္လုပ္ငန္းခြင္က်န္း မာေရးကို စီမံေပးသည့္ တရားဝင္စည္းမ်ဥ္း စည္းကမ္းမ်ားကို လိုက္နာသည့္ ျပင္ပ ကူးစက္မႈမ်ားမွေဘးကင္းလံုျခံဳေရးနည္းဗ်ဴဟာမ်ားႏွင့္ စံခ်ိန္စံညႊန္းမ်ားကို မွတ္တမ္း ထားရွိျခင္းမရွိပါ။
	ျပင္ပကူးစက္မႈမ်ားမွေဘးကင္းလံုျခံဳေရးနည္းဗ်ဴဟာမ်ားႏွင့္ စံခ်ိန္စံညႊန္းမ်ားကို မွတ္တမ္း ထား ရွိပါသည္။ ဝန္ထမ္းအခ်ဳိ႔သည္ ဇီဝေဘးကင္း လံုျခံဳမႈႏွင့္လုပ္ငန္းခြင္က်န္းမာေရးကို စီမံေပး သည့္ တရားဝင္စည္းမ်ဥ္း စည္းကမ္းမ်ား ကို မလိုက္နာၾကပါ။ လိုအပ္လွ်င္ လုိက္ေလ်ာညီ ေထြျဖစ္မႈကို ေစာင့္ၾကည့္ရန္ႏွင့္ စည္းကမ္း သတ္မွတ္ထားေသာတုိင္းတာမႈမ်ားကိုလိုက္နာရန္ နည္းလမ္းမရွိပါ။
	ျပင္ပကူးစက္မႈမ်ားမွေဘးကင္းလံုျခံဳေရးနည္းဗ်ဴဟာ မ်ားႏွင့္ စံခ်ိန္စံညႊန္းမ်ားသည္ ေနရာတက်ရွိပါသည္။ ဝန္ထမ္းအမ်ားစုသည္ ဇီဝေဘးကင္းလံုျခံဳမႈႏွင့္ လုပ္ငန္းခြင္က်န္းမာေရးကို စီမံေပးသည့္ တရားဝင္ စည္းမ်ဥ္း စည္းကမ္းမ်ားကို လိုက္နာၾကသည္။ လုိက္ ေလ်ာညီေထြျဖစ္မႈကို ေစာင့္ၾကည့္ေသာ္လည္း ၎ သည္ စည္းကမ္းနည္းလမ္းမက်နဘဲ မလိုက္နာျခင္း အတြက္ အက်ဳိးဆက္မ်ားမရွိၾကပါ။
	ျပင္ပကူးစက္မႈမ်ားမွေဘးကင္းလံုျခံဳေရးနည္းဗ်ဴဟာ မ်ားႏွင့္ စံခ်ိန္စံညႊန္းမ်ားသည္ ေနရာတက်ရွိပါသည္။
လိုအပ္သလို စည္းကမ္း သတ္မွတ္ထားေသာ တုိင္းတာမႈ မ်ားႏွင့္အတူ စည္းကမ္းနည္းလမ္းက်နစြာျဖင့္ တရားဝင္ စည္းမ်ဥ္း စည္းကမ္းမ်ားကို လိုက္နာျခင္းကို အားေပးသည္။
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စနစ္ 3:  ဝယ္ယူျခင္းစနစ္
	

	
	

	လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ား
	တိုးတက္ဖြံ႔ျဖိဳးမႈအဆင့္ရွင္းလင္းေဖာ္ျပခ်က္

	 
	1
	2
	3
	4
	ရမွတ္
	သက္ေသခံခ်က္

	1. ဝယ္ယူမည့္ ကုန္ပစၥည္းမ်ားႏွင့္ ဝန္ေဆာင္မႈမ်ားကို စီစဥ္ျခင္း
	(ေဆးပညာ၊ ေဆးဝါး သို႔မဟုတ္ ရံုး) ဝယ္ယူျခင္းမ်ားအတြက္ စီစဥ္ရန္ ေန သားတက်ျဖစ္ေသာစနစ္မရွိပါ။ ဝယ္ယူ ေရးတစ္ခုသည္ သင့္ရာအေျခခံေပၚမွာ ေဆာင္ရြက္သြားျဖစ္ပါတယ္။ကုန္ပစၥည္း ကုန္သြားျခင္း မၾကာခဏျဖစ္ေပၚတတ္ ပါသည္။
	ေထာက္ပံ့ေရးစနစ္ကိုစင္တာမွကုန္ပစၥည္း မ်ားႏွင့္ ဝန္ေဆာင္မႈမ်ား၏စီးဆင္းမႈႏွင့္ အ သံုးျပဳမႈတို႔ကိုခန္႔မွန္းရန္ႏွင့္ေျခရာခံရန္ ခြင့္ျပဳျခင္းအတြက္ ပံုစံထုတ္ထားပါသည္။ စနစ္ကို က်ယ္ျပန္႔စြာမသံုးေသးသျဖင့္ မၾကာခဏ ကုန္ပစၥည္းကုန္သြားျခင္း ျဖစ္ပြားႏုိင္သည္။ 
	ေထာက္ပံ့ေရးစနစ္ကို စင္တာမွ ကုန္ပစၥည္းမ်ား ႏွင့္ဝန္ေဆာင္မႈမ်ား၏ ဝယ္လိုအားႏွင့္အသံုးျပဳမႈ တို႔ကို ခန္႔မွန္းရန္ ႏွင့္စီစဥ္ရန္ခြင့္ျပဳျခင္းအတြက္ ပံုစံထုတ္ထားပါသည္။ သက္ဆိုင္ရာဝန္ထမ္း အားလံုးကို စနစ္အသံုးျပဳရန္ သင္တန္း မေပး ရေသးသျဖင့္ ကုန္ပစၥည္းအခ်ဳိ႔ ကုန္သြားျခင္း ျဖစ္ပြားဆဲျဖစ္သည္။
	ေထာက္ပံ့ေရးစနစ္ကို စင္တာမွ ကုန္ပစၥည္းမ်ား ႏွင့္ဝန္ေဆာင္မႈ မ်ား ၏ ဝယ္လိုအားႏွင့္အသံုးျပဳမႈတို႔ကို ခန္႔မွန္းရန္ႏွင့္စီစဥ္ရန္ ခြင့္ျပဳျခင္း အတြက္ ပံုစံထုတ္ထားပါသည္။ သင္တန္းေပးထား သည့္ ဝန္ထမ္း သည္ ေနာင္ အနာဂတ္လိုအပ္ခ်က္မ်ားကို ခန္႔မွန္းရန္၊ ကြာဟခ်က္ မ်ားကို ေလ်ာ့ခ်ရန္ ႏွင့္ ကုန္ပစၥည္း ျပတ္သြားျခင္းကို တားျမစ္ရန္ တို႔အတြက္ ေထာက္ပံ့ေရး စနစ္ကို ညီညြတ္ေလ်ာ္ကန္စြာ အသံုးျပဳပါသည္။ ကုန္ပစၥည္းမ်ားႏွင့္ ဝန္ေဆာင္မႈမ်ားတြင္ ကုန္ပစၥည္း ကုန္သြားျခင္းသည္ ၾကံဳေတာင့္ၾကံဳခဲျဖစ္သည္။
	 
	 

	2. ကုန္ပစၥည္းမ်ားႏွင့္ ဝန္ေဆာင္မႈမ်ားကိုရယူျခင္း
	စင္တာတြင္ ဝယ္ယူျခင္းႏွင့္ရယူျခင္း အတြက္ မူဝါဒမရွိပါ။
	စင္တာတြင္ အခ်ဳိ႔အခ်က္အလက္မ်ား မပါဝင္ျခင္း (သို႔မဟုတ္) ျပင္ဆင္ရန္ လိုအပ္ျခင္းရွိေသာ တစ္စိတ္တစ္ပိုင္း ခ်မွတ္ထားေသာ ဝယ္ယူျခင္းႏွင့္ ရယူ ျခင္းမူဝါဒ ရွိပါသည္။
	စင္တာတြင္ ဝန္ထမ္းအားလံုး သိရွိျပီးျဖစ္ သည့္ ျပီးျပည့္စံုစြာေရးသားထားေသာ ဝယ္ယူျခင္းႏွင့္ ရယူျခင္းမူဝါဒ ရွိပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း ဝန္ထမ္းအားလံုးသည္ တသမတ္တည္း မလိုက္နာၾကပါ။
	စင္တာတြင္ မွတ္တမ္းထားရွိျပီး ဝန္ထမ္းအားလံုးတသမတ္တည္း သိရွိလိုက္နာသည့္ ျပီးျပည့္စံုစြာေရးသားထားေသာ ဝယ္ယူျခင္းႏွင့္ ရယူျခင္းမူဝါဒ ရွိပါသည္။
	 
	 

	3. ကုန္စည္သိုေလွာင္ေရးႏွင့္ျဖန္႔ျဖဴးေရး
	ပို႔ေဆာင္သည့္ထုတ္ကုန္မ်ားႏွင့္ ေပး သြင္းျခင္းမ်ားကို လက္ခံရရွိျခင္း၊  သိမ္း ဆည္းျခင္း ႏွင့္ျဖန္႔ျဖဴးျခင္းတို႔ႏွင့္ ပတ္ သက္သည့္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား ႏွင့္ စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား မွတ္တမ္းတင္ ထားျခင္းမရွိပါ။
	ပို႔ေဆာင္သည့္ထုတ္ကုန္မ်ားႏွင့္ ေပးသြင္း ျခင္းမ်ားကိုလက္ခံရရွိျခင္း၊ သိမ္းဆည္းျခင္း ႏွင့္ျဖန္႔ျဖဴးျခင္းတို႔ႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ လုပ္ ထံုးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္ စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား သတ္မွတ္ထားျပီးေသာ္လည္း သက္ဆိုင္ ရာဝန္ထမ္းမွအသံုးျပဳျခင္းမရွိပါ။
	ပို႔ေဆာင္သည့္ထုတ္ကုန္မ်ားႏွင့္ ေပးသြင္းျခင္း မ်ားကို လက္ခံရရွိျခင္း၊  သိမ္းဆည္းျခင္း ႏွင့္ ျဖန္႔ျဖဴးျခင္းတို႔ႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ လုပ္ထံုး လုပ္နည္းမ်ား ႏွင့္ စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား သတ္ မွတ္ထားျပီးျဖစ္ပါသည္။ သက္ဆိုင္ရာဝန္ထမ္း သည္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားအားလံုးကို အျပည့္ အဝလိုက္နာျခင္းမရွိပါ။
	ပို႔ေဆာင္သည့္ထုတ္ကုန္မ်ားႏွင့္ ေပးသြင္းျခင္းမ်ားကို လက္ခံရရွိ ျခင္း၊ သိမ္းဆည္းျခင္းႏွင့္ျဖန္႔ျဖဴးျခင္းတို႔ႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ လုပ္ထံုး လုပ္နည္းမ်ားႏွင့္ စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားကို သက္ဆိုင္ရာ ဝန္ထမ္း အားလံုးမွ တသမတ္တည္းလိုက္နာၾကပါသည္။
	
	

	4.  ကုန္စည္နွင့္ဝန္ ေဆာင္မႈမ်ား၏ သင့္ေတာ္စြာ အသံုးျပဳမႈကို ေစာင့္ၾကည့္ျခင္း

	ကုန္စည္နွင့္ဝန္ ေဆာင္မႈမ်ား၏ အသံုးျပဳမႈကို ေစာင့္ၾကည့္ရန္ မွတ္တမ္းတင္ထားေသာ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားမရွိပါ။
	ကုန္စည္နွင့္ဝန္ေဆာင္မႈမ်ား၏ အသံုးျပဳမႈ ကိုေစာင့္ၾကည့္ရန္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား ကို သတ္မွတ္ထားေသာ္လည္း ပံုမွန္ လိုက္နာျခင္းမရွိပါ။
	ကုန္စည္နွင့္ဝန္ေဆာင္မႈမ်ား၏ အသံုးျပဳမႈကို ေစာင့္ၾကည့္ရန္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားကို သတ္ မွတ္ထားျပီး ဝန္ထမ္းမ်ားသည္လုပ္ထံုးလုပ္ နည္းမ်ားကို ေယဘုယ်အားျဖင့္ မလိုက္နာၾက ပါ။ ကုန္စည္နွင့္ဝန္ေဆာင္မႈမ်ား၏ မသင့္ေလ်ာ္ ျခင္း ႏွင့္/သို႔မဟုတ္ မမွန္မကန္ အသံုးျပဳျခင္း ကို ျပင္ဆင္ရန္နည္းလမ္းမရွိပါ။ 
	ကုန္စည္နွင့္ဝန္ေဆာင္မႈမ်ား၏ အသံုးျပဳမႈကို ေစာင့္ၾကည့္ရန္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားကို သတ္မွတ္ထားျပီး ဝန္ထမ္းမ်ားမွ လိုက္နာၾကပါသည္။ ကုန္စည္နွင့္ဝန္ေဆာင္မႈမ်ား၏ မသင့္ေလ်ာ္ ျခင္း ႏွင့္/သို႔မဟုတ္ မမွန္မကန္ အသံုးျပဳျခင္းကို ျပင္ဆင္ရန္ လုပ္ေဆာင္ႏုိင္သည့္နည္းလမ္းတစ္ခုရွိပါသည္။ 
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စနစ္ 4:  ေငြေၾကးဆုိင္ရာစီမံခန္႔ခြဲသည့္စနစ္
	
	
	

	လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ား
	တိုးတက္ဖြံ႔ျဖိဳးမႈအဆင့္ရွင္းလင္းေဖာ္ျပခ်က္
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	3
	4
	ရမွတ္
	သက္ေသခံခ်က္

	1. ရလဒ္အေျခခံ ဘ႑ာေငြစီမံခန္႔ခြဲမႈ
	စင္တာတြင္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းသတ္မွတ္ထား သည့္ ဘ႑ာေငြ စီမံခန္႔ခြဲမႈ လုပ္ေဆာင္ခ်က္ မရွိပါ။ 
	ဘ႑ာေငြျပင္ဆင္ေနေသာ္လည္း သူတို႔သည္လုပ္ငန္း အစီအစဥ္မ်ား ႏွင့္အတူ ညႇိႏႈိင္းေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည္ မဟုတ္ပါ၊ ၎တြင္ ဘ႑ာ ေငြေၾကးျပန္လည္ ဆန္း စစ္ျခင္း(သို႔မဟုတ္)ေစာင့္ၾကည့္ျခင္းမ်ား ျပဳလုပ္ခဲ့ျခင္း မရွိဘဲ ဘ႑ာေငြကို ဘုတ္အဖြဲ႔/အလွဴရွင္မွ အတည္ မျပဳရေသးပါ။
	စင္တာသည္ သူတို႔၏လုပ္ငန္း အစီအစဥ္မ်ားႏွင့္ အတူ ညႇိႏႈိင္းေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည့္ ဘ႑ာေငြ ျပင္ဆင္ ေနပါသည္၊ ဘ႑ာေငြမ်ားကို ဘုတ္အဖြဲ႔/ အလွဴရွင္မွ အတည္ျပဳျပီးေသာ္လည္း တသမတ္ တည္းေစာင့္ၾကည့္ျခင္းမရွိပါ (လုပ္ေဆာင္ခ်က္ကို ဘ႑ာေငြႏွင့္ယွဥ္ျပီး ပံုမွန္မေစာင့္ၾကည့္ႏုိင္ပါ)။
	စင္တာသည္ သူတို႔၏လုပ္ငန္း အစီအစဥ္ မ်ားႏွင့္ အတူ ညႇိႏႈိင္းေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည့္ ဘ႑ာေငြ ျပင္ဆင္ေနပါသည္၊ ဘ႑ာေငြ မ်ားကို ဘုတ္အဖြဲ႔/ အလွဴရွင္မွ အတည္ျပဳ ျပီး တသမတ္တည္း ေစာင့္ၾကည့္ေနပါ သည္။ 
	 
	 

	2. ကုန္က်စရိတ္စာရင္းရွင္းျခင္း
	စင္တာတြင္ ကုန္ပစၥည္း (သို႔မဟုတ္) ဝန္ေဆာင္ မႈအားျဖင့္ တိုက္ရိုက္ႏွင့္သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ ႏွစ္ခုလံုးကို မွတ္တမ္းတင္ေစာင့္ၾကည့္ရန္ စနစ္ မရွိပါ။ ဘ႑ာေငြေၾကးစနစ္သည္ လိုင္းအိုက္ တမ္ အားျဖင့္ အသံုးစရိတ္မ်ား၊ ဝင္ေငြမ်ားႏွင့္ ေငြသားစီးဆင္းမႈကို ေျခရာခံပါသည္။
	အဖြဲ႔အစည္းယူနစ္မ်ား၊ ပေရာ့ဂ်က္မ်ား(သို႔မဟုတ္) အစီအစဥ္မ်ားအားလံုးသည္ အစီအစဥ္ (သို႔မဟုတ္) ပေရာ့ဂ်က္အားျဖင့္ တိုက္ရိုက္နွင့္ သြယ္ဝိုက္ ကုန္က် စရိတ္ႏွစ္ခုလံုးကို မွတ္တမ္းတင္ေစာင့္ၾကည့္ရန္ စနစ္ ကိုအသံုးျပဳၾကပါသည္။ ဘ႑ာေငြေၾကးစနစ္သည္ အစီအစဥ္(သို႔မဟုတ္)ပေရာ့ဂ်က္အားျဖင့္ အသံုးစရိတ္ မ်ား၊ ဝင္ေငြမ်ားႏွင့္ေငြသားစီးဆင္းမႈကို ေျခရာခံပါ သည္။
	အဖြဲ႔အစည္းယူနစ္မ်ား၊ ပေရာ့ဂ်က္မ်ား(သို႔မဟုတ္) အစီအစဥ္မ်ားအားလံုးသည္ ၎တို႔၏အစီအစဥ္ (သို႔မဟုတ္) ပေရာ့ဂ်က္အားျဖင့္ တိုက္ရိုက္နွင့္ သြယ္ဝိုက္ ကုန္က် စရိတ္ႏွစ္ခုလံုးကို မွတ္တမ္း တင္ ေစာင့္ၾကည့္ရန္ စနစ္ကိုအသံုးျပဳၾကျပီး အခ်ိဳ႔မွာ ကုန္ပစၥည္း (သို႔မဟုတ္) ဝန္ေဆာင္မႈအားျဖင့္ က်ဳိးပ်က္သြားပါသည္။ ဘ႑ာေငြေၾကးစနစ္သည္ ပေရာ့ဂ်က္၊ အစီအစဥ္ႏွင့္ ကုန္ပစၥည္း (သို႔မဟုတ္) ဝန္ေဆာင္မႈအခ်ဳိ႔အားျဖင့္ အသံုးစရိတ္ မ်ား၊ ဝင္ေငြမ်ားႏွင့္ေငြသားစီးဆင္းမႈကို ေျခရာခံပါသည္။
	အဖြဲ႔အစည္းယူနစ္မ်ား၊ ပေရာ့ဂ်က္မ်ား(သို႔မဟုတ္) အစီအစဥ္မ်ား အားလံုးသည္ ကုန္ပစၥည္း (သို႔မဟုတ္) ဝန္ေဆာင္မႈမွ ထြက္ေပၚလာ ေသာ တိုက္ရိုက္နွင့္သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ႏွစ္ခုလံုးကို မွတ္တမ္း တင္ေစာင့္ ၾကည့္ရန္ စနစ္ကိုအသံုးျပဳၾကပါသည္။ ဘ႑ာေငြေၾကး စနစ္သည္ အစီအစဥ္ထုတ္ျခင္းမ်ားႏွင့္ ကုန္ပစၥည္း ႏွင့္ဝန္ေဆာင္မႈ တို႔ျဖင့္ ပတ္သက္ေနေသာ အသံုးစရိတ္ မ်ား၊ ဝင္ေငြမ်ားႏွင့္ ေငြသား စီးဆင္းမႈကို ေျခရာခံပါ သည္။
	
	

	3a.ဘ႑ာေရးအခ်က္အလက္မ်ား သိမ္းဆည္းျခင္း နွင့္စိစစ္ျခင္း
	ဤစင္တာတြင္ မျပည့္စံုေသာ စာရင္းကိုင္မွတ္တမ္းမ်ား၊ ဘ႑ာေရးမွတ္တမ္းမ်ား ႏွင့္လံုလံုျခံဳျခံဳသိမ္းဆည္းေရးကိရိယာမပါပဲ အေကာင့္မ်ား၏ဇယားရွိပါသည္။
	ဤစင္တာတြင္ စာရင္းကိုင္မွတ္တမ္းမ်ား ရွိသည္၊ဒါေပမယ့္ဘ႑ာေရးစာရြက္စာတမ္းမ်ားကို အေကာင့္မ်ား၏ဇယားနွင့္အညီ စာဝွက္ျဖင့္မေရးခဲ့ပါ။ လံုျခံဳမႈရွိေသာ သိုေလွာင္ေရးမရွိပါ။
	ဤစင္တာတြင္ စာရင္းကိုင္မွတ္တမ္းမ်ား ရွိျပီး၊ ဘ႑ာေရးစာရြက္စာတမ္းမ်ားကို အေကာင့္မ်ား၏ဇယားနွင့္အညီ စာဝွက္ျဖင့္ေရးခဲ့ပါသည္။ ဒါေပမယ့္ လံုျခံဳမႈရွိေသာ သိုေလွာင္ေရးမရွိပါ။
	ဤစင္တာတြင္ စာရင္းကိုင္ မွတ္တမ္းမ်ား ရွိျပီး၊ ဘ႑ာေရးစာရြက္စာတမ္းမ်ားကို အေကာင့္မ်ား၏ ဇယားနွင့္အညီ စာဝွက္ျဖင့္ ေရးခဲ့ျပီး လံုလံုျခံဳျခံဳသိမ္းထားပါသည္။
	 
	 

	3b.ဘ႑ာေရးအစီရင္ခံစာ
	ဘ႑ာေရးအစီရင္ခံစာမ်ားသည္ တိက် မွန္ကန္မွဳမရွိ နွင့္/ သို႔မဟုတ္ လစဥ္ လတိုင္း ေနာက္ဆံုးေန႔မွစ၍ ေနာက္ရက္ 30 သို႔မဟုတ္ ထိုထက္ပိုေသာ ေန႔ရက္မ်ား တိုင္ေအာင္ေနွာင့္ေနွးျခင္းနွင့္အတူထုတ္လုပ္လ်က္ရွိသည္။
	ဘ႑ာေရးအစီရင္ခံစာမ်ားသည္ တိက်မွန္ကန္မွဳမရွိ နွင့္/ သို႔မဟုတ္ လစဥ္လတိုင္း ေနာက္ဆံုးေန႔မွစ၍ ေနာက္ရက္ 20 သို႔မဟုတ္ ထိုထက္ပိုေသာေန႔ရက္မ်ား တိုင္ေအာင္ ေနွာင့္ေနွး ျခင္းနွင့္အတူထုတ္လုပ္လ်က္ရွိသည္။
	ဘ႑ာေရးအစီရင္ခံစာမ်ားသည္တိက်မွန္ကန္မွဳရွိပါသည္။ ဒါေပမယ့္သူတို႔သည္ လစဥ္လတိုင္း ေနာက္ဆံုးေန႔မွစ၍ ေနာက္ရက္ 20 သို႔မဟုတ္ ထိုထက္ပိုေသာ ေန႔ရက္မ်ားတိုင္ ေအာင္ေနွာင့္ေနွးျခင္းနွင့္အတူထုတ္လုပ္လ်က္ရွိသည္။
	ဘ႑ာေရးအစီရင္ခံစာမ်ားကိုထုတ္လုပ္၍ ေငြေၾကး ဆိုင္ရာသတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို လစဥ္လတိုင္း ေနာက္ဆံုးေန႔မွစ၍ ေနာက္ရက္ 15 ရက္ေန့အျပီး စီမံခန္႔ခြဲမႈအဖြဲ႔ နွင့္/သို႔မဟုတ္ ဘုတ္အဖြဲ႔က ခြဲျခမ္း စိတ္ျဖာပါသည္။
	
	

	4. ေငြသားစီမံခန္႔ခြဲေရးနွင့္ဘဏ္လုပ္ငန္း
	ဤစင္တာတြင္မျပည့္စံုေသာ ေငြေၾကးနွင့္ဘဏ္စနစ္ရွိပါသည္။ ေငြသားစီမံခန္႔ခြဲထိန္းခ်ဳပ္မႈမ်ား ေနရာတက်မရွိပါ။
	ဤစင္တာတြင္ေငြသားနွင့္ဘဏ္စနစ္ ေနရာတက်ရွိသကဲ့သို႔ အခ်ိဳ႔ေသာစီမံခန္႔ခြဲထိန္းခ်ဳပ္မႈမ်ားရွိပါတယ္။ ဒါေပမယ့္သူတို႔ကို ၀န္ထမ္းမ်ားက မသိရွိမွဳ သို႔မဟုတ္ မလိုက္နာၾကပါ။
	ဤစင္တာတြင္ေငြသားနွင့္ဘဏ္စနစ္ ေနရာတက်ရွိသကဲ့သို႔ စီမံခန္႔ခြဲထိန္းခ်ဳပ္မႈမ်ားရွိ၍ ၎ကို ၀န္ထမ္းမ်ားက သိရွိၾကပါ သည္။ သို႔ေသာ္ တသမတ္တည္းလိုက္နာၾကသည္မဟုတ္ပါ။

	ဤစင္တာတြင္ေငြသားနွင့္ဘဏ္စနစ္ ေနရာတက် ရွိသကဲ့သို႔ စီမံခန္႔ခြဲထိန္းခ်ဳပ္မႈ မ်ားရွိ၍ ၎ကို ၀န္ထမ္း မ်ားက သိရွိၾကျပီး တသမတ္တည္း လိုက္နာၾကသည္။
ဤစနစ္တြင္ မလိုက္နာျခင္း မ်ားအတြက္ ပိတ္ဆို႔မႈ / အက်ိဳးဆက္မ်ား ပါဝင္သည္။
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စနစ္ 5:  အေထြေထြ ဝန္ေဆာင္မႈစနစ္ 
	
	
	

	လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ား
	တိုးတက္ဖြံ႔ျဖိဳးမႈအဆင့္ရွင္းလင္းေဖာ္ျပခ်က္
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	4
	ရမွတ္
	သက္ေသခံခ်က္

	1. အေျခခံအေဆာက္အအံု မ်ားနွင့္ ပစၥည္းကိရိယာ မ်ားကို ဂရုစိုက္ျခင္း၊ ထိန္းသိမ္း ေစာင့္ေရွာက္ ျခင္းႏွင့္ ျပဳ ျပင္ျခင္း
	အခ်ိဳ႔ပစၥည္းကိရိယာနွင့္အေဆာက္အအံုမ်ားသည္ သူတို႔ျပိဳကြဲျပီးေနာက္ ျပန္လည္ျပင္ဆင္ ၾကသည္။ အခ်ိဳ႔ကိစၥမ်ားတြင္ စင္တာသည္ ျပဳျပင္ရန္အတြက္အစိတ္အပိုင္းမ်ား သို႔မဟုတ္ ကြ်မ္းက်င္မႈနည္းပါးသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ပစၥည္း ကိရိယာမ်ား သို႔မဟုတ္ အေဆာက္အအံုမ်ား သည္ ျပိဳပ်က္ျခင္းအေျခေနတြင္ ဆက္လက္ တည္ရွိေနပါသည္။ အေရးပါတဲ့ပစၥည္း ကိရိယာမ်ားကိုျပဳျပင္ထိန္းသိမ္းေသာ မွတ္တမ္းမ်ားမရွိပါ။
	ပစၥည္းကိရိယာနွင့္အေဆာက္အအံုအမ်ားစုသည္ သူတို႔မပ်က္စီးမွီ ထိန္းသိမ္းၾကေသာ္လည္းလုပ္ရိုးလုပ္စဥ္ ထိန္းသိမ္းေစာင့္ေရွာက္ျခင္းစနစ္ မရွိပါ။
	စင္တာ၏အေဆာက္အအံုနွင့္ပစၥည္းကိရိယာမ်ား၏ဟန္႔တားမွဳႏွင့္မွန္ကန္ေသာျပဳျပင္ထိန္းသိမ္းမႈအစီအစဥ္ရွိေပမယ့္ ေခတ္ေနာက္က်ေနေသာပစၥည္းကရိယာမ်ားနွင့္အေဆာက္အအံုမ်ားကိုအစားထိုးရန္ စနစ္မရွိပါ။
	စင္တာ၏အေဆာက္အအံုနွင့္ပစၥည္းကိရိယာမ်ား၏ဟန္႔တားမွဳႏွင့္မွန္ကန္ေသာ ျပဳျပင္ထိန္းသိမ္းမႈအစီအစဥ္ရွိကာ လိုက္နာသည္။ ပစၥည္းကိရိယာနွင့္ အေဆာက္အဦးတို႔သည္ ေကာင္းမြန္ေသာ အေျခအေနတြင္ရွိျပီး ေခတ္ေနာက္မက်ပဲ လိုအပ္သည့္အခါ အစားထိုးခဲ့သည္။
	 
	 

	2. အႏၱရာယ္ကင္းရွင္းေရးနွင့္လံုျခံဳေရးစီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ
	စင္တာ ဝန္ထမ္းမ်ားနွင့္ ပိုင္ဆိုင္မႈ၏လံုျခံဳေရး ေသခ်ာရန္ ခ်မွတ္ထားေသာ မူဝါဒမ်ား သို႔မဟုတ္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားမရွိပါ။
	စင္တာ ဝန္ထမ္းမ်ားနွင့္ ပိုင္ဆိုင္မႈ၏ လံုျခံဳေရးေသခ်ာရန္ ခ်မွတ္ထားေသာ မူဝါဒမ်ား၊ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္ ၀န္ေဆာင္မွဳမ်ားရွိေပမယ့္၎တို႔ကိုအေရးယူေဆာင္ရြက္ ျခင္းမ်ားမရွိပါ။
	စင္တာ ဝန္ထမ္းမ်ားနွင့္ ပိုင္ဆိုင္မႈ၏ လံုျခံဳေရး ေသခ်ာရန္ ခ်မွတ္ထားေသာ မူဝါဒမ်ား၊ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္ ၀န္ေဆာင္မွဳမ်ား ရွိပါသည္။ ဤအရာကို အခ်ိဳ႔ေသာ ၀န္ထမ္းမ်ား သာ သိၾကျပီး တသမတ္ တည္းမလိုက္နာၾကပါ။
	စင္တာ ဝန္ထမ္းမ်ားနွင့္ ပိုင္ဆိုင္မႈ၏ လံုျခံဳေရးေသခ်ာရန္ ခ်မွတ္ထားေသာ မူဝါဒမ်ား၊ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္ ၀န္ေဆာင္မွဳမ်ားရွိပါသည္။ ဤအရာကို ၀န္ထမ္းမ်ား သိၾကျပီးတသမတ္တည္း လိုက္နာၾကပါသည္။ 
	 
	 

	3. စီမံခန္႔ခြဲေရး အစု
	သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရးသည္၀န္ထမ္းမ်ားအတြက္ သို႔မဟုတ္ ေဖာက္သည္ မ်ားအတြက္မရရွိနိုင္ပါ။
	ကန္႔သတ္သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရးသည္ စင္တာ၏၀န္ထမ္းမ်ားအတြက္ရရွိနိုင္္ျပီး ထိုကဲ့သို႔ေသာ၀န္ေဆာင္မႈကိုလိုအပ္ေသာ မသန္စြမ္းေသာ ေဖာက္သည္အမ်ားဆံုးနွင့္အတူ ထားရွိရန္။ ေမာ္ေတာ္ယာဉ္မ်ားနွင့္အစီစဥ္တက်လုပ္ေနေသာ ယာဥ္ေမာင္းမ်ားကိုေတာင္းဆိုျခင္းအတြက္ နည္းစနစ္က်ေသာလုပ္ငန္းစဉ္မ်ားမရွိပါ။
	အနၱရာယ္ကင္းကင္းႏွင့္ သက္ေသာင့္သက္သာျဖစ္ေသာသယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရးကို စင္တာ၏၀န္ထမ္းမ်ားႏွင့္ ထိုကဲ့သို႔ေသာ၀န္ေဆာင္မႈကိုလိုအပ္ေသာ မသန္စြမ္းေသာ ေဖာက္သည္မ်ားအတြက္ ရရွိနိုင္ပါသည္။ သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရးတြင္ဘီးတပ္ကုလားထိုင္ကိုကိုင္တြယ္ႏိုင္ျပီးအဆင့္အတန္းရွိေဘးကင္းလံုျခံဳေရး အဂၤါရပ္မ်ားျဖစ္ေသာ ထိုင္ခံုခါးပတ္မ်ားတပ္ဆင္ထားျခင္းပါ၀င္သည္။ ေမာ္ေတာ္ယာဉ္မ်ားနွင့္ အစီစဥ္တက်လုပ္ေနေသာ ယာဥ္ေမာင္းမ်ားကို ေတာင္းဆိုျခင္းအတြက္ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားရွိပါသည္။ ဒါေပမယ့္၀န္ထမ္း သို႔မဟုတ္ ေဖာက္သည္မ်ားအၾကား ေတာင္းဆိုမႈမ်ားနွင့္ေမာ္ေတာ္ယာဥ္မ်ားရရွိမႈေနွာင့္ေနွးျခင္းမ်ားရွိနိုင္ပါမည္။
	အနၱရာယ္ကင္းကင္းႏွင့္ သက္ေသာင့္သက္သာျဖစ္ေသာသယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရးကို စင္တာ၏၀န္ထမ္းမ်ားႏွင့္ ထိုကဲ့သို႔ေသာ၀န္ေဆာင္မႈကိုလိုအပ္ေသာ မသန္စြမ္းေသာ ေဖာက္သည္မ်ားအတြက္ ရရွိနိုင္ပါသည္။ သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရးတြင္ဘီးတပ္ကုလားထိုင္ကိုကိုင္တြယ္ႏိုင္ျပီးအဆင့္အတန္းရွိေဘးကင္းလံုျခံဳေရး အဂၤါရပ္မ်ားျဖစ္ေသာ ထိုင္ခံုခါးပတ္မ်ားတပ္ဆင္ထားျခင္းပါ၀င္သည္။ ေမာ္ေတာ္ယာဉ္မ်ားနွင့္ အစီစဥ္တက်လုပ္ေနေသာ ယာဥ္ေမာင္းမ်ားကို ေတာင္းဆိုျခင္းအတြက္ ထိေရာက္ေသာ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားရွိပါသည္။ ၀န္ထမ္း မ်ားႏွင့္ေဖာက္သည္မ်ားလိုအပ္ေနသည့္သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရးကို ပံုမွန္အားျဖင့္သူတို႔စီစဥ္ထားခ်ိန္တစ္နာရီအတြင္းဝန္ေဆာင္ေနၾကသည္။
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စနစ္ 6:  အခ်က္အလက္စီမံခန္႔ခြဲျခင္းႏွင့္အရည္အေသြးအာမခံသည့္စနစ္
	
	

	လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ား
	တိုးတက္ဖြံ႔ျဖိဳးမႈအဆင့္ရွင္းလင္းေဖာ္ျပခ်က္

	 
	1
	2
	3
	4
	ရမွတ္
	သက္ေသခံခ်က္

	1. သတင္းအခ်က္အလက္အသံဖမ္းယူျခင္း၊ အခ်ိန္နွင့္အရည္အေသြး ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္း
	ဤစင္တာတြင္ ၎၏ကိုယ္ပိုင္ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာမႈနွင့္ဆန္းစစ္သံုးသပ္ျခင္းစနစ္မရွိပါ။ ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သူမ်ားက ေတာင္းဆိုလာေသာအခါ အဆိုပါစင္တာအလုပ္သည္ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာ၍ ၎၏ရလာဒ္မ်ားကို ျပင္ပမွ ဆန္းစစ္သံုးသပ္သူမ်ားက ေ၀ဖန္သံုးသပၾ္ကသည္။
	ဤစင္တာသည္ လႈပ္ရွားမႈမ်ားအားစီစဥ္ရန္ ထိန္းသိမ္းလိုက္နာမႈကို ဆံုးျဖတ္ရန္၎၏ကိုယ္ပိုင္အလုပ္ကို ေစာင့္ၾကည့္ေပးသည္။ ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သူမ်ားက ေတာင္းဆိုလာေသာအခါ ရလဒ္မ်ားကို ျပင္ပမွ ဆန္းစစ္သံုးသပ္သူမ်ားက ေ၀ဖန္သံုးသပၾ္ကသည္။
	ဤစင္တာသည္ ပန္းတိုင္နွင့္ရည္မွန္းခ်က္မ်ား ေအာင္ျမင္ေရးဆီသို႔ ေကာင္းစြာတိုးတက္မႈအျဖစ္ လႈပ္ရွားမႈမ်ားအားထိန္းသိမ္းလိုက္နာမႈကိုဆံုးျဖတ္ရန္ ၎၏ကိုယ္ပိုင္အလုပ္ကို ေစာင့္ၾကည့္ေပးသည္။ ဒါဟာစီမံကိန္းတစ္ခုခ်င္းစီ၏ အဆံုးနွင့္ ပရိုဂရမ္၏ ရလဒ္ေတြကို ေ၀ဖန္တြက္ခ်က္သည္။
	ဤစင္တာသည္ ပန္းတိုင္နွင့္ရည္မွန္းခ်က္မ်ား ေအာင္ျမင္ေရးဆီသို႔ ေကာင္းစြာတိုးတက္မႈအျဖစ္ လႈပ္ရွားမႈမ်ားအားထိန္းသိမ္းလိုက္နာမႈကိုဆံုးျဖတ္ရန္ ၎၏ကိုယ္ပိုင္အလုပ္ကို ေစာင့္ၾကည့္ေပးသည္။ ဒါဟာစီမံကိန္းတစ္ခုခ်င္းစီ၏ အဆံုးနွင့္ ပရိုဂရမ္၏ ရလဒ္ေတြကို ေ၀ဖန္တြက္ခ်က္၍ ရွာေဖြေတြ႕ရွိျခင္းကို သံုးျပီး ဝန္ေဆာင္မႈမ်ားကို တိုးတက္ေကာင္းမြန္ေအာင္နွင့္ ေနာက္အလုပ္အတြက္ အစီအစဥ္ေရးဆြဲသည္။
	 
	 

	2. ဝန္ေဆာင္မႈထုတ္လုပ္ျခင္း၊ ကုန္က်စားရိတ္နွင့္အရည္အေသြးကို ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္း 

	ဤစင္တာတြင္ လုပ္ရိုးလုပ္စဥ္ ဝန္ေဆာင္မႈနွင့္ဘ႑ာေရးအခ်က္အလက္မ်ားကိုထုတ္လုပ္ရန္ စနစ္တစ္ခုမရွိပါ၊
	ဤစင္တာတြင္ လုပ္ရိုးလုပ္စဥ္ ဝန္ေဆာင္မႈနွင့္ဘ႑ာေရးအခ်က္အလက္မ်ားကို ထုတ္လုပ္ရန္ စနစ္တစ္ခုရွိသည္။ အဆိုပါေဒတာသည္ မၾကာခဏ မွန္ကန္မႈမရွိ၍ အစီရင္ခံစာမ်ားကို အခ်ိန္မီတင္သြင္းျခင္း မရွိသေလာက္ရွားသည္။
	စင္တာစနစ္သည္ ေယဘုယ်အားျဖင့္ တိက်မွန္ကန္သည္ဟု စဉ္းစားသံုးသပ္သည့္ လုပ္ရိုးလုပ္စဥ္ဝန္ေဆာင္မႈနွင့္ဘ႑ာေရးအခ်က္အလက္မ်ားကိုထုတ္လုပ္၍အစီရင္ခံစာအမ်ားဆံုးကိုအခ်ိန္ဇယားတြင္ တင္သြင္းၾကသည္။
	စင္တာစနစ္သည္  လုပ္ရိုးလုပ္စဥ္ဝန္ေဆာင္မႈနွင့္ဘ႑ာေရးအခ်က္အလက္မ်ား၏တိက်မွန္ကန္မႈကိုအာမခံရန္ ျပန္လည္တိုက္ဆိုင္ စစ္ေဆးေပးပါသည္။ ေနာက္က်ေသာ အစီရင္ခံစာမ်ားအတြက္ အက်ိုးဆက္မ်ားရွိပါသည္။
	 
	 

	3. အစီရင္ခံျခင္း နွင့္ေဒတာအသံုးျပဳမႈ

	အစီရင္ခံစာမ်ားမွသတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို ဆံုးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ျခင္းအတြက္အသံုးျပဳမည္မဟုတ္။
	ဆံုးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ျခင္းအတြက္ အစီရင္ခံစာမ်ားနွင့္အခ်က္အလက္မ်ားအသံုးျပဳမႈကို အားေပးအားေျမာက္ျပဳေပမယ့္ အေရးယူေဆာင္ရြက္ျခင္းမ်ားမဟုတ္။
	မန္ေနဂ်ာမ်ားအေနျဖင့္ ဆံုးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ရန္အတြက္္ အစီရင္ခံစာမ်ားနွင့္အခ်က္အလက္မ်ားကိုပံုမွန္အသံုးျပဳပါ။
	မန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္ ၎တို႔၏၀န္ထမ္းမ်ားပါ၀င္ပတ္သက္ကာသတင္းအခ်က္အလက္ကိုခြဲျခားစိတ္ျဖာ၍ စီမံခန္႔ခြဲေရးနွင့္စြမ္းေဆာင္ရည္တိုးျမွင့္ရန္နွင့္ရလဒ္မ်ားေအာင္ျမင္ရန္ ၎တို႔၏ေတြ႔ရွိခ်က္မ်ားကို အသံုးျပဳသည္။
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